
ANEXO 09 – PLANO DE TRABALHO

Edital de Chamamento Público nº. 03/2023
Finalidade da Seleção: A finalidade do presente Chamamento Público é a seleção de
Organizações da Sociedade Civil (OSCs) para a celebração de parcerias com o Estado da
Bahia, por intermédio da Secretaria de Assistência e Desenvolvimento Social - SEADES,
com a formalização de Termos de Fomento, visando à execução de projetos voltados à
promoção de cuidado em liberdade e inclusão social de pessoas que fazem uso
problemático de álcool e outras drogas e pessoas em situação de vulnerabilidade social e
econômica, baseado em estratégias de Redução de Riscos e Danos, denominados
PONTOS DE CUIDADO, conforme condições estabelecidas neste Edital.
Eixo da Proposta: 01

1. IDENTIFICAÇÃO DA PROPONENTE

Dados da OSC

Nome Tulipas do Cerrado - Rede de Redução de Danos e
Profissionais do Sexo do Distrito Federal e Entorno

CNPJ 31.823.188/0001-00

Data de Criação 21/09/2018

Endereço SCLRN 705 Bloco E Loja 08 - Parte IO ASA NORTE, CEP
70.730-555, Brasília/DF

Território de Identidade e
onde está a OSC*

Distrito Federal

Território de Identidade e
onde será o projeto*

Metropolitana de Salvador e Litoral Sul

Telefone +55 61 98223-1975

Endereço eletrônico (e-mail) tulipasdocerrado@gmail.com

Dados do Representante Legal

Nome Gilmara Pereira dos Santos

Endereço ACAMPAMENTO PACHECO FERNANDES RUA 06 CASA 07
“B” VILA PLANALTO-DF

Endereço eletrônico (e-mail) jumarenfa@gmail.com

RG/Órgão expedidor/UF 1532915 SSP/DF

CPF 811833131-87



2. APRESENTAÇÃO DA OSC
[Breve histórico da Organização da Sociedade Civil com a descrição da evolução do seu
trabalho a partir da sua criação, principais diretrizes, etc.]

Tulipas do Cerrado é uma organização da sociedade civil comprometida com a
Redução de Danos (RD) e o apoio e proteção a mulheres, população de rua, pessoas
LGBTQIA+ e pessoas que têm suas vidas atravessadas pela guerra às drogas. A
organização tem atuado em Redução de Danos (RD) e na articulação de uma rede de
proteção a profissionais do sexo, trabalhando principalmente com a população de rua e com
as profissionais do sexo em situação de rua ou não, trazendo informação e educação em
saúde, Prevenção Combinada, distribuição de insumos de prevenção a ISTs e realizando
ações no âmbito da redução de danos no contexto de álcool e outras drogas; acesso e
acompanhamento aos serviços do SUS e do SUAS através de articulação com a rede local,
construção de vínculos, promoção de eventos junto aos serviços de saúde – CAPS AD III
Candango, CAPS III Samambaia, Centro Pop, equipe de Consultório na Rua do Plano
Piloto, entre outros, em algumas das áreas de concentração da população de rua no DF.

O impacto da Tulipas do Cerrado se estende pelo Distrito Federal e entorno, bem como
apoiando ações de parcerias e com propostas correlatas por todo Brasil. Direcionamos
nossa energia para territórios frequentemente negligenciados e marginalizados. Isso inclui
cenas de uso de substâncias psicoativas, áreas de trabalho sexual e de concentrações de
pessoas em situação de rua. Com mais de duas décadas de experiência, somos uma rede
de proteção, acolhimento e amizade para a comunidade com a qual nos envolvemos. Nossa
atuação consistente, longeva e suprapartidária nos faz uma referência na abordagem do
uso de drogas, na prevenção de infecções sexualmente transmissíveis (IST), na Redução
de Danos, no cuidado e na educação entre pares.

Capacitamos mulheres na prevenção e no enfrentamento de infecções sexualmente
transmissíveis (IST) e do uso abusivo de drogas a partir da perspectiva da Redução de
Danos (RD) e da Prevenção Combinada. Após as capacitações, incentivamos essas
agentes a realizarem atividades itinerantes semanais para distribuição de kits de prevenção
de IST e intervenções de Educação em Saúde entre pares em locais de ocupação e de
trânsito da população-chave com a qual trabalhamos. Essas atividades itinerantes são não
só um espaço de formação e cuidado, mas também de debate e reflexão sobre os territórios
que transitamos, permitindo o levantamento de demandas e a capilaridade/o fortalecimento
de nossa rede de apoio e proteção.

Nesse projeto a Tulipas do Cerrado apresenta a proposta para fortalecimento do núcleo
da Rede Nacional de Feministas Antiproibicionistas (RENFA) no estado da Bahia. A RENFA
é uma organização política antiproibicionista, antirracista, anticapitalista, antipunitivista,
abolicionista penal, antimanicomial, suprapartidária e antissistêmica instituída em 2014 e
fundada em 2016 para atuar na luta pelos direitos humanos, em especial das pessoas
usuárias de drogas no Brasil. Se organizando enquanto coletivos locais/estaduais,
articulados e com abrangência e incidência nacional, a RENFA tem uma atuação em rede
na luta pelos direitos das mulheres, em especial mulheres usuárias de drogas,
encarceradas, em situação de rua, profissionais do sexo e LGBTQIAP+. Atualmente a
RENFA se faz presente no Distrito Federal e em 13 (treze) estados: Alagoas, Pernambuco,
Bahia, Ceará, Rio Grande do Norte, São Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Pará, Amapá,
Sergipe, Roraima e Santa Catarina. Na Bahia a RENFA possui 2 núcleos, um na cidade de
Salvador e um em Uruçuca (Litoral Sul/Costa do Cacau).



A RENFA tem como eixo central promover ações que fortaleçam a cidadania, a
prevenção da saúde, redução de danos das mulheres travestis, trans e cisgêneras afetadas
pela atual política proibicionista de drogas, bem como o estabelecimento de vínculos
afetivos com os territórios nos quais nós mulheres estamos inseridas, com parcerias com
outras organizações, coletivos, movimentos sociais, artísticos e lideranças populares
autônomas. São as mulheres (travestis, trans e cisgêneras) pertencentes aos povos e
populações não-brancas e empobrecidas as mais afetadas pela “guerra às drogas”, a qual,
na verdade, consiste numa política transnacional e colonialista de morte e controle estatal
sob os referidos grupos, uma ferramenta de continuidade da hierarquia racial; no Brasil,
baseada na falácia de democracia racial. O boom no encarceramento também está
associado a reformas neoliberais que implicaram no aumento da desigualdade social e
expansão da economia informal. Nesse contexto, o mercado ilegal de entorpecentes surge
como resposta à marginalidade econômica, como alternativa de sobrevivência.

Desde 2016 a organização atua na luta em defesa dos direitos das pessoas que
fazem uso de drogas a partir da educação, prevenção, acolhimento, encaminhamento a
serviços de saúde e assistência, promoção de atividades culturais e distribuição de cestas
básicas e insumos voltados à minimização dos riscos e danos oriundos do uso de
substâncias psicoativas. Com o advento da pandemia global de covid-19 em 2020, algumas
ações da RENFA foram interrompidas em função da necessidade de isolamento e outras
ganharam mais força devido às urgências de sobrevivência de tais pessoas
vulnerabilizadas, como arrecadação de alimentos, itens de higiene pessoal e limpeza e
água mineral, por exemplo. A RENFA compõe diversas frentes como a Agenda Nacional
pelo Desencarceramento, a Coalizão Negra por Direitos e a Plataforma Brasileira de Política
de Drogas, articulando ações nacionais e nos territórios que visam construir resistências,
criar estratégias de sobrevivência e fomentar a autonomia e o bem viver das mulheres,
pessoas trans e não binárias, travestis e transexuais e outras mulheridades e dissidências
sexuais. Na Bahia a Rede faz parte do Conselho Estadual de Políticas sobre Drogas na
condição de presidência e a nível federal integra o Conselho Nacional de Políticas sobre
Drogas.

3. CAPACIDADE TÉCNICA E OPERACIONAL:
[Currículos resumidos dos profissionais que irão atuar no projeto e suas respectivas
funções.]

Experiência dos profissionais que integrarão a equipe de trabalho do projeto ou atividade a
ser executado

Nome: Luana Malheiro
Cargo: Coordenadora Geral núcleo Salvador
Escolaridade/Cursos:

( ) Ensino Fundamental;
( ) Ensino Médio;
( ) Ensino Superior: [Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão];
( ) Especialização: [Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão];
( x ) Mestrado: Antropologia na Universidade Federal da Bahia; atualmente cursando o
Doutorado em Sociologia na mesma Universidade.
( ) Outros cursos: [Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão].



Experiência Profissional:
Antropóloga com especialização em saúde mental, mestrado em antropologia e doutoranda
em Ciências Sociais. Coordenadora de programas da RENFA, Articuladora Política da
Plataforma Brasileira de Políticas sobre Drogas. Pesquisadora dos temas: Redução de
Danos, Interseccionalidade e Tratamentos.
Cargo: Coordenadora de programas
Instituição: RENFA
Período: 01/01/2022 até hoje

Experiência dos profissionais que integrarão a equipe de trabalho do projeto ou atividade a
ser executado

Nome: Veronica Veloso Pereira
Cargo: Coordenadora Geral núcleo Uruçuca
Escolaridade/Cursos:

( ) Ensino Fundamental;
( ) Ensino Médio;
( ) Ensino Superior: Relações Internacionais, Universidade de Brasilia, 2018
(X) Especialização: Elaboração de Projetos Sociais, UFMG, 2018 / Estudos AfroLatino
Americanos e Caribenhos, CLACSO, 2021
( ) Mestrado :[Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão];
( ) Outros cursos: [Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão].
Experiência Profissional:

Cargo: Oficial Senior de Programas para Concessão de Subsídios
Instituição: FRIDA | Young Feminist Fund / Fundo Feminista Jovem
Período: 07/2019 - hoje

Cargo: Assistente de Programas de Erradicação a Violência contra as Mulheres
Instituição: ONU Mulheres Brasil
Período: 06/2018 a 06/2019

Experiência dos profissionais que integrarão a equipe de trabalho do projeto ou atividade a
ser executado

Nome: Lívia Cunha
Cargo: Produção executiva
Escolaridade/Cursos:

( ) Ensino Fundamental;
( ) Ensino Médio;
( x ) Ensino Superior: Graduada em Comunicação com ênfase em Produção e Cultura pela
UFBA - 2011;
( x ) Especialização: Gestão e Produção Cultural com foco em Economia Criativa, pela
FGV - 2017;
( x ) Mestrado :[Cultura e sociedade, pelo Instituto de Humanidades, Artes & Ciências
Professor Milton Santos da UFBA - 2019];
( ) Outros cursos: [Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão].



Experiência Profissional:

Cargo: Programadora
Instituição: Doca1
Período: 10/22 até os dias atuais

Atualmente, desempenho a função de gestora de programação no Doca1, um polo de
economia criativa em Salvador.

Cargo: Sócia-diretora/Produção executiva
Instituição: Baluart Projetos Culturais
Período: 02/11 até os dias atuais

Como produtora realizei 4 edições do Festival Internacional SSA Mapping, Ba Mapping, o
REC BEAT SSA, digitalização do acervo do sambista Batatinha, o projeto "Instrumentes -
Música para (re)invenção," culminando em uma websérie, entre outros.

Cargo: Captadora e coordenação geral
Instituição: Instituto Rumpilezz
Período: 08/19 até os dias atuais

Minha colaboração com o Instituto Rumpilezz resultou em projetos como o Festival
Rumpilezz – edição 1 "música e pensamento" e edição 2 "Honra ao Rei", a pesquisa sobre
as matrizes sonoras e fundamentos rítmicos do samba na Bahia, e o projeto "Laboratório
Rumpilezzinho: uma metodologia de Letieres Leite". Atuo diretamente com o fortalecimento
e captação de recursos para o programa socioeducativo Rumpilezzinho.

Cargo: Consultora e elaboração de projetos
Instituição: OSC OXE
Período: 11/21 até os dias atuais

No âmbito literário, junto à OSC Coletivo OXE, participei do desenvolvimento de projetos no
interior da Bahia, incluindo o "OXE – Portal da Literatura Baiana Contemporânea",
"Memórias ao Mar" (educação patrimonial), e "Percursos da Leitura na Bahia", um
mapeamento de iniciativas de leitura no Estado.

Experiência dos profissionais que integrarão a equipe de trabalho do projeto ou atividade a
ser executado
Nome: Maria da Anunciação Soares
Cargo: Articulação e mobilização
Escolaridade/Cursos:

( ) Ensino Fundamental;
( x ) Ensino Médio;
( ) Ensino Superior: [Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão];
( ) Especialização: [Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão];
( ) Mestrado :[Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão];
( ) Outros cursos: [Citar o nome do curso, a instituição e o ano de conclusão].



Experiência Profissional:

Cargo: Promotora Legal Popular
Instituição: RENFA
Período: 2022 até o momento

4. OBJETO DA PARCERIA
[Nome do projeto ou atividade a ser executado por meio da parceria e sua vinculação com o
Plano Plurianual (PPA), descrevendo o Programa, Compromisso, Meta e Iniciativa, em
conformidade com o Termo de Referência]

Nome do projeto: RENFA BAHIA: fortalecendo raízes de cuidado, acolhimento e bem viver

Objeto: Tem como motivação a formação, articulação e manutenção do núcleo baiano da
Rede Nacional de Feministas Antiproibicionistas, com objetivo de disseminar informação e
promover o acolhimento e cuidado em inclusão social de usuárias de drogas em situação de
vulnerabilidade socioeconômica, baseada nas estratégias de redução de riscos e danos.

Eixo: 01 (prioritáriamente)

Diretrizes do PPA às quais a proposta se relaciona:

Meta 1 – Realizar atendimentos voltados à prevenção ao uso abusivo/nocivo de
substâncias psicoativas (SPA) e à inclusão social de usuários de drogas em situação de
vulnerabilidade e risco social.
Iniciativa 1 – Atender grupos vulneráveis ao uso abusivo de substâncias psicoativas,
priorizando pessoas em situação de rua, jovens e adolescentes em vulnerabilidade social
e/ou em processo de criminalização.
Iniciativa 2 – Inserir adolescentes e jovens moradores de bairros da periferia, em situação
de vulnerabilidade social e econômica, em ações de prevenção ao uso abusivo/nocivo de
substâncias psicoativas.
Iniciativa 3 – Articular interinstitucionalmente oportunidades para inserção no mercado de
trabalho e de atividades para geração de renda de pessoas que fazem uso de drogas.

5. OBJETIVO DA PARCERIA
[Descrever as ações previstas e demonstrar a mudança na realidade que o projeto pretende
contribuir, ou seja, a resposta ao principal problema apontado.]

O projeto de fortalecimento da RENFA tem como objetivo promover a formação,
atualização e manutenção dos núcleos da RENFA no estado, estando eles localizados em
Salvador e em Uruçuca (Litoral Sul/Costa do Cacau), além de prever a presença de
representantes do núcleo de Pernambuco e Brasília para trocas e integração. Para isso,
promoveremos ações de formação em redução de riscos e danos voltados para o uso e
abuso de álcool e outras drogas em uma perspectiva da agroecologia, antirracista,
antimanicomial e antiproibicionistas com integrantes dos núcleos, de forma que possam
seguir atuando em suas comunidades e territórios promovendo o cuidado, a prevenção e o
acolhimentos a mulheres e pessoas trans e não binárias que usam drogas a partir de um
processo de intercâmbios de tecnologias de luta e resistência entre os núcleos locais da
RENFA na região centro-oeste e nordeste.



Além disso, será fundamental o intercâmbio entre as pessoas que integram o núcleo
de Salvador, existente desde 2016, com as pessoas que integram o núcleo da Costa do
Cacau (Litoral Sul), recentemente formado, bem como com os núcleos de Recife e DF. A
troca de saberes e experiências será fundamental para o fortalecimento do coletivo
enquanto um dos principais grupos que executa a política de redução de riscos e danos no
país.

Este projeto visa desenvolver, formular e executar ações de cuidado coletivo e
cuidado entre as ativistas da RENFA. Temos em conta que o atual modelo de política sobre
droga em seu viés proibicionista tem produzido um processo de violência institucional a
mulheres, sobretudo mulheres negras usuárias de drogas. É urgente o fortalecimento de
espaços de auto organização a partir do fortalecimento de metodologias internas de cuidado
e atenção. É importante salientar que a RENFA no seu núcleo de Salvador conecta e acolhe
sobretudo mulheres negras em situação de rua ou de moradia precária, usuárias de drogas
e trabalhadoras sexuais, egressas do sistema penal, por isso, é crucial a criação de um
modelo de cuidado entre ativistas pautada nos princípios da redução de danos, cuidado em
liberdade, antirracismo e agroecologia para possibilitar a nossa capacidade de incidência a
partir do fortalecimento interno de nossas ativistas.

É importante salientar que a presente proposta está alinhada e atende às premissas
dos três eixos destacados neste edital. Ao buscarmos fortalecer o coletivo, conforme
preconizado no Eixo 01, planejamos a realização de ações educativas e/ou
empreendedoras para promover a autonomia financeira, especialmente para mulheres
residentes na zona rural da Costa do Cacau/Litoral Sul, de acordo com as diretrizes do Eixo
02. Destacamos ainda o compromisso com o Eixo 03, voltado à produção e disseminação
de conhecimento sobre a política de drogas, visando uma abordagem simplificada e
inclusiva.

6. DESCRIÇÃO DA REALIDADE OBJETO DA PARCERIA E O NEXO COM A ATIVIDADE
OU O PROJETO PROPOSTO E METAS A SEREM ATINGIDAS
[Contextualizar o projeto ou atividade e sua correlação com a política pública consignada no
Plano Plurianual – PPA. Descrever a realidade que a parceria pretende modificar,
demonstrando o nexo entre a realidade e as ações e metas a serem atingidas. Definir a que
se propõe o projeto ou atividade e sua importância.]

A atuação de quase uma década da RENFA voltada a mulheres e pessoas trans,
travestis e não binárias que fazem uso de álcool e outras drogas ampara-se no acolhimento,
educação, prevenção, redução de danos e fortalecimento dessas pessoas em rede,
entendendo que as violências de gênero e raça incidem de forma conjunta através do
proibicionismo e da guerra às drogas. A proposta de fortalecimento da RENFA na Bahia se
dá através da percepção que precisamos nos atualizar no campo da Saúde, da Assistência,
do Cuidado e das estratégias de redução de riscos e danos associados ao uso de álcool e
outras drogas, além de estabelecer pontos de autocuidado entre nós, que estamos no front
da guerra.

A RENFA BA possui dois núcleos e é essencial o alinhamento, fortalecimento e
intercâmbio entre os mesmos, de forma que nossa atuação em diferentes pontos do estado
esteja embasada e alinhada com as diretrizes e princípios da própria Rede, que possui
atuação nacional, levando em conta as necessidades locais tanto do estado da Bahia,
quanto dos núcleos Salvador e Uruçuca (Litoral Sul/Costa do Cacau). A presença de
integrantes da RENFA de outros núcleos, como Pernambuco e Distrito Federal, bem



consolidados e experientes, visa fortalecer e instrumentalizar os núcleos do estado baiano a
partir do compartilhamento de estratégias e iniciativas já vivenciadas pelas parceiras de
outros núcleos.

7. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E DAS METAS
[Ações pretendidas, público direcionado e estimativa de público.]
[Preencher este item em conformidade com as informações do Termo de Referência]

Temos como principais ações a serem desenvolvidas:

● Realização de reuniões mensais de cada núcleo
Meta: fortalecer o planejamento e constância de cada núcleo, estimulando o senso
de responsabilidade, compartilhando compromissos e horizontalizando cada vez
mais os espaços de decisão, criando comissões de atuação e grupos de trabalho.

● Construir o I Encontro Estadual da RENFA - Bahia
Meta: reunir 50 pessoas da RENFA Bahia e parcerias para um final de semana de
trocas, formações, oficinas e vivências culturais e de autocuidado com a presença
de lideranças da RENFA de outros Estados.

● Formação política interna da RENFA Bahia com intercâmbio entre os núcleos BA,
DF e PE.
Meta: formar 50 mulheres, pessoas trans e não binárias da RENFA BA em temas
como redução de riscos e danos para o uso de álcool e outras drogas, em uma
perspectiva feminista, antirracista, da agroecologia e pautada no autocuidado e
cuidado coletivo no I Encontro Estadual da RENFA - Bahia

● Elaboração gráfica e adaptação da Carta de Princípios da RENFA para garantir
maior acessibilidade (ilustração, audiodescrição, etc)
Meta: transformar a Carta de Princípios da RENFA em um documento mais
acessível a partir de um material ilustrativo e audiodescrição.

● Vivências de autocuidado e cuidado coletivo para mulheridades ativistas da RENFA
com produção de kit de insumos para redução de riscos e danos e autocuidao.
Meta: realizar 2 vivências de autocuidado e cuidado coletivo para 30 pessoas. Uma
a acontecer em Salvador, com presença de integrantes dos dois núcleos da Bahia e
outra no Litoral Sul da Bahia, durante o Encontro Estadual da RENFA. Dentre as
atividades da vivência estará a produção de kit de insumos para redução de riscos e
danos e autocuidado.

7.1 AÇÕES

As ações necessárias para o alcance do objetivo da parceria são:



7.2 INDICADORES, METAS E PARÂMETROS PARA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO
Os indicadores dos objetivos e das ações, que podem ser quantitativos e qualitativos, estão
associados a metas mensuráveis e evidenciáveis, distribuídas no prazo de validade do
instrumento da parceria e os parâmetros de avaliação de desempenho, por sua vez,
possibilitam aferir o cumprimento das metas relativas às ações e ao objetivo da parceria.

Os indicadores, metas e parâmetros de avaliação de desempenho da parceria estão
definidos no quadro abaixo:

QUADRO DE INDICADORES, METAS E PARÂMETROS DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

Ações
Ação 1. Realizar reuniões mensais de cada núcleo
Critério de Aceitação: reuniões mensais de alinhamento, com elaboração de pauta prévia,
lista de presença, atividade de acolhimento e lanche coletivo.

Ação 2. Construir o I Encontro Estadual da RENFA - Bahia

Critério de Aceitação: organizar, planejar e realizar o I Encontro Estadual da RENFA - Bahia
com atividades de acolhimento, oficinas, autocuidado e cuidado coletivo, formação e
intercâmbio entre os núcleos. Previsão de duração em um final de semana com
hospedagem e alimentação para todes es participantes, registros, relatórios, atas e relatório
final.

Ação 3. Formação política interna da RENFA Bahia com intercâmbio entre os núcleos BA,
DF e PE
Critério de Aceitação: viabilizar a vinda de redutoras de danos integrantes da RENFA de
Pernambuco e DIstrito Federal para formação interna das integrantes da RENFA Bahia
durante o I Encontro Estadual, com oficinas e temáticas pré-definidas construídas em
conjunto com a coletividade da Rede e suas demandas específicas.

Ação 4. Elaboração gráfica e adaptação da Carta de Princípios da RENFA para garantir
maior acessibilidade (ilustração, audiodescrição, etc)
Critério de Aceitação: contratação de pessoa para transformar o conteúdo da Carta de
Princípios da RENFA em um material gráfico mais acessível a partir de ilustrações e
audiodescrição.
Ação 5. Vivências de autocuidado e cuidado coletivo para mulheridades ativistas da RENFA

Critério de Aceitação: planejar e executar vivências de autocuidado e cuidado coletivo para
integrantes da RENFA Bahia que levem em conta o trabalho corporal, relaxamento, trocas e
momentos de escuta. Dentre as atividades da vivência estará a produção de kit de insumos
para redução de riscos e danos e autocuidado.
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s
8

M
ê
s
9

M
ê
s
10

M
ê
s
1
1

M
ê
s
1
2

OBJE
TIVO
DA

PARC
ERIA

Fortaleciment
o da RENFA
a partir da
formação,
atualização e
manutenção
dos núcleos
da RENFA no
estado da
Bahia..

1.
Indicador

2.
Indicador

AÇÃO Ação 1:
promover
formação
atualizada
sobre
estratégias
de Redução
de Riscos e
Danos para a
equipe
permanente
da
organização,
englobando
todos os
colaboradore
s/membros.

3.
Reuniões
mensais
de cada
núcleo

Reunião

Lista de
presenç
a e/ou
fotos/pri
nt

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Avaliações
coletivas

Ação 2:
garantir a
participação
de membros
da equipe em
eventos
sobre
políticas de
drogas de
caráter
municipal,
estadual,
regional e
nacional.

4.
Realizaçã
o do I
Encontro
Estadual
da RENFA
- Bahia
para 50
pessoas

Encontr
o

Lista de
presenç
a, foto e
vídeo

1 Avaliação
individual

Ação 2:
garantir a
participação
de membros
da equipe em
eventos
sobre
políticas de
drogas de
caráter
municipal,
estadual,

5:
Formação
política
interna
com
intercâmbi
o entre
BA, DF e
PE

30
mulhere
s,pesso
as trans
e não
binárias
formada
s

Lista de
presenç
a, foto e
vídeo

1 1 1 1 1 Depoimentos
em vídeo



regional e
nacional.

Ação 3:
equipar a
organização
com insumos,
instrumentos
e
equipamento
s que
garantam seu
funcionament
o a longo
prazo para
execução
continuada
de ações de
Redução de
Riscos e
Danos.

6:
Aquisição
de bens
para
investime
nto no
grupo/red
e

Bens

Cupom
de
compra,
nota
fiscal
e/ou
outros
recibos
de
compra

1 1 Relatoria
da equipe interna

Ação 4:
equipar a
organização
com insumos
destinados à
minimização
dos riscos e
danos
oriundos do
consumo
abusivo de
álcool e
outras drogas
a serem
distribuídos e
disponibilizad
os para a
comunidade.

7:
Elaboraçã
o gráfica e
adaptação
da Carta
de
Princípios
da RENFA
para
garantir
maior
acessibilid
ade
(ilustração
,
audiodesc
rição, etc)

Carta

Mailing
de
envio,
link de
divulgaç
ão e/ou
outro
canal de
difusão
pública

1 Cópia
do conteúdo

Ação 4:
equipar a
organização
com insumos
destinados à
minimização
dos riscos e
danos
oriundos do
consumo
abusivo de
álcool e
outras drogas
a serem
distribuídos e
disponibilizad
os para a
comunidade.

8:
Vivências
de
autocuida
do e
cuidado
coletivo
para
mulherida
des
ativistas
da RENFA

Vivênci
a

Lista de
presenç
a, foto e
vídeo

1 1 Avaliações
individuais



8. FORMA DE EXECUÇÃO DAS AÇÕES E DE CUMPRIMENTO DAS METAS
[Descrever como será executado o projeto ou atividade, informando os procedimentos,
processos ou técnicas para a execução das ações e alcance das metas.]
[Preencher este item com descrição da forma de trabalho, descrever o passo a passo para
realização de cada ação citada acima (condições do local, equipe de trabalho, materiais
necessários para execução do projeto, interlocução com o público, etc].

A RENFA se organiza de forma horizontal, sem hierarquias e espaços de poder
verticais, sendo dividida em núcleos de baseados em atuação e interesse de cada
participante da rede, como de "comunicação", "formação" e "autocuidado e mediação de
conflitos". Todas as ações serão definidas mediante consulta prévia junto às integrantes
dos núcleos, visando encaminhamentos que contemplem a maioria de forma orgânica,
democrática e participativa.

Organizado sempre em rede, os núcleos de Salvador e Sul da Bahia / Costa do
Cacau, que já se reúnem com alguma periodicidade, poderão por meio desta parceria,
superar as dificuldades de consolidação e intercâmbio, a partir da viabilização de uma
melhor estruturação da rede baiana.

A Tulipas do Cerrado será responsável pela gestão financeira, de modo a alinhar
com toda equipe da RENFA BA e repassar os recursos para que cada núcleo seja
responsável pela administração e execução das metas e ações propostas.

As ações previstas são:

Ação 1: Realização de reuniões mensais de cada núcleo

● Consulta, convite e agendamento para marcação das reuniões
● Definição do formato dos encontros - presenciais, virtuais e/ou híbridos
● Em caso de encontros presenciais, busca e agendamento de espaço
● Em caso de encontros virtuais, disponibilizar meios e/ou recursos para garantir a

conectividade de todas/es
● Elaboração de pauta prévia
● Confirmação de presença via whatsapp
● Locação, aquisição e/ou empréstimo de equipamento, quando necessário (ex:

computador, TV ou projetor, caderno, itens de papelaria, etc)
● Organização da alimentação/lanche para participantes
● Realização dos encontros com relatório
● Coleta da lista de presença e registro fotográfico dos encontros

Ação 2: I Encontro Estadual da RENFA - Bahia

● Mapeamento e definição de local do encontro
● Organização de logística (transporte, alimentação e hospedagem)
● Definição da programação/atividades
● Elaboração da identidade visual e planejamento de comunicação
● Convite geral
● Locação, aquisição e/ou empréstimo de equipamento, quando necessário (ex:

computador, TV ou projetor, caderno, itens de papelaria, etc)
● Organização da alimentação/lanche para participantes



● Realização dos encontros com relatório
● Coleta da lista de presença e registro fotográfico dos encontros

Ação 3: Formação política interna da RENFA Bahia com intercâmbio entre os núcleos BA,
DF e PE

● Consulta de agendas e definição das intercambistas RENFA
● Organização da logística (transporte aéreo, local, hospedagem e alimentação)
● Agendamento e realização de encontros
● Visitas à instituições e/ou locais estratégicos
● Realização dos encontros com foco na formação política

Ação 4: Elaboração gráfica e adaptação da Carta de Princípios da RENFA para garantir
maior acessibilidade (ilustração, audiodescrição, etc)

● Agendamento de reuniões de debate e reflexão
● Realização do encontro com foco na adaptação da carta de princípios RENFA
● Consultoria de acessibilidade
● Revisão e atualização do texto da carta, com objetivo de torná-la mais inclusiva
● Criação de ilustrações
● Produção da audiodescrição e/ou outras medidas de acessibilidade
● Divulgação/difusão do conteúdo por canais de comunicações e mobilização diversos

Ação 5: Vivências de autocuidado e cuidado coletivo para mulheridades ativistas da RENFA

● Agendamento dos encontros
● Convite a equipe interna RENFA
● Definição e organização do local das vivências
● Organização da alimentação
● Aquisição de material de produção
● Realização das vivências

9. CRONOGRAMA DE TRABALHO
[Descreva os passos a serem seguidos, permitindo a clara compreensão de como será
realizada a proposta incluindo as etapas do projeto com datas de início e término para as
mesmas]

Etapa / ação Data de realização Público estimado

Pré-produção 06/01/2024 30

Instrumentalização 03/02/2024 10

Reuniões Janeiro a dezembro/24 60

Vivências Setembro e Dezembro/24 60

Encontro Abril/24 50



10. PARÂMETROS PARA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO
[Preencher este item em conformidade com as informações constantes do Anexo - Termo
de Referência)]

Serão utilizados os seguintes parâmetros para avaliação de desempenho das ações
previstas:

1. Avaliações individuais e coletivas para verificar a eficácia na execução das ações
propostas, verificando se as formações sobre estratégias de Redução de Riscos e
Danos foram bem-sucedidas, se a participação em eventos sobre políticas de
drogas foi significativa e se os insumos e equipamentos foram efetivamente
utilizados.

2. Através de conversas e momentos de escuta pós atividades, avaliar o nível de
conhecimento e habilidades da equipe após a formação sobre estratégias de
Redução de Riscos e Danos, garantindo que todas as colaboradoras estejam
atualizadas e capacitadas para lidar com as demandas da organização.

3. Por meio de relatoria, medir o engajamento da organização em eventos sobre
políticas de drogas em diferentes níveis (municipal, estadual, regional e nacional),
verificando se a participação contribuiu para o conhecimento da equipe e se
estabeleceu conexões valiosas para a organização.

4. A partir da escuta dos depoimentos gravados, mensurar o impacto das ações da
organização na comunidade, especialmente no que diz respeito à distribuição de
insumos para a minimização de riscos e danos relacionados ao consumo abusivo de
álcool e outras drogas. Avaliar a efetividade dessas ações na promoção de cuidado
e inclusão social.

11. EQUIPE DE TRABALHO
[O modelo abaixo está disponível em planilha eletrônica]



12. PREVISÃO DE RECEITAS E DE DESPESAS
[O modelo abaixo está disponível em planilha eletrônica]



[Os custos diretos, e os indiretos quando previstos, deverão ser expressamente detalhados
e fundamentados (§3º, do art. 11, do Decreto Estadual nº. 17.091/2016). Os custos indiretos
necessários à execução da parceria, desde que sejam indispensáveis e proporcionais à
execução do seu objeto, poderão incluir, entre outras despesas, aquelas com internet,
transporte, aluguel, telefone, consumo de água e luz e remuneração de serviços contábeis e
de assessoria jurídica (art. 12, do Decreto Estadual nº. 17.091/2016).

O custo dos recursos alocados parcialmente na realização do objeto da parceria será
determinado mediante rateio, cuja memória de cálculo deverá ser detalhada no Plano de
Trabalho da OSC, bem como, nos Relatórios de Prestação de Contas. A memória de
calculo deverá conter os critérios de rateio, o valor do custo total do recurso e de todas as
frações rateadas, com especificação das respectivas fontes provedoras (nome, CNPJ e o
número do instrumento de parceria/contrato.]

13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

13.1. VALOR GLOBAL
[Preencher este item com o valor total proposto para a parceria.]

Valor total: R$ 165.000,00
1ª parcela: R$ 99.000,00
2ª parcela: R$ 66.000,00

ANO II – MAI 2024

2024

2ª parcela de 40% do
VALOR DO EIXO DA
PROPOSTA A SER

ENVIADA

ANO I – DEZ 2023

2023

1ª parcela de 60% do
VALOR DO EIXO DA
PROPOSTA A SER

ENVIADA



14. BENS A SEREM ADQUIRIDOS

15. ANEXOS:

Brasília - DF, 07 de dezembro de 2023.

_________________________________________________________
Gilmara Pereira dos Santos
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