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1. IDENTIFICAÇÃO DA PROPONENTE 

Dados da OSC 

Nome REDE BRASILEIRA DE REDUÇÃO DE 
DANOS E DIREITOS HUMANOS - 

REDUC 

CNPJ 05616344000143 

Data de Criação Fundação 1998 - cadastro CNPJ: 

21/08/2002 

Endereço Rua Avanhandava, 40 – apto 802 A, Bela 
Vista – São Paulo/SP CEP 01306000 

Território de Identidade 
e onde está a OSC* 

Todo Território Nacional 

Território de Identidade 
e onde será o projeto* 

Bahia 

Telefone 71-99186466 

Endereço eletrônico (e-
mail) 

reduc.rede@gmail.com 

Dados do Representante Legal 

Nome Osvaldo Lobo Ribas Fernandez 

Endereço Rua Teixeira Leal 145- AP.104- Salvador 

Endereço eletrônico (e-
mail) 

ribas.lobos@gmail.com 

RG/Órgão 
expedidor/UF 

14031201-8 SSP/BA 

CPF 08437936861 
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2. APRESENTAÇÃO DA OSC 

 

"Você não pode se esquecer de onde você é e nem de onde você veio, 
porque assim você sabe quem você é e para onde você vai. Isso não é 

importante só para a pessoa, é importante para o coletivo. ” 
Ailton Krenak 

 

A luta por uma Política Democrática e Antiproibicionista para Pessoas que 
usam Drogas sempre foi um marco na trajetória da Rede Brasileira de 
Redução de Danos e Direitos Humanos – REDUC. 
Uma história que já soma 25 anos. 
25 anos de construção de uma rede que congrega e une trabalhadores/as e 
pesquisadores/as das áreas da saúde; dos direitos humanos; da educação; 
da assistência social, entre outras, que tem como missão - discutir, planejar, 
elaborar, articular e apoiar ações científicas e sociais, assim como fortalecer 
políticas públicas que favoreçam a defesa dos direitos das pessoas que 
usam drogas buscando fortalecer as políticas públicas e ações de redução 
de danos nas diversas regiões brasileiras. 
 
A REDUC, fundada em 1998, tem entre suas principais propostas: 

·  
Discutir a temática das drogas com os diversos segmentos 
sociais: governo, sociedade civil organizada, universidades, 
profissionais de saúde e mídia; 

 

·  

Planejar novas parcerias com organizações nacionais e 
internacionais para otimizar as práticas de Redução de Danos e o 
fortalecimento de uma política antiproibicionista, inclusiva e 
democrática para pessoas que usam drogas; 
 
Colaborar na elaboração de propostas que busquem a redução 
da violência e dos danos associados a políticas proibicionistas, 
defendendo normativas e programas que garantam a autonomia, 
a liberdade e o efetivo direito à saúde e à vida; 
 

·  

Articular uma rede permanente de comunicação entre as várias 
iniciativas já existentes, com o objetivo de ampliar a discussão 
para outras instâncias. 
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3. CAPACIDADE TÉCNICA E OPERACIONAL: 

 
Coordenação Geral:  LUANA SILVA BASTOS MALHEIRO 

 

Bacharel em Antropologia pela Faculdade de Filosofia e Ciências Humanas 

(FFCH/UFBA), especialista em Saúde Coletiva/ Mental pelo Instituto de Saúde 

Coletiva da UFBA, mestra em Antropologia pela UFBA e doutoranda em Ciências 

Sociais pela UFBA em doutorado sanduiche na Facultad de Ciências Humanas da 

Universidad de la Republica delUruguay (UDELAR). É associada ao Grupo 

Interdisciplinar de Estudo de Substâncias Psicoativas (GIESP/UFBA) 

(giesp.blogspot.com), e a da Associação Brasileira de Estudos Sociais sobre o uso 

de Psicoativos (ABESUP). É sócia-fundadora do Coletivo Balance de Redução de 

Danos que atuou desde 2006 realizando ações de redução de riscos e danos em 

festas e festivais de música eletrônica na Bahia. É membra fundadora da Rede 

LatinoAmericana e caribenha de Pessoas que Usam Drogas (LANPUD) e da Rede 

Nacional de Feministas Antiproibicionistas (RENFA). Compõe a Secretaria 

Executiva da Plataforma Brasileira de Políticas Sobre Drogas (PBPD). Conselheira 

da Iniciativa Negra Por uma Nova Políticas de Drogas. Mãe de Ayran Meira de 

Oliveira Malheiro. Realiza pesquisas no campo do uso de crack, acesso a políticas 

públicas, proibicionismo, redução de danos, gênero e feminismo. Autora do livro: 

"Tornar-se mulher usuária de crack: cultura e política sobre drogas" da Editora 

Telha. 

Informações coletadas do Lattes em 30/10/2023 

 

Coordenação Administrativa: OSVALDO FRANCISCO RIBAS LOBOS 
FERNANDEZ 
 

Possui graduação em Ciências Sociais pela Universidade Estadual Paulista Júlio de 

Mesquita Filho (1987), mestrado em Ciências Sociais pela Pontifícia Universidade 

Católica de São Paulo (1993) e doutorado em Ciências Sociais pela Universidade 
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Federal da Bahia (2007). Foi professor visitante e realizou estágio de pós-doutorado 

em antropologia urbana na Universidade de Columbia da cidade de Nova Iorque. 

Foi professor visitante na Faculdade de Saúde Pública da Universidade de São 

Paulo, realizando estágio no estágio sabático. Atualmente é professor titular de 

antropologia no curso de ciências sociais, departamento de educação, da 

Universidade do Estado da Bahia. Tem experiência na área de Antropologia Urbana 

e da SAÚDE, com ênfase em teorias antropológicas, pesquisando os seguintes 

temas: consumo de substâncias psicoativas ilícitas, homossexualidade, violência, 

homofobia, escolas e formação de professores. Nos últimos cinco anos 

coordenamos e orientamos dezenas de estudantes de iniciação à docência, 

financiados pela CAPES, com dois projetos desenvolvidos em escolas públicas de 

Salvador: "Diversidade, Docência e Pesquisa na Educação Básica" (2014 - 2018), 

com 30 bolsistas (Pedagogia e Ciências Sociais); e outro projeto "Arte (teatro) e 

Educação no Ensino de Sociologia" 8/2018 a 2/2020), com 27 bolsistas. De 2020 a 

2022 desenvolveu projeto de pesquisa-ação, denominado "Fomação de professores 

de sociologia, decolonialidade e interculturalidade,atuamos com estágio e com 

residência pedagógica em três escolas do ensino médio, com financiamento 

CAPES, totalizando 28 bolsas, com 3 professores preceptores dessas escolas e 

com 24 bolsistas. 

Informações coletadas do Lattes em 04/05/2022 

Secretaria Executiva: ANDREZA DO NASCIMENTO ALMEIDA 
Zaza Lula , É Natural do Rio Anapu em Igarapé-Miri/PA. Técnica em Redução 

de Danos, Pela Aliança de Redução de Danos Fátima Cavalcanti da Faculdade 

de Medicina da UFBA, Estudante de Ciências da Universidade Federal de São 

Paulo-UNIFESP, Ativista Sem-Teto ,MultiArtista, Escritora, Música, Performer e 

Artista Plastica, Videomaker e Militante pelos Direitos Humanos, Atua nas 

questões de Combate ao Racismo, Políticas Antiproibicionistas sobre Drogas, 

na Luta Anticarceraria , de Gênero e Sexualidade, Reforma Agrária e 
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Fundiária,,Arte, Cultura, Comunicação e Meio Ambiente. Atualmente 

Representando a Coletiva Kiu! Ocupa a Secretaria de Redução de Danos e 

Politica Sobre Drogas da ABGLT- Associação Brasileira de Lésbicas, Gays, 

Bissexuais, Travestis, Transexuais e Intersexos, representando a ABGLT na 

Comissão Orientadora da PBPD. Plataforma Brasileira Brasileira de Politica 

Sobre Drogas. Esta representando a PBPD no Conselho Estadual de Política 

sobre Drogas de São Paulo( Gestão 23-25) Está na Secretaria de 

Comunicação da Coordenação Nacional de Entidades Negras. CONEN, em 

São Paulo. Esteve Diretora de Comunicação(93-94) e Diretora de Cultura (94-

95) do Grêmio Gisele Miranda no Centenário Colegio Estadual Lauro Sodré em 

Belém do Pará, onde treinou na equipe de Atletismo e ganhou medalha de 

Prata em Arremesso de Pelota nos Jogos Estudantis Paraenses de 1995, 

estando nessa época na Liderança da Torcida Tradição Laureana . Em 1999 

mudou se para a Bahia estudou para o Vestibular no Instituto de Educação de 

Alagoinhas No ano 2000 passou em Ciências Sociais na Universidade Federal 

da Bahia (interrompido 2010) Estudou Antropologia (interrompido 2010) , onde 

participou de pesquisas nas áreas de Trabalho Infantil no Centro de Recursos 

Humanos da UFBA , CRH, Meio Ambiente em Gestão de Recursos Hídricos no 

Grupo de Recursos Hidricos da Escola Politecnica da UFBA, GRH e Saúde 

Pública na Area de Redução de Danos ao Uso de Drogas ,habilitando-se 

Técnica em Redução de Danos pela Aliança de Redução de Danos Fátima 

Cavalcanti da Faculdade de Medicina da UFBA, Onde coordenou as ações de 

mobilização do projeto Jovens Multiplicadores de Ações e Redução de Danos 

https://www.youtube.com/watch?v=8g0i8fdvKtI (2010) Em 2011 Trabalhou no 

Centro de Convivência É de Lei em São Paulo como Redutora de Danos na 

Região da Luz. Em 2013 Participou do Curso de Teatro Tá Na Rua no Rio de 

Janeiro, maior companhia de Teatro de Rua do Brasil. Em 2015 Esteve na 

Secretaria Executiva do Conselho Municipal LGBTI da Cidade de São Paulo. 

Esteve na Secretaria de Organização (2003) do Centro Acadêmico de Ciências 
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Sociais e na executiva por varias gestões e Foi Secretaria Interina de 

Comunicação do DCE da UFBA(2001). Co- Fundadora do Coletivo Quilombo, 

da Coletiva Kiu! de Diversidade Sexual , da Associação Beco das Cores, e do 

Movimento Nacional Antiproibicionista, foi secretaria do Conselho de 

Diversidade Sexual da Cidade de São Paulo e Assessora do Fundo Municipal 

de Crianças e Adolescentes da Prefeitura de São Paulo na Gestão do PT 

(2012/2015) Esteve Secretária de Educação da ABGLT em 2020 É Filiada ao 

Partido dos Trabalhadores e a Central de Movimentos Populares-CMP. 

Membra da Coletiva Kiu! De Diversidade Sexual e de Gênero, da Coordenação 

Nacional de Entidades Negras- CONEN, da Articulação Nacional de Marchas 

da Maconha, do Movimento Antiproibicionista e do Movimento de Luta por 

Moradia de São Paulo. 

 

4. OBJETO DA PARCERIA 

 

Nome do projeto: Horizontes do cuidado: tecendo alianças em rede para o 

fortalecimento de ações pautadas na Redução de Danos e Cuidado em 

Liberdade em usos de drogas 

Objeto: Tem como objetivo central articular, mobilizar e capacitar usuários 

de drogas, (independentemente de sua organização em movimentos 

sociais), promovendo conscientização, acesso a serviços de cuidado; 

capacitação de trabalhadore/as e membros da comunidade em Redução de 

Danos e cuidado em liberdade nas políticas públicas municipais e estaduais 

da Bahia. O Projeto pretende incorporar nos ciclos formativos e no seminário 

final, pessoas que usam drogas, trabalhadore/as do campo do cuidado em 

álcool 

e outras drogas e pessoas nas comunidades alocadas na cidade de 

Salvador, Feira de Santana, Ilhéus e Vitória da Conquista, em parceria com 

a REDUC e a UNEB através do departamento de Educação. 
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Diretrizes do PPA às quais a proposta se relaciona: 

Meta 1 – Realizar atendimentos voltados à prevenção ao uso abusivo/nocivo 

de substâncias psicoativas (SPA) e à inclusão social de usuários de drogas 

em situação de vulnerabilidade e risco social. 

Iniciativa 1 – Atender grupos vulneráveis ao uso abusivo de substâncias 

psicoativas, priorizando pessoas em situação de rua, jovens e adolescentes 

em vulnerabilidade social e/ou em processo de criminalização. 

Iniciativa 2 – Inserir adolescentes e jovens moradores de bairros da 

periferia, em situação de vulnerabilidade social e econômica, em ações de 

prevenção ao uso abusivo/nocivo de substâncias psicoativas. 

Meta 3 – Capacitar profissionais de equipamentos e serviços públicos, no 

campo de Álcool, Crack e outras Drogas 

Iniciativa 5 – Qualificar o atendimento a pessoas usuárias de substâncias 

psicoativas, por meio da capacitação de profissionais que atuam em setores 

pertinentes à prevenção ao uso de drogas, assistência e garantia de direitos. 

 
5. OBJETIVO DA PARCERIA 

A Plataforma Brasileira de Políticas de Drogas (PBPD), em conjunto com as 

entidades que compõem a sua rede, entre elas a REDUC, a Iniciativa Negra 

por uma nova política sobre Drogas e a FIOCRUZ, vem desenvolvendo um 

debate importante sobre a construção do cuidado a pessoas que usam 

drogas pautadas nos princípios da redução de danos, direitos humanos e 

cuidado em liberdade. Ao longo da nossa história de atuação, a organização 

contou com um núcleo de atenção e cuidado que reuniu organizações 

ligadas a essa agenda para a definição de prioridades para a incidência e 

articulação política. Nesse sentido construímos a campanha "Liberdade é 
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uma questão de saúde pública" denunciando estratégias anunciadas como 

de cuidado, mas que violavam direitos das pessoas usuárias. No meio da 

pandemia, fizemos um evento internacional para refletir como as estratégias 

de redução de danos estavam sendo remodeladas tendo em vista os 

desafios postos pelo COVID-19. Ao longo da nossa história, temos 

acumulado diversas agendas, articulações e movimentos para o 

enfrentamento de diversas formas de violação de direitos humanos em 

nome do cuidado e tratamento ao consumo problemático de drogas. 

A defesa da redução de danos, como uma prática política que responde ao 

horror e ao punitivismo da guerra às drogas têm sido uma aposta estratégica 

da nossa organização. Dessa forma, atuamos na incidência estadual e 

nacional no sentido de fortalecer a ideia do cuidado laico e orientado pelos 

princípios da redução de danos e direitos humanos, tendo em vista o avanço 

do financiamento público de comunidades terapêuticas, grupos de ajuda 

mútua e clínicas de recuperação que têm praticado a violação de direitos e a 

oferta de tratamento baseado unicamente na estratégia da abstinência. É 

urgente a disseminação de informações que ajudem pessoas, comunidades 

e governos a enfrentar a questão do consumo problemático de drogas por 

uma diversidade de vias de cuidado para responder a demanda de todas as 

pessoas que usam drogas: o modelo da abstinência é um dos diversos 

caminhos disponíveis para o cuidado e tratamento que já mostrou a sua 

limitação tendo em vista a dificuldade que pessoas com transtornos 

decorrentes do uso de drogas alcançarem a abstinência total (Rossana, 

2020). É importante a disseminação desses outros modelos pautados em 

tecnologias de cuidado de baixa exigência, orientadas pela redução de 

danos e por conceitos como interseccionalidade e intersetorialidade para dar 

conta da complexidade da questão. O fortalecimento da agenda de cuidado, 

redução de danos e antiproibicionismo é um caminho que acreditamos ser 

urgente no contexto em que a alta letalidade policial e as políticas de 
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segurança pública têm gerado morte e adoecimento na nossa população 

baiana. Neste sentido, este projeto nasce a partir do desejo de subsidiar 

uma maior incidência da PBPD neste campo do cuidado, atenção e 

tratamento, tendo a cidade de Salvador como o lócus central da nossa 

atuação. Pretende-se atuar no fortalecimento de incidências que já iniciamos 

nesta cidade, no que diz respeito à formalização e criação de políticas 

municipais e estaduais de redução de riscos e danos, além de desenvolver 

um conjunto de ciclos formativos que culminará na criação de uma 

campanha estadual sobre a temática que será elaborada com as pessoas 

mobilizadas pelo projeto. 

Outro fator que nos convoca a apresentar esta proposta é a nossa atuação 

no sentido de aperfeiçoar saberes e conhecimentos sobre o cuidado a 

pessoa que usa drogas, no sentido de garantir os princípios do acolhimento 

e acesso a direitos. Sabemos que o projeto proibicionista tem constituído 

formas de cuidado violadoras de direitos, além de perpetuar modelos de 

cuidado punitivistas e controladores. No contexto do cuidado a pessoas que 

usam drogas na cidade de Salvador, nos deparamos com denúncias sobre 

punições e proibições que compõem o cotidiano do suposto cuidado 

ofertado a pessoas que usam drogas em situação de vulnerabilidade. Ao 

acompanhar o dia a dia do cuidado e tratamento a questão sobre álcool e 

outras drogas, não raramente nos deparamos com cuidadores que 

reproduzem o senso comum proibicionista na clínica das adições. 

Atuar na disseminação de conhecimento de qualidade sobre o cuidado a 

pessoas que usam drogas e as que desenvolvem um consumo 

problemático, com trabalhadores diretamente implicados nesse cuidado, 

pessoas que usam drogas vinculadas aos serviços e também a comunidade 

é um objetivo importante deste projeto. A construção de ciclos formativos 

que sejam ao mesmo tempo arenas diversas de produção de conhecimento, 

que possibilite a troca com diversos sujeitos de saber-poder nos ajuda 
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também na mobilização para dois níveis de incidência política: primeiro nos 

ajuda na mudança de cultura do cuidado e também auxilia na articulação 

política para dentro dos serviços e também para fora, na construção 

conjunta de agendas. 

 

Objetivos: 

● Promover a sensibilização de trabalhadora/es, pessoas que usam drogas 

e a comunidade para as estratégias de redução de danos, na ótica dos 

direitos humanos em 4 cidades do Estado da Bahia. 

● Envolver mais membros das comunidades nos problemas decorrentes do 

uso e abuso de drogas, minimizando os impactos destes. 

● Fixar as informações de Redução de Danos dentro dos serviços e 

comunidades. 

● Fortalecimento da agenda local de articulação e mobilização sobre 

Redução de danos no Estado da Bahia. 

● Estímulo ao compartilhamento de informações sobre uso e abusos de 

drogas e formas de cuidado orientadas pela redução de riscos e danos, na 

perspectiva antiproibicionista e pautada nos direitos humanos. 

● Fortalecimento do Fórum Estadual de Redução de Danos. 

● Facilitar o acesso à informação qualificada sobre o tema a partir da 

construção de oficinas de produção de conteúdo e construção conjunta de 

campanha estadual de sensibilização ao tema da RD. 

● Produção de material educativo para serem distribuídos nos serviços e na 

comunidade, com identidade visual e linguagem empática. 

● Divulgar os resultados desta ação em eventos científicos e na imprensa 

leiga e/ ou especializada. 

● Produção de campanha estadual sobre cuidado e redução de danos na 

ótica dos direitos humanos e interseccionalidades. 
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É importante salientar que a presente proposta está alinhada e atende às 

premissas dos três eixos destacados neste edital. Ao buscarmos fortalecer a 

organização Plataforma Brasileira de Políticas sobre Drogas, conforme 

preconizado no Eixo 01, planejamos a realização de ações formativas e 

educativas especialmente para pessoas que usam drogas, comunidades e 

trabalhadore/as do campo do cuidado, na zona rural de acordo com as 

diretrizes do Eixo 02. Salientamos também que o processo de produção de 

material informativo e da campanha estadual se alinha ao compromisso com 

o Eixo 03, voltado à produção e disseminação de conhecimento sobre a 

política de drogas, visando uma abordagem simplificada e inclusiva.  

 

6. DESCRIÇÃO DA REALIDADE OBJETO DA PARCERIA E O NEXO 
COM A ATIVIDADE OU O PROJETO PROPOSTO E METAS A SEREM 
ATINGIDAS 

 

A parceria busca intervir em uma realidade onde as pessoas que usam 

drogas, muitas vezes marginalizadas e estigmatizadas, enfrentam barreiras 

significativas no acesso a serviços de cuidado e enfrentam lacunas na 

conscientização sobre práticas de Redução de Danos e cuidado em 

liberdade. A falta de capacitação de trabalhadore/as do cuidado a pessoas 

que usam drogas e a ausência de participação ativa desses usuários/as em 

movimentos sociais e da comunidade contribuem para a perpetuação de 

estigmas prejudiciais e para a inadequação dos serviços oferecidos. 

O projeto propõe ações concretas para modificar essa realidade. Ao realizar 

ciclos formativos, ele capacita pessoas que usam drogas, trabalhadores/as 

do cuidado a pessoas que usam drogas e membros da comunidade, visando 

superar o estigma associado ao consumo de substâncias e promover 

práticas de cuidado inclusivas. A construção coletiva de materiais 

informativos e a execução de uma campanha estadual são estratégias 
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específicas para disseminar conhecimento, reduzir preconceitos e incentivar 

uma abordagem mais compassiva. 

A intervenção direta no acesso a serviços de cuidado, aliada à capacitação 

de trabalhadores/as, é crucial para melhorar a qualidade e a relevância dos 

serviços prestados, garantindo que atendam às necessidades específicas 

das pessoas que usam drogas. Além disso, ao fomentar a participação ativa 

desses usuários/as em movimentos sociais, o projeto busca empoderar a 

comunidade, proporcionando uma voz significativa na formulação de 

políticas públicas e na formulação de estratégias de cuidado. 

Em resumo, o projeto se propõe a modificar a realidade atual, fortalecendo a 

conscientização, capacitação e inclusão dos usuários de drogas, 

contribuindo para a construção de uma abordagem mais justa, equitativa e 

compassiva no cuidado a essas pessoas, enquanto combate os estigmas 

que as cercam. Isso não apenas beneficia diretamente os usuários de 

drogas, mas também promove uma comunidade mais informada, inclusiva e 

solidária. 

 

7. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E DAS METAS 

7.1 AÇÕES 

 

As ações necessárias para o alcance do objetivo da parceria são: 

Ação 1. Preparação da Equipe de Trabalho  

Critério de Aceitação: Operacionalização das Atividades 

Objetivos: Contratar equipe ePreparar o Cronograma de Execução do 

Plano de Trabalho 

Desenvolvimento: Planejamento da Equipe Operativa composta pelas 

Organizações envolvidas e Contratação de pessoal a partir do planejamento 
da Equipe Operativa. 

Desdobramentos: 
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-Planejamento da Equipe (Seminário I) 

- Contratação de pessoal em regime MEI 

-Elaboração da Metodologia 

-Divisão de Tarefas 

-Início da Execução do Plano de Trabalho 

  

Equipes: 

Coordenação Geral: 

Responsável pela Coordenação da Execução do Plano de Trabalho: 

Integrantes : 

-Coordenação Geral 

- Articuladores de Campo 

- Educadores 

- Oficineiros 

-Consultores 

- Analistas de Dados 

  

Coordenação Administrativa: Responsável pela Gestão de Recursos, 

Contratos, Serviços e a prestação de contas 

-Coordenação Administrativa 

- Administradores Financeiros (Contabilidade) 

- Prestadores de Serviços 
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Secretaria: Responsável pela organização da correspondência, relatoria e 

sistematização de dados coletados. 

-Secretaria Executiva 

- Aplicadores de Instrumentos de Pesquisa e Avaliação 

- Profissionais de Comunicação  

Ação 2. Articulação e mobilização prévias para os ciclos formativos  

Critério de Aceitação: Articulação e Mobilização  

Objetivos: Alcançar o Público Alvo das Atividades  

Desenvolvimento: Será acionada a rede parceira para recolher contatos e 
agendar as atividades.  

Desdobramentos: 

- Telefonemas, Visitas e Correspondência para mobilizar a rede 

-Celebração de Parcerias Institucionais 

- Pactuação de fluxos e linhas de cuidado pautados na Redução de Danos 

-Reserva de Espaços para as Atividades 

-Reuniões com organizações parceiras, serviços e representações 
comunitárias com o objetivo de apresentar o projeto. 

-Pactuação da Agenda 

  

Ação 3. Execução dos Ciclos Formativos  

Critério de Aceitação:  Implementação da Metodologia de Abordagem 
voltada ao Público do Projeto 

Objetivos:  Capacitação em Redução de Danos voltada á Intervenção 
Comunitária 

Desenvolvimento: Capacitação de Usuáries, Profissionais de Serviços e 
Equipamentos públicos e Organizações envolvidas nas ações. 
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 Desdobramentos: 

- Realização de aulas, oficinas, produção de materiais educativos e 
participação em eventos e Intervenções Comunitárias 

  

Ação 4: Construção Coletiva de Material Informativo  

Critério de Aceitação: Produção de Insumos Específicos para as 
intervenções do Projeto 

Objetivos: Envolvimento coletivo na produção dos materiais que serão 
utilizados nas intervenções e que podem subsidiar ainda outras ações 

Desenvolvimento: 

 Desdobramentos: 

-Realização de Oficinas 

-Preparação do Material 

-Distribuição 

Ação 5. Campanha Estadual de Conscientização sobre Redução de 
Danos  

Critério de Aceitação: Intervenção Comunitária com Público Alcançado 
pelo Projeto 

Objetivos: Realizar intervenções de Campo com o público do projeto e fixar 
as informações e ações em Redução de Danos nos territórios trabalhados. 

 Desenvolvimento: Realização de Ações de Redução de Danos nas 
Agendas Locais e Eventos próprios do projeto pactuados com a rede 
articulada. 

 Desdobramentos: 

-Distribuição de Informação e Insumos 

-Ampliação do Alcance das Ações e do Público atingido pelo projeto 

-Treinamento da Equipe Capacitada em Ações de Campo 

mailto:reduc.rede@gmail.com


 
 

REDUC – Rede Brasileira de Redução de Danos eDireitosHumanos 

reduc.rede@gmail.com+55 (71)99918-6466- Presidente 

 
 

-Fixação da Informação em Redução de Danos no Território 

-Distribuição de Encaminhamentos para o acesso á Serviços e 
Equipamentos 

-Produção de Dados Quantitativos e Qualitativos. 

  

Ação 6. Monitoramento, Avaliação e Fechamento  

Critério de Aceitação: Encerramento das Atividades, Avaliação do 

Desempenho e Pactuação dos Desdobramentos. 

Objetivos:. Concluir o Ciclo de Atividades, Avaliar o Desempenho do 
Trabalho e Garantir a Continuidade da Ação em Rede após o encerramento 
do Projeto. 

Desenvolvimento: 

- Conclusão da Tabulação e Análise dos Dados e dos instrumentos 
avaliativos 

- Celebração de Parcerias para continuidade das ações em RD 

-Ampliação da Articulação da Rede através de Evento de amplitude nacional 
e internacional. 

 Desdobramentos: 

- Produção do Relatório Final 

- Envolvimento do Público do Projeto com o Cenário Ampliado da Questão 
sobre Drogas pela ótica da RD 

- Pactuação da Agenda Continuada da Rede Instalada. 
 

7.2 INDICADORES, METAS E PARÂMETROS PARA AVALIAÇÃO DE 
DESEMPENHO 

 

Os indicadores dos objetivos e das ações, que podem ser quantitativos e 

qualitativos, estão associados a metas mensuráveis e evidenciáveis, 

distribuídas no prazo de validade do instrumento da parceria e os 

mailto:reduc.rede@gmail.com


 
 

REDUC – Rede Brasileira de Redução de Danos eDireitosHumanos 

reduc.rede@gmail.com+55 (71)99918-6466- Presidente 

 
 

parâmetros de avaliação de desempenho, por sua vez, possibilitam aferir o 

cumprimento das metas relativas às ações e ao objetivo da parceria. 

 

Os indicadores, metas e parâmetros de avaliação de desempenho da 

parceria estão definidos no quadro abaixo:  

Objetivo:Tem como objetivo central articular, mobilizar e capacitar usuários 

de drogas, (independentemente de sua organização em movimentos 

sociais), promovendo conscientização, acesso a serviços de cuidado; 

capacitação de trabalhadore/as e membros da comunidade em Redução de 

Danos e cuidado em liberdade nas políticas públicas municipais e estaduais 

da Bahia. O Projeto pretende incorporar nos ciclos formativos e no seminário 

final, pessoas que usam drogas, trabalhadore/as do campo do cuidado em 

álcool e outras drogas e pessoas nas comunidades alocadas na cidade de 

Salvador, Feira de Santana, Ilhéus e Vitória da Conquista, em parceria com 

a REDUC e a UNEB através do departamento de Educação. 
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8. FORMA DE EXECUÇÃO DAS AÇÕES E DE CUMPRIMENTO DAS 
METAS 

 

A metodologia do projeto é orientada por abordagens participativas e 

educativas, visando envolver ativamente os usuários de drogas, 

trabalhadores do campo do cuidado em álcool e outras drogas e membros 

da comunidade na construção de conhecimento e na promoção de práticas 

de Redução de Danos e cuidado em liberdade. O projeto será executado via 

processos de encontros/ciclos formativos e de cuidado com base na 

abordagem freireana da educação popular e nos princípios da redução de 
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danos, direitos humanos e interseccionalidade. De maneira prática o projeto 

se executa nas seguintes etapas gerais: 

 

1. Articulação política prévia: que consiste na mobilização de atores 

estratégicos para o projeto, criação de mapa de incidência e 

rearticulação do Fórum Estadual de Redução de Danos, espaço que a 

PBPD ajudou a constituir no ano de 2018. Nesse momento realizaremos 

uma série de reuniões com parceiro/a/es estratégicos para cada etapa do 

projeto, e construiremos a mobilização necessária para a execução do 

projeto, e promover espaços de escuta para auxiliar na construção dos 

ciclos formativos. 

2. Preparação: este será o momento que realizaremos a organização 

pedagógica da formação e a divulgação do ciclo formativo. Após a 

articulação política, procederemos a mobilização para a inscrição no ciclo 

formativo. Priorizaremos a construção de uma turma plural e diversa, 

com um amplo espectro de saberes, produzindo assim um espaço de 

aprendizado com as diferenças, método proposto por Freire e que 

acreditamos ser crucial para um processo de aprendizado 

antiproibicionista sobre tecnologias de cuidado em redução de danos. 

Neste momento, procederemos a seleção de espaço físico, monitores e 

conteúdos abordados. 

3. Capacitação: Formação teórica, lúdico pedagógicas no formato ciclos 

formativos - espaços formativos que permitam o cruzamento de diversos 

saberes. Público objetivo: trabalhadores do cuidado a pessoas que usam 

drogas, usuários dos serviços e a comunidade. Periodicidade: 1 vez no 

mês. 

4. Produto Final: Oficina Mídias para o cuidado em RD - processo coletivo 

de produção de cartilha de redução de danos na ótica dos direitos 
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humanos e interseccionalidades com a turma acessada pelo projeto. 

Este é o momento da construção de um processo formativo prático a 

partir da elaboração de cartilha e material audiovisual sobre RD. Ao final 

desta oficina pretende-se também construir uma campanha estadual 

sobre cuidado, tratamento e redução de danos, tendo em vista que as 

campanhas elaboradas pelo Governo do Estado da Bahia sobre a 

temática auxiliaram na produção de desinformação sobre acessos a 

tratamento e formas de cuidado (Malheiro, 2020). Nesta etapa, já quase 

na finalização do projeto, o objetivo é encerrar o ciclo deixando produtos 

concretos a serem disseminados em toda a sociedade baiana, além de 

formar as pessoas acessadas pelo projeto para a construção de 

campanhas em defesa da Redução de danos e do cuidado em liberdade. 

5. FECHAMENTO: Para a finalização do projeto pretende-se construir um 

evento com o objetivo de celebrar o fechamento e também de provocar 

um debate robusto para toda a sociedade baiana sobre os temas do 

cuidado, tratamento e redução de danos. Pretende-se trazer para a 

Bahia nomes nacionais e latinoamericanos importantes na construção de 

um modelo de cuidado orientado pela lógica que trabalhamos ao longo 

do projeto. Este evento pretende fortalecer as mobilizações e 

articulações para a construção da Política Estadual sobre Redução de 

danos, bem como fortalecer a apresentação de boas experiências, já 

consolidadas em nosso continente e que nos servirá de inspiração para 

as mudanças necessárias neste campo na Bahia. 

 

Para o desenvolvimento da metodologia proposta e com a finalidade de 

destrinchar estas etapas procederemos aos seguintes passos 

metodológicos: 

Diagnóstico Participativo: 
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Realizar um diagnóstico participativo para compreender as necessidades, 

desafios e perspectivas dos usuários de drogas, trabalhadores de saúde e 

membros da comunidade em relação às temáticas de Redução de Danos e 

cuidado em liberdade. 

Ciclos Formativos: 

Implementar ciclos formativos baseados em abordagens educativas 

participativas. Esses ciclos incluem sessões de capacitação, workshops e 

espaços de diálogo para promover a troca de experiências e construção 

coletiva de conhecimento. 

Construção Coletiva de Materiais Informativos: 

Facilitar oficinas e grupos de trabalho para a criação coletiva de materiais 

informativos, envolvendo usuários de drogas, profissionais de saúde e 

membros da comunidade. Isso promoverá a diversidade de perspectivas e a 

representatividade nos materiais produzidos. 

Campanha Estadual: 

Desenvolver e implementar a campanha estadual por meio de estratégias de 

comunicação eficazes, como mídias sociais, eventos comunitários e 

parcerias com organizações locais. Garantir a participação ativa dos 

usuários de drogas na concepção e execução da campanha. 

Acesso a Serviços de Cuidado: 

Estabelecer parcerias com serviços de cuidado existentes para facilitar o 

acesso dos usuários de drogas, reduzindo barreiras burocráticas e 

promovendo a sensibilização dos profissionais de saúde sobre a importância 

da Redução de Danos. 
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Capacitação de Trabalhadores de Saúde: 

Implementar programas de capacitação para trabalhadores de saúde, 

incluindo abordagens práticas e simulações de casos, para garantir que 

estejam preparados para adotar práticas de Redução de Danos e oferecer 

cuidado em liberdade de forma eficaz. 

Inclusão de Movimentos Sociais: 

Facilitar a participação ativa dos usuários de drogas em movimentos sociais, 

promovendo espaços inclusivos e garantindo que suas vozes sejam ouvidas 

nas discussões sobre políticas públicas. 

 

    Monitoramento e Avaliação Participativos: 

Implementar um sistema de monitoramento e avaliação participativo, 

envolvendo todos os stakeholders, para avaliar o impacto das atividades, 

identificar desafios e realizar ajustes conforme necessário ao longo do 

projeto. 

Essa abordagem metodológica visa não apenas fornecer informações, mas 

também empoderar e envolver ativamente os beneficiários do projeto, 

promovendo uma mudança cultural e prática significativa em relação ao 

cuidado de pessoas que usam drogas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:reduc.rede@gmail.com


 
 

REDUC – Rede Brasileira de Redução de Danos eDireitosHumanos 

reduc.rede@gmail.com+55 (71)99918-6466- Presidente 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:reduc.rede@gmail.com


 
 

REDUC – Rede Brasileira de Redução de Danos eDireitosHumanos 

reduc.rede@gmail.com+55 (71)99918-6466- Presidente 

 
 

 

10. PARÂMETROS PARA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 

Adesão: 

Será Calculada a Adesão ao projeto através da verificação de presença e 
engajamento nas atividades 

Frequência: 

Serão aplicadas lista de presença em todas as etapas do projeto para medir a 
regularidade da participação 

Participação: 

Serão aplicados instrumentos de verificação Quantitativa e Qualitativa buscando 
mensurar o engajamento ao projeto  

Envolvimento na Construção: 

Medida através da avaliação da realização de ações e produtos do projeto 

Atendimentos: 

Avaliação dos desdobramentos dos encaminhamentos realizados. 

Índice de Conclusão: 

Nesse parâmetro será avaliada a quantidade de concluintes das capacitações 

 
11. EQUIPE DE TRABALHO 

 

ANEXO 9.1 
 

12. PREVISÃO DE RECEITAS E DE DESPESAS 

ANEXO 9.1 
 

13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 
ANEXO 9.1 
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13.1. VALOR GLOBAL 

 

 R$ 160.000,00 

 

ANO I – DEZ 2023 

2023 
1ª parcela de 60% do VALOR DO EIXO DA PROPOSTA A 

SER ENVIADA 

 

ANO II – MAI 2024 

2024  
2ª parcela de 40% do VALOR DO EIXO DA PROPOSTA A 

SER ENVIADA   

 

14. BENS A SEREM ADQUIRIDOS  

 

  
Descriçã
o do Bem 

Qtde 
Valor 
Unitário 

V
al
or 
T
ot
al 

Justificativa 
para aquisição 

1 
 Notebook 

coordenaçã
o 

 1 5.000,00 5.000,00 

Equipamento necessário 

para realização de 

mobilização, contato com 

equipe e realização de lives 

2 Celular coordenação  1 5.000,00 5.000,00 

Equipamento necessário 

para realização de 

mobilização, contato com 

equipe e realização de lives 

3           

4           

5           

    2 10.000,00 10.000,00   

 

15. ANEXOS: 

Anexo 1– 
Portfóliohttps://drive.google.com/file/d/1PJJlgTS3HMS5CEFWDgBwVlWUI5lXheam/
view?usp=sharing 
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Anexo 2 – Currículos equipe - https://drive.google.com/file/d/18HTrDlC01fppN4wI-
49qxyA9wm6uVjV_/view?usp=sharing 

Anexo 3 – Diplomas e Certificados equipe - 
https://drive.google.com/file/d/1DnJpzWQTd9KAfCnaqKqOk48rzZsqoP4F/view?usp
=sharing 

Anexo 4 – Certidão negativa de dívida ativa -05616344000143 - 
https://drive.google.com/file/d/1dEedi6rS6XpVS0DxwUgL6JcoyzCsp-
Ao/view?usp=sharing 

Anexo 5 – CNPJ - 
https://drive.google.com/file/d/15hIep4_V_ygQk1tpjkpBLYKQ3N7ZEvW_/view?usp=
sharing 

Anexo 6 – Estatuto - 
https://drive.google.com/file/d/1Y3rqOtMFAmOIMAFhs4qIDN5PhmnbmUxb/view?us
p=sharing 

Anexo 7 – Ata de eleição - 
https://drive.google.com/file/d/1CZEwGHg4PhtHJOFHC6a-
olmkIGNF5EV7/view?usp=sharing 

Anexo 8 - Atestado de capacidade técnica dos dirigentes ou integrantes da OSC - 
https://drive.google.com/file/d/1DnzGwl-g2kajlgN_prjNg-
QAxz0oB2pw/view?usp=sharing 

Anexo 9.1 – Planilha de desembolso, equipe e bens a serem comprados - 
https://drive.google.com/file/d/10QiFD6G2A8PiI-
T_wyZUZuPrt1YhzQUk/view?usp=sharing 

Anexo 10 – Modelo De Declaração Capacidade Técnica Operacional - 
https://drive.google.com/file/d/1yRGar_L1GSCKllqB2qCLmDmiSUgknRES/view?usp
=sharing 

Anexo 11 - Declaração De Não Ocorrência De Impedimentos - 
https://drive.google.com/file/d/1wauNfasV0I-XbCNI6YZ2bl3SmrQ-
mmQ4/view?usp=sharing 

Anexo 12 – Comprovante de endereço - 
https://drive.google.com/file/d/1olK6aBZjVkAqFK-
_H7OB4pSKfdWiRytG/view?usp=sharing 
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Anexo 13 – Cotações - 
https://drive.google.com/file/d/1wxXqycl2Ips4IXoNL36vUhueXSt72YE2/view?usp=sh
aring 

Anexo 14 – Protocolo nova diretoria 

Link Instagram - 
https://www.instagram.com/reduc.rede/?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igshid=OGQ5

ZDc2ODk2ZA== 

Site - https://reduc.org.br/ 

 
Salvador, 04 de dezembro de 2023. 

_____________________________________________________ 

Osvaldo Francisco Ribas Lobos Fernandez  
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1. Receitas Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 TOTAL

1.1 Recursos Recebidos 96.000,00 0,00 0,00 0,00 64.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00

1.2 Rendimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

96.000,00 0,00 0,00 0,00 64.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00

2. Despesas Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 TOTAL

2.1 Despesas com Recursos 
Humanos

2.1.1 Remuneração da equipe

2.1.1.1 Salários 0,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 0,00 0,00 76.500,00

2.1.1.2
Benefícios (especificar o 
benefício concedido, ex: plano 
de saúde,vale transporte, etc. )

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal (Remuneração da equipe) 0,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 0,00 0,00 76.500,00

2.1.2 Encargos Sociais

2.1.2.1 INSS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.2 FGTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.3 FGTS Multa Rescisória 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.4 Recisão de Trabalho (Saldo de 
Salário, Aviso Prévio, outros)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.5 PIS sobre a Folha de Pagamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.6 1/3 sobre Férias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.7 13 Salário 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.8 IRRF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.9 ISSQN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2.10 Outros encargos/tributos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal (Encargos Sociais) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal (Recursos Humanos) 0,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 0,00 0,00 76.500,00

2.2 Custos Diretos

PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

Total Geral de Receitas 



2.2.1 Passagens e Diárias 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

2.2.2 Diagramação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.460,00

2.2.3 (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

2.2.4 (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00

Subtotal (Custos Diretos) 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 20.960,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 20.000,00 58.460,00

2.3 Aquisição de Equipamentos e Materiais Permanentes

2.3.1 Celular 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

2.3.2 Notebook 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

2.3.3 (Especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal (Aquisição de 
Equipamentos e Materiais 
Permanentes)

10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

2.4 Custos Indiretos

2.4.1 Internet 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.540,00

2.4.2 Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4.3 Aluguel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4.4 Telefone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4.5 Água 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4.6 Luz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4.7 Serviços contábeis 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 13.500,00

2.4.8 Assessoria jurídica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4.9 Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal (Custos Indiretos) 1.720,00 1.720,00 1.720,00 1.720,00 1.720,00 1.720,00 1.720,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 15.040,00

11.720,00 160.000,00Total Geral de Despesas 


	Objetivo:Tem como objetivo central articular, mobilizar e capacitar usuários de drogas, (independentemente de sua organização em movimentos sociais), promovendo conscientização, acesso a serviços de cuidado; capacitação de trabalhadore/as e membros da...

