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O Plano Estadual de Educacao Permanente - PEEP/SUAS/BA aqui
apresentado é resultadodo esforgo conjuntoda Superintendéncia
de Assisténcia Social da Secretaria Estadual de Justica Direitos
Humanos e Desenvolvimento Social do Governo da Bahia (SAS/
SJDHDS), coordenado pelo setor de Gestdo do Trabalho e
Educacdo Permanente da Coordenadoria de Gestdo do SUAS
(GTEP/GGES).

Como é sabido a Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS
é implementada em todo territério nacional por meio do Sistema
Unico de Assisténcia Social - SUAS. Entre as responsabilidades
que compdem a Gestdo desse sistema tem-se a Gestdo do
Trabalho e Educacdo Permanente. Cabe aos entes federados a
implantacdo das a¢cdes de Gestdo do Trabalho e nela as acgdes
relativas a formacdo e capacitacdo no ambito dos Municipios,
Estados, Distrito Federal e Unido, dos(as) profissionais e agentes
do controle social do SUAS.

Os(As) profissionais sdo os(as) servidores(as) publicos que
respondem pela gestdo e pelo provimento dos servicos,
programas, beneficios, transferéncia de renda e projetos do
SUAS, os(as) gestores(as) e trabalhadores(as) da rede privada
composta pelas Entidades e Organizag¢des de Assisténcia Social
que compde a rede socioassistencial e os agentes do controle
social sdo os membros dos Conselhos de Assisténcia Social,
conforme estabelecidonaNormaOperacional Basicade Recursos
Humanos - NOB-RH/SUAS (BRASIL,2006) e na Politica Nacional
de Educacgdo Permanente do SUAS - PNEP (BRASIL, 2013).

A PNEP, instituida pela Resolucédo n°4, de 13 de margo de 2013,
deliberouparaosentesfederativosaresponsabilidade deelaborar
seus respectivos Planos de Educacdo Permanente, dentro dos
parametros de acao estabelecidos para estados, distrito federal
e municipios. (BRASIL, 2013)

A SAS/SJDHDS, buscando cumprir suas responsabilidades e
ciente de que para consolidar sua rede de protecao social, em
todo o Estado, é necessario investirem seu ativo mais importante,
quais sejam, os(as) trabalhadores(as), gestores(as) e membros
do controle social do SUAS na Babhia, decidiu pela elaboracéao



participativa do seu Plano de Educagdo Permanente.

Assim, como acado do projeto BRA/16/006, por meio do Termo
de Referéncia 001/2019 contratou uma consultoria externa para
apoiar o processo de elaboracao do plano, pela SAS/SJDHDS,
com base nos seguintes objetivos especificos:

. Produzir, em conjunto com a SAS/SJDHDS, um diagndstico
situacional da Politica de Assisténcia Social no estado da
Bahia incluindo o histérico das atividades de formacéo ja
realizadas pela SAS.

. Analisar a situacdo da forca de trabalho dos(as)
trabalhadores(as) do SUAS no estado da Bahia.

. Elaborar uma andlise critica da demanda, por parte dos(as)
trabalhadores(as) do SUAS do estado da Bahia em relacéo a
oferta de Educacdo Permanente.

. Construir, de forma participativa, a base normativa,
pedagdgica, operacional e orcamentaria para as acfes de
Educacdo Permanente no SUAS/BA.

A elaboracdo do PEEP/SUAS/BA, prevista para ser concluida em
12 meses, se estendeu por 18 meses em funcao de desafios postos
para a Gestdo do SUAS/BA, com destaque, para a emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente da
contaminacao pela COVID-19, que se configurou como pandemia,
impondo desafios a humanidade s6 comparados as situac8es de
guerra mundial.

Em fevereiro de 2020 a pandemia chegou ao territdrio brasileiro
demandando a necessidade do isolamento social, ainda em vigor
até o presente momento (marco de 2021).

A Lei n°®13.979, de 6 de fevereiro de 2020 (BRASIL, 2020a) que
define os servigos publicos e as atividades essenciais no contexto
pandémico, inclui, como seria esperado, a Assisténcia Social.
Se de um lado, houve o reconhecimento governamental da
essencialidade desta politica, por outro, 0 momento encontrou
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a mesma precarizada e fragilizada, em fungcdo do desmonte
consonante com a orientacdo neoliberal do governo federal,
deixando ainda mais desamparada a populacdo vulneravel e
que vive em condi¢cdao mais desigual.

Neste contexto, a Assisténcia Social foi convocada a se
reorganizar para enfrentar este grave momento brasileiro e
mundial e, sendo assim, a elaboracdo do PEEP/SUAS/BA teve
sua base alterada para responder a este novo cendrio que
estda exigindo, mais do que nunca, uma atuacao profissional
sustentada por bases éticas, politicas, tedricas e metodoldgicas
consistentes. A gestdo do trabalho e a educagcdo permanente
do SUAS foram desafiadas como em nenhum outro momento de
existéncia da PNAS, e precisaram construir respostas rapidas.
A pandemia estd a alterar de forma estrutural e conjuntural os
processos de trabalho e de convivio humano.

Foi necessario, portanto, dar uma pausa na elaboracdo do
PEEP/SUAS/BA, para que a gestdo estadual pudesse apoiar os
municipios no atendimento as popula¢des vulneraveis, agora em
novosmoldesemdecorrénciadanecessidadedeisolamentosocial
e do alto risco de contaminacédo pelo COVID-19. As estratégias
virtuais, o atendimento remoto demandaram a necessidade de
reorganizacao dos processos de gestao e de trabalho.

Assim, a metodologia prevista inicialmente para elaboragao do
PEEP/SUAS/BA precisou ser revista, sempre considerando a
participagdo social, mesmo em contexto adverso.

METODOLOGIA

A metodologia proposta teve por objetivo viabilizar a elaboracéao
participativa do PEEP/SUAS/BA. E fundamental que esta
participacdo se dé em todas as etapas e niveis de elaboragéo
e execucdo do plano. No contexto pandémico os encontros
presenciais, as visitas técnicas, oficinas, rodas de conversa foram
reorganizadas e realizadas mediadas pela tecnologia digital com
destaque para utilizacdo da plataforma Microsoft Teams e de
grupos de whatzapp.
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Do ponto de vista estratégico decidiu-se por um arranjo
institucional capaz de viabilizar a participacdo dos diferentes
atores na gestdo e operacionalizagdo do processo de construgdo
doplano.Quatroinstanciasinstitucionais, ja constituidas, tiveram
papel fundamental neste processo: a Coordenacao de Gestédo do
SUAS — CGES da Superintendéncia de Assisténcia Social - SAS;
o Conselho Estadual de Assisténcia Social - CEAS; o Nucleo de
Educacdo Permanente do Estado da Bahia - NUEP e a Comissao
Bipartite Intergestores (CIB).

Como ja dito, a coordenacdo do processo de elaboracdo do
PEEP/SUAS/BA foi de responsabilidade da CGES, por meio
da GTEP. Coube ao CEAS acompanhar o processo, analisar e
aprovar a versao final do PEEP/SUAS/BA. O NUEP, como espaco
plural composto por atores externos e internos fundamentais
para a implementacao e qualificacdo do SUAS teve como funcgao
apoiar o processo de construcao do plano bem como mobilizar os
diferentes atores para acompanharem o processo. Em outubro
de 2020, foi proposto, pela SAS e aprovado pela CIB a criagdo da
Camara Técnica “Gestdo do Trabalho e Educacdo Permanente
no SUAS”.

Para garantir a dimenséo participativa e dar suporte a CGES e a
consultoria foi formado um Grupo de Trabalho - GT/PEEPSUAS
com representantes dos diferentes setores dessa coordenadoria
e dois membros do NUEP, indicados pelo mesmo. Os membros
indicados pelo NUEP foram os representantes do Conselho
Regional de Psicologia da Bahia e das InstituicGes de Ensino
Superior. Em agosto de 2020 foram incorporados a esse GT
representantes das demais coordenacdes da SAS: protecao
social basica (CPSB); protecdo social especial (CPSE) e do
programa bolsa fFamilia (CPPB).

Esse GT,apoiou tecnicamente a consultoria na realizagdo dos
levantamentos qualitativos, quantitativos e documentais, na
construcdo da base pedagdgica, normativa, operacional e
orcamentaria, bem como na sistematizacdo do plano.

Até fevereiro de 2020 os encontros do GT foram presenciais
e a partir dessa data até fevereiro de 2021 aconteceram de
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forma virtual. O principal canal de comunicacéao foi o Grupo de
WhatsApp GT/PEEP/SUAS. Todos os documentos produzidos
pela consultoria foram realizados com acompanhamento desse
GT e sempre disponibilizados a todos os participantes.

Do ponto de vista operacional, pode-se dizer que a construcao
do PEEP/SUAS/BA envolveu dois momentos articulados: o
diagndstico e o propositivo.

O momento diagndstico teve como produtos finais a elaboracao
do Produto 2: “Diagndstico situacional: Andlise da situacdo da
Assisténcia Social na Bahia, Histérico das atividades de formacao
ja realizadas e situacdo da forca de Trabalho dos Trabalhadores
do SUAS Bahia.” (BAHIA, 2020a) e do “Levantamento para o Plano
Estadual de Educacdo Permanente - PEEP/BA” (BAHIA, 2020b)
A obtencao dos dados necessarios para este diagndstico se deu
por meio de procedimentos quantitativos e qualitativos.

Entre os procedimentos qualitativos foi realizada uma roda de
conversa presencial, reunides técnicas presenciais e virtuais com
os setores da CGES, encontros virtuais com as coordenacdes
da SAS, leituras comentadas de documentos produzidos pela
consultoria, encontros e oficinas com o GT PEEP/SUAS/BA.

Entre os procedimentos quantitativos foi realizada a consulta
aos bancos de dados oficiais com destaque para aqueles da
Secretaria de Gestado da Informacao do Ministério da Cidadania -
SAGI/MC, e para os dados sistematizados pelo setor de Vigilancia
Socioassistencial da CGES.

Outro procedimento fundamental foi a identificacdo de
documentos ja elaborados, especialmente pelo governo do
Estado da Bahia com destaque para o “Perfil dos Territérios de
Identidade da Bahia” v1, v2 e v.3 (BAHIA, 2015; 2018, 2019) e
Diagndstico Socioterritorial da Bahia (BAHIA, 2019a).

Osprincipaisfocosdestediagndsticoforam:umaviséosituacional
do SUAS/BA; o conhecimento da realidade da forga de trabalho
do SUAS/BA e o levantamento da demanda por educacédo
permanente no Estado.
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O Levantamento das demandas por educacdo permanente no
Estado foi realizado ouvindo, por meio de um questionario online,
os(as) profissionais em exercicio no SUAS/BA.

O questionario foi composto por 44 quest8es agrupadas em
4 blocos: ldentificacdo; Formacdo e Educacdo Permanente;
Demandas por Educacdo Permanente; Percepcdo sobre
Competéncias socioprofissionais.

Aresponsabilidade pelolevantamentofoida CGES/SAS/SJDHDS.
O questionario foi elaborado pela consultoria com participacao
efetiva do GT PEEP/SUAS/BA. Sua base foram as orientacdes e
normativas do SUAS referentes a gestdo do trabalho e educacao
permanente, em especial, a NOBSUAS RH (BRASIL, 2006) e a
PNEP (2013)

O questionario foi disponibilizado como formuléario virtual no
endereco https://forms.office.com/. Ficou aberto, online, do dia
27 de marco 2020 até o dia 30 de abril 2020.

A CGES adotou estratégias diversificadas de divulgacdo do
questiondrio de forma a obterum maior alcance de respondentes.
Criou e postou um card na pagina principal do site da SIDHDS;
encaminhou o card por e-mail a todos(as) os(as) profissionais
do SUAS/BA, por meio de varios mailings com o apoio das
coordenacfes da SAS e do GT PEEP/SUAS/BA; a cada resposta
recebida, além do agradecimento pela participacéo, foi solicitado
ao respondente que encaminhasse o questiondrio a colegas
do SUAS. Essas estratégias contribuiram para que a meta de
respostas estabelecida pela CGES, que era de 3% do total de
profissionais, fosse superada. 1

Considerando a média de profissionais do SUAS/BA entre 2018
e 2019 (Censo SUAS 2018 e CAD SUAS 2019), tal seja, 18.800
profissionais, o questiondrio foi respondido por 4% desses(as)
profissionais, oportunizando ampliar o conhecimento sobre
a “forca de trabalho” do SUAS na Bahia e suas demandas por
Educacdo Permanente.

As respostas foram, automaticamente, registradas em uma

1 Merece destaque a contribui¢do da servidora Monaliza Cirino, técnica da Protecdo Social Especial de Vitd-
ria da Conquista, que representa os(as) trabalhadores(as) no CEAS (FETSUAS) e representa o NUEP no GT
PEEP/SUAS, pelo empenho. Vitéria da Conquista aparece como o municipio com maior niimero de entrevista-
dos, confirmando o impacto positivo da participacdo de diferentes atores nos processos de gestéio do SUAS.
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planilha de excel que apds a primeira revisdo, quando foram
excluidas respostas de profissionais de outras politicas, de outros
estados, bem como registros em branco e repetidos, contabilizou-
se a participacdo de 705 profissionais.

Essas respostas foram conferidas pelo setor de Gestdo do
Trabalho e Educacdo Permanente da CGES e pela Consultoria e
foram revisadas com vistas a eliminar distorcdes e acrescentar
dados objetivos que foram deixados em branco, como por
exemplo, a indicacdo do Territério de Identidade (Tl) ao qual cada
municipio pertence, porte do municipio, entre outros.

Os dados organizados seguidos de andlise estdo sistematizados
no documento “Levantamento para o PEEP/SUAS” (BAHIA,
2020b), e apresentados neste documento. Foi organizada,
também, a “Planilha PEEP SUAS 2020” (BAHIA, 2020c). Essa
planilha de respostas possui uma riqueza de informacdes que
ndo foram esgotadas nas andlises ja realizadas e poderdo ser
trabalhadas pela gestdo do SUAS ou mesmo servir de base
para estudos sobre temas correlatos as questdes formuladas
no questionario. Para tanto, a planilha matriz com as questdes
e respostas esta gravada em um drive virtual especifico, sob a
responsabilidade da CGES que podera liberar a mesma para ser
consultada para efeito de estudos posteriores.

O momentodiagndsticofoiencerradocomapromocgao, emagosto
de 2020, da live: “Desafios da Educacdo Permanente no SUAS/
BA: construindo alternativas”, promovida pela CGES no contexto
do programa “SimplificaSUAS - Programa de Lives da SAS/
SJDHDS:. Nesta oportunidade, foi possivel compartilhar com
0S municipios o processo de elaboracdo do PEEP/SUAS/BA bem
como difundir a concepcédo de educacgdo permanente assumida
pela SAS em conformidade com a PNEP (BRASIL, 2013).

documento: “Produto 3: Andlise critica das necessidades de
educacdo permanente dos trabalhadores do SUAS Bahia e
definicdo dos principios, diretrizes, objetivos e metas do PEEP/
SUAS/BA” (BAHIA, 2020) pode ser considerado o divisor de dguas
entre os momentos diagndstico e propositivo. Como resultado da

2 Disponivel em https://fb.watch/3FdNgBbWje/
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andlise critica, como indicado no préprio titulo do documento,
foramidentificados os problemas a serem enfrentados pelo PEEP/
SUAS/BA e de forma propositiva definidos os eixos estruturantes,
os principios, diretrizes, objetivos e metas gerais para a Educacao
Permanente no SUAS/BA.

Na sequéncia foi elaborada, sempre de forma participativa, uma
matriz articulando problemas, objetivos, estratégias de acao e
atividades a serem consideradas e implementadas pelaeducacao
permanente na Bahia, bem como o plano de monitoramento e
avaliacdo. Do ponto de vista especifico, da oferta das acGes de
capacitacdao foi elaborado um portfélio com participacao efetiva
das coordenacdes da SAS.

Prosseguindo, sempre de forma participativa, foi construida uma
matriz articulando problemas, objetivos, estratégias de acao e
atividades a seremconsideradas e implementadas pelaeducacao
permanente na Bahia, bem como o plano de monitoramento e
avaliacao (M&A).

A construcao deste plano teve como base a matriz de objetivos,
estratégias e atividades. E, considerando tanto o processo
diagndstico quanto o propositivo os indicadores e metas foram
definidos na interface entre as condicdes concretas de oferta do
SUAS Bahia e os avancos almejados.

A estratégia de monitoramento foi construida de forma a se
constituir como uma ferramenta de gestdo, simples, mas capaz
de garantir o acompanhamento eficiente do plano, alinhada a
um conjunto de indicadores e metas objetivas e realistas.

Do ponto de vista especifico, da oferta das acdes de capacitacao
foi elaborado um portfélio com participacdo efetiva das
coordenacdes da SAS.

Em marcgo de 2021 foi entregue a GEGS/SAS um relatério técnico
no qual estdo apresentados, de forma articulada o contelddo dos
documentos citados acima dando forma ao Plano Estadual de
Educacgdo Permanente do SUAS/BA - PEEP/SUAS/BA.

Neste documento apresenta-se uma sintese do PEEP/SUAS/BA
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com o objetivo de facilitar sua circulacao entre os diferentes
atores e parceiros do SUAS/BA.

2. ANALISE DO DIAGNOSTICO
SITUACIONAL DO SUAS/BA E DA
FORCA DE TRABALHO DOS(AS)
TRABALHADORES(AS) DO SUAS
BAHIA COM FOCO NA EDUCACAO
PERMANENTE

2.1 O TERRITORIO BAIANO

O Diagndstico Situacional mostrou que o territdrio baiano, do
ponto de vista social, € permeado por situac6es de desprotecao
social presentes no contexto brasileiro como a desigualdade, a
pobreza e o precdrio acesso a direitos sociais basicos, mas que
tomam contornos préprios no territério baiano e se constituem
em desafios para os(as) profissionais do SUAS, ja que, na PNAS
o territério é compreendido como espaco vivido e construido
historicamente como expressédo das relagdes socioecondmicas
e culturais que se configuram em protecédo e desprotecao social.

Geograficamente é um territério extenso que para efeito de
planejamento governamental, estd dividido em 27 Territdrios de
Identidade (TI). Entre as vulnerabilidades sociais destacadas pelo
Diagndstico Situacional temos: o analfabetismo, a desocupagéao
e a extrema pobreza urbana e rural que estédo presentes, mesmo
que de forma particularizada em todos os Tls. Vulnerabilidades
estas que indicam que as acdes de educacdo permanente
dirigidas a gestores(a), trabalhadores(as) e agentes do controle
social precisam considerar o provimento do SUAS para usuarios
com este perfil e observar as diferencas regionais.

Esta constatacdo apontada pelo Diagndstico Situacional €
corroborada pelos(as) profissionais do SUAS nas respostas
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que deram ao Levantamento PEEP/BA/2020 ao indicarem a
necessidade de agdes de educacao permanente que os qualifique
para lidarem com o publico que busca ou € identificado pelo
SUAS.

Entre outras questdes, nas respostas a questdo 37 do
Levantamento PEEP/BA/2020, que solicitou a indicagdo de
trés temas prioritdrios para serem contemplados por acdo de
capacitacdo dirigida aos profissionais do provimento, um tema
muito recorrente foi como trabalhar com o publico prioritario
expresso de maneira direta ou por meio de temas/problematicas
tais como: estratégias para melhor alcance do publico prioritario
do PAIF e SCFV; oferta de beneficios socioassistenciais para
publicos minoritarios e viabilizar acesso mais agil ao beneficio
de prestacdo continuada de forma agarantir uma renda familiar
mensal; oferta de servicos programas, projetos e beneficios
publicos gratuitos com qualidade e continuidade que garantam
a oportunidade de convivio para o fortalecimento de lacos
familiares e sociais; oferta de beneficios eventuais em municipio
de pequeno porte com maioria da populagdo na zona rural e
comunidades tradicionais, entre muitos outros.

Destacando alguns dados apresentados no Diagndstico
Situacional, temos que, se no estado a taxa de analfabetismo era
de 16,3% (2010) no TI Semidrido Nordeste Il ela alcanca 30%. Em
42% das familias inscritas no CadUnico (2020) os Responséveis
Familiares (RFs) ndo concluiram o Ensino Fundamental. A taxa
de desocupacgdo que no estado era de 10% (2010), no Tl da
Metropolitana de Salvador alcancou (13,8%). A extrema pobreza
atingia aproximadamente 13% da populacao da Bahia, em 2019.

Esta andlise deve orientar a oferta da educagdo permanente nos
municipios de cada Tl ja que sdo elementos que precisam ser
considerados quando se organizam metodologias de trabalho
social com esses territérios e com as familias e individuos que
os constituem e sdo por eles constituidos. Destaca, ainda, a
necessidade de acdes participativas e descentralizadas que
dialoguem com as particularidades de cada territério para que
sejam efetivas no esforco de assegurar a protecdo social dessas
populacdes.
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Outro ponto a se considerar é que ofertar protegdo
socioassistencial,comodireito,aumapopulacdo comesse perfile
vista, historicamente, como demandante da caridade comunitéria
e responsabilizada pela sua condicdo de vulnerabilidade social,
exige empoderamento desta populacdo, como sujeitos de
direitos o que sinaliza para a necessidade de uma intervencao
profissional com sdlida base técnico-cientifica e ética, o que
precisa ser considerado quando do planejamento da oferta de
acOes de capacitacdo a serem ofertadas pelo PEEP/SUAS/BA.

Outra dimensdo a ser considerada diz respeito ao fato da
populacdo rural responder por 26% da populacdo do estado
(2010). Em alguns TIs (Bacia do Paramirim, Bacia do Rio
Corrente e o Semidrido Nordeste Il) é superior a 50%. Observou-
se a presenca de comunidades/grupos familiares relacionados
ao meio rural incluindo comunidades e povos tradicionais,
cujas familias respondem por 454.771 cadastros sociais o que
corresponde a 14% do total de familias constantes do CadUnico
da Bahia.

Em praticamente todos os TIs existem projetos de assentamento
da Reforma Agraria e/ou Projetos de Crédito Fundiario e Combate
a Pobreza Rural, que incluem as comunidades de fundo e fecho
de pasto (excecdo sdo os Tls de Itaparica e Bacia do Paramirim).
As comunidades quilombolas estdo presentes em todos os TIs,
somando mais de 800 comunidades e os povos indigenas estdo
presentes em 11 (onze) Territérios de Identidade.

Em relacdo as comunidades quilombolas os(as) profissionais
que responderam ao Levantamento PEEP/BA[2020 indicaram
a presenca dessas comunidades em 134 municipios dos 189
que responderam ao levantamento (questdo 30). Quando se
perguntou, se ja haviam participado de capacitacao/supervisao
técnica com foco no trabalho do SUAS com estes povos/
comunidades (questdo 31) identificou-se que75% dos(as)
profissionais nao participaram de capacitaces com essa
tematica. Os que disseram ja ter participado atuam em 23
municipios, dos 134 citados.
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Esse é outro ponto a ser considerado no PEEP/SUAS/BA ja que
este é um publico prioritario do SUAS. Conforme apresentado no
Diagndstico Situacional em relagdo aos povos e comunidades
tradicionais, o estado da Bahia possui a Secretaria de Promocao
da Igualdade Racial da Bahia (SEPROMI) e Comissédo Estadual
para Sustentabilidade dos Povos e Comunidades Tradicionais
(CESPCT). E de responsabilidade dessa secretaria as politicas
destinadas aos povos e comunidades tradicionais do estado, o
que reforca a importancia de uma articulacdo intersetorial no
contexto do PEEP/SUAS/BA.

Em relacdo as situacGes de violéncia e violacdo de direitos,
observou-se que as que chegam com maior frequéncia aos
equipamentos do SUAS sdo contra a mulher; criancas e
adolescentes; idosos; e pessoas com deficiéncia. Essa realidade
aparece no Levantamento PEEP/BA[2020 (questdao 37) quando
os(as) profissionais demandam acdes de capacitacdo que
contribuam para o trabalho social com familias e individuos
em situacdo de violéncia efou violacdo de direitos tais como:
assisténcia a mulheres que sofrem violéncia doméstica;
atendimentoagrupose populacdesvitimasde exclusdoeviolacdo
de direitos (negras/os LGBTs povos tradicionais do cerrado etc);
combate a exploracdo sexual de criancas e adolescentes; a
violéncia de género; a violéncia contra a mulher e abuso sexual,
entre muitas outras.

ODiagndstico Situacional mostrouque agestaoestadualdo SUAS
estd a cargo da SAS que possui uma equipe de 44 profissionais
para apoiar a implementacdo da politica no conjunto dos 27 Tls
e 417 municipios. Essa gestdo esta centralizada na cidade de
Salvador ndo possuindo estruturas regionais que possam apoiar,
diretamente, a implementacdo dessa politica nos diversos TIs,
o que indica a necessidade de estabelecimento de parcerias e
mobilizacdo de instancias coletivas regionais e municipais para
apoiar o processo de implementacado de acdes do PEEP/SUAS/
BA. Questao essa identificada como um dos problemas a serem
enfrentados pelo PEEP/SUAS/BA.
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A SAS é uma das 6 superintendéncias da Secretaria de Estado de
Justica, Direitos Humanos e Desenvolvimento Social (SJDHDS)
qgue congrega um conjunto amplo de politicas publicas sociais:
Inclusdo e Seguranca Alimentar (SISA); Assisténcia Social (SAS);
Politicas sobre Drogas e Acolhimento a Grupos Vulneraveis
(SUPRAD); Apoio e Defesa aos Direitos Humanos (SUDH);
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (SUDEF); Protecdo e
Defesa do Consumidor (PROCON) e a Fundacgao da Crianca e
do Adolescente ( FUNDAC). Essa realidade indica o desafio de
articulacdo entre as acdes de capacitacdo a serem ofertadas
para os(as) profissionais do SUAS que atuam nos municipios
jd que a acdo dessas diferentes superintendéncias, em grande
medida, e com exce¢cdo do PROCON possuem como publico alvo
o0 publico prioritario da PNAS.

Outro ponto importante diz respeito a necessidade de garantir
orcamento para o PEEP/SUAS/BA. A Assisténcia Social esta
incluida no Plano Plurianual - PPA 2020-2023 - da SJDHDS no
Programa “Assisténcia Social e Garantia de Direitos” que tem a
seguinte ementa: “Fortalecer as politicas publicas de Assisténcia
Socialede DireitosHumanos, emespecialde Direitos das Pessoas
com Deficiéncia, de Direitos da Crianca e do Adolescente, para
Juventude, de Seguranca Alimentar e Nutricional, Politicas
sobre Drogas e de Direitos do Consumidor, assegurando a
protecdo social integral, a reinsercao social, a acessibilidade e
a visibilidade de segmentos populacionais que se encontram em
situacao de vulnerabilidade social.”

Ele estd organizado a partir de 4 metas: Assegurar o apoio
financeiro aos municipios na oferta de beneficios eventuais;
Assegurar o apoio financeiro aos municipios na oferta de servigos
de Protecdo Social Basica; Ampliar os servigos de Protecdo Social
Especial nos municipios através do apoio financeiro; Ampliar as
acOes de apoio técnico aos municipios para o fortalecimento da
gestdo e execucdo dos servicos e beneficios socioassistenciais.
Entre as iniciativas previstas temos: “Realizar acdes de apoio
técnico e educacao permanente do Sistema Unico de Assisténcia
Social - SUAS. Esse é outro problema a ser enfrentado pelo
PEEP/SUAS/BA, identificar fonte de financiamento para as a¢des
necessarias.
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O Diagndstico Situacional evidenciou que, do ponto de vista
formal, a gestdo estadual do SUAS empreende esforcos no
sentido de uma atuacdao alinhada aos marcos legais e normativos
da PNAS e que o SUAS, na Bahia, estd organizado como
sistema descentralizado e participativo com base em servicos,
beneficios programas e projetos socioassistenciais tipificados
e ofertados diretamente pelos municipios. Em relacdo a rede
socioassistencial ndo foi possivel, pelos dados levantados,
compreender a dindmica das entidades socioassistenciais que
compdem estarede, emespecial, porque osconvénios e parcerias
sdo celebrados por cada municipio, ficando essa questao para
investigacao futura. Assim, ampliar o conhecimento dessa rede
com vistas a ofertar Educacdo Permanente que contemple as
demandas e especificidades da oferta do SUAS pelas entidades
parceirizadas é um desafio para o PEEP/SUAS/BA que deve
contemplar gestores(as) e trabalhadores(as) dessas entidades.
Os sistemas de informacao, incluido o estadual (SIACOF),
sao fundamentais para a gestdo do SUAS. Mesmo que ainda
apresentem desafios em relagdo a coeréncia entre os dados
e a realidade em questdo, possibilitam visualizar um sistema
extremamente capilarizado e podem indicar pista para um melhor
alinhamento do SUAS no estado.

Por outro lado, a demanda por acdes de educacdo permanente
relativa a operacionalizacdo dos sistemas informacionais por
parte dos(as) trabalhadores(as) e gestores(as) foi recorrente
no Levantamento PEEP/BA/2020. Como exemplo pode-se citar
como temas muito citados: sistemas de informacdes do SUAS;
alinhamento sobre preenchimento dos sistemas: SISC, RMA E
RAF; SIACOF; entre muitos outros. Vale citar que o tema esta
bem presente tanto nas demandas relativas a gestdo quanto aos
provimentos do SUAS (questdes 36 e 37).

No que diz respeito as instancias colegiadas e de participacao
social e politica percebeu-se o protagonismo da CIB, a presenca
do COEGEMAS com polos regionais, de Féruns Municipais
de Trabalhadores articulados a um Férum Estadual, de um
Férum Estadual de Usudrios, mas com baixa capilaridade nos
municipios. Tudo indica que o Férum Estadual de Entidades
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Socioassistenciais ainda ndo esta constituido na Bahia. O CEAS
estd em funcionamento e, no Censo SUAS de 2018 todos os
municipios indicaram possuir um CMAS.

Esse dado indica a possibilidade concreta de parceiras para
implementacdo do PEEP/SUAS/BA de forma descentralizada no
ambito do Estado; reforca a necessidade de conhecer e mobilizar
arede parceirizada do SUAS e de ampliagdo da agcdo do CEAS, no
que diz respeito a educacdo permanente, junto a gestdo estadual
e aos CMAS.

A Gestdo do Trabalho e a Educacado Permanente estdo no centro
da atencdo deste estudo. Na SAS ela é um setor da CGES, conta
com uma equipe permanente de 3 (trés) profissionais de nivel
superior e ocasionalmente com estagiarios. Atualmente o foco
é a elaboracao do PEEP/SUAS/BA e a oferta do CapacitaSUAS.

Apesar da Gestdo do Trabalho ndo ter sido objeto de investigacéo
pelo Levantamento PEEP/BA[2020, de forma indireta este
evidenciou a fragilidade da Gestdo do Trabalho no SUAS
Bahia. Um dado, em especial, chamou a atencao, diz respeito a
percepcdo que os(as) profissionais possuem sobre a funcao que
exercem no SUAS, quando foram usadas aproximadamente 170
nomenclaturas diferentes paraindicar essa funcéo. Adiversidade
de respostas alerta para a importancia da gestado do trabalho no
sentido de organizar os processos de trabalho a fim de garantir
um funcionamento organico do SUAS e a efetividade ao longo do
tempo dos processos de capacitacao (questao 8).

Quando se computou de forma conjunta os temas sugeridos
para acdes de capacitacdo direcionados a gestdo, provimento
e controle social (que serdo apresentados em outro item desse
documento), aqueles classificados na categoria Gestdao do
Trabalho e Educacdo Permanente obtiveram o maior percentual
(8,4%). Nesta categoria foram incluidas demandas tais
como: o papel dos diferentes cargos no SUAS (técnicos(as),
educadores(as), coordenadores(as), etc.); definicdo da funcao
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dos(as) profissionais nas equipes de trabalho; acompanhamento
e definicdo de processos de trabalho; relagdes interpessoais
no ambiente de trabalho, ética profissional, a valorizacao
e reconhecimento dos(as) trabalhadores(as) do SUAS e o
cumprimento da NOB-RH/SUAS, capacitacdo continua com
a equipe e melhoria nas condicdes de trabalho dos servicos e
profissionais; Gestao de pessoas para o trabalho no SUAS, entre
muitas outras (questdes 36, 37 e 38).

Outro dado relativo a Gestdo do Trabalho associa-se a
recomendacdo contida no arcabouco legal e normativo do SUAS
de que os(as) profissionais que atuam no setor governamental
do SUAS tenham vinculo institucional como ‘servidores publicos”
que, baseado na forma estatutdria prevista no artigo 37 da
Constituicdo Federal, devem, assim, ter seu ingresso por meio
de concurso publico.

Como consta no Diagndstico Situacional, de acordo com o Censo
SUAS/2018 dos(as) 17.052 profissionais citados(as), 2.639 sdo
servidores(as) estatutdarios, 898 empregados(as) publicos (CLT)
e os restante (73%) possuem vinculo ndo permanente. Portanto a
recomendacdo acima ndo é cumprida. Essa situacao se constitui
em desafio para a educagcdo permanente ja que acarreta
mudancas permanentes no quadro de pessoal do SUAS em cada
municipio comprometendo a continuidade e consolidagdao dos
processos educativos.

A elaboracdo doPlano Estadual de Educacdo Permanente busca,
na praticada SAS e dos municipios, elementos de fundamentagéo
e de orientacdo e um dos desafios €, por um lado distinguir e
por outro articular agdes de educacdo permanente, nos moldes
indicados pela PNEP (2013) com ac8es de apoio eassessoramento
técnico. Esses ultimos, ndo sdo contemplados pela PNEP (2013),
mas a pratica, indica a estreita inter-relagdo entre ambos.

Valeressaltar que, emdiferentes momentos a NOB/SUAS (BRASIL
2012a) faz referéncia a responsabilidade dos Estados para com o
apoio técnico, entre eles podemos destacar:

O acompanhamento dos Pactos de Aprimoramento
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do SUAS, que estard a cargo da Unido e dos Estados,
deverd orientar o apoio técnico e financeiro a gestéao
descentralizada para o alcance das metas de
aprimoramento da gestdo, dos servigos, programas,
projetos e beneficios socioassistenciais do SUAS.
(BRASIL, 2012a)

Nos Parametros para a Educacdo Permanente do Sistema
Unico de Assisténcia Social do Estado de Minas Gerais (CEAS]/
MG Resolucdo n.° 643/2018) encontra-se a seguinte definicao
de apoio técnico: “estratégias utilizadas pelo gestor estadual e
municipal para dar assessoramento, conhecimento e disseminar
as normativas do SUAS pactuadas e deliberadas pelasinstancias
de pactuacao e deliberacéo.”

A grosso modo pode-se dizer que as ac¢des de capacitacdo
(incluindo a supervisdo técnica) dizem respeito a qualificacdo dos
processos de trabalho no que diz respeito a sua fundamentacao
tedrica, metodoldgicaeética. Asacdesde apoioeassessoramento
técnico estdo focadas no cumprimento do arcabouco legal e
institucional do SUAS. Sendo, portanto, acdes distintas, mas
complementares.

Tudo isto parece muito simples, entretanto, no cotidiano
da gestdo do SUAS, as acOes de capacitacdo por meio de
supervisdo técnica e de apoio técnico se misturam uma vez que
muitas das acdes de apoio e assessoramento técnico possuem
uma dimensdo educativa que se confunde com o processo de
educacdo permanente. Assim cabe a cada instancia gestora do
SUAS definir como esta questao sera resolvida no &mbito do seu
plano de educacdo permanente.

E importante reforgar aquia concepcéo de Educagéo Permanente
gue permeia a PNEP:

Entende-se por Educacdo Permanente o processo
continuo de atualizagcado e renovacdo de conceitos,
praticas e atitudes profissionais das equipes de
trabalho e diferentes agrupamentos, a partir do
movimento histérico, da afirmacdo de valores e
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principios e do contato com novos aportes tedricos,
metodoldgicos,cientificosetecnolégicosdisponiveis.
Processo esse mediado pela problematizacdo e
reflexdo quanto as experiéncias, saberes, praticas
e valores pré-existentes e que orientam a acéao
desses sujeitos no contexto organizacional ou da
propria vida em sociedade. (BRASIL, 2013)

No Levantamento PEEP/BA/2020 as questdes de 22 a 29 tiveram
por objetivo conhecer a participacdo dos entrevistados em
cursos de capacitacdo e em supervisao técnica. A andlise dessas
questdes confirmou que para os(as) profissionais a distincdo
entre atividades de apoio e assessoramento técnico e atividades
de educacdo permanente, conforme definido pela PNEP, ndo é
clara. As entrevistas indicaram igualmente atividades de apoio
e assessoramento técnico, cursos de capacitagdo e agdes de
supervisao técnica.

Essas respostas indicam a necessidade do PEEP/SUAS/BA criar
mecanismos que contribuam para a distincdo entre essas agoes
ao mesmo tempo que promova a sua articulacdo ja que na pratica
cotidiana da gestdo do SUAS elas se complementam. Assim é
fundamental que seja institucionalizada a articulagdo entre o
Plano de Apoio e Assessoramento Técnico aos municipios (PAT)
da SAS com o PEEP/SUAS/BA.

A principal acdo de educacdo permanente implementada pela
SAS é o CapacitaSUAS em parceria com a unido e municipios.
A continuidade dessa oferta deverd ser considerada no PEEP/
SUAS/BAe tanto o Diagndstico Situacional como o Levantamento
PEEP/BA/2020 deverdo balizar as novas ofertas tanto do ponto
de vista de escolha de tematicas e problematicas indicadas
pelos(as)trabalhadores(as) comonaconsideragdodosprincipios,
diretrizes, objetivos e proposta pedagdgica do PEEP/SUAS/BA.

Outras acdes de capacitacdo ofertadas, pela SAS, sdo as
relacionadas a programas e projetos como Cadastro Unico e
Bolsa Familia, Crianca Feliz, Acessuas, AEPETI, BPC escola/
trabalho, entre outros. Também aqui é importante considerar a
integracdo das mesmas ao PEEP/SUAS/BA.
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Se por um lado, ndo se observou uma presenca expressiva da
educacdopermanente no SUAS Bahia, poroutrolado, observou-se
a oferta de um leque variado de cursos de capacitacao ofertados
pela unido, pelo estado e pelos municipios como melhor pode
ser consultado no Levantamento PEEP/BA/2020 (quest&es de 22
a 29). Foi significativa, também, a busca espontanea, por parte
dos(as) profissionais por cursos de capacitacao.

Em linhas gerais, foi verificado que mais de 50% dos(as)
profissionais, que responderam ao Levantamento PEEP/BA/[2020,
participaram de pelo menos um curso de capacitacdo. A quase
totalidade dos cursos foi feita por meio de oferta publica dos
governos federais, estaduais e municipais e aproximadamente
70% foi ofertado na modalidade a distancia.

Conforme descrito no Levantamento PEEP/BA[2020 os
cursos ofertados pelos diferentes entes federados possuem
especificidades, importantes de serem observadas no processo
de elaboracédo do plano estadual, conforme reproduzido abaixo.
Observando as tematicas dos cursos, pode-se perceber que os
ofertados pelo governo federal, normalmente, versam sobre
tematicas nacionais em evidéncia e abordam os conteuddos de
forma geral como, por exemplo, o Primeira Infancia no SUAS,
os Sistemas Informacionais relacionados ao CadUnico e ao
Programa Bolsa Familia, o SistemaNacionalde Acompanhamento
de Medidas Socioeducativas - SINASE, o Controle Social, a
Violéncia e a violagao de direitos, a Gestdo Publica e a Educacao
Permanente.

Os cursos propostos pelo Estado da Bahia, por meio de diferentes
superintendéncias da SJDHDS, articulam-se a implementacéo/
operacionalizacdo de Programas Socioassistenciais, como, por
exemplo, Programa Crianca Feliz; o CadUnico e Programa Bolsa
Familia; Gestdo Integrada de Servicos; Programas e Beneficios
do SUAS; Atendimento a pessoas com necessidades especiais;
enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar; entre outros.

Os cursos propostos pelos municipios possuem tematicas
direcionadas a questdes locais como a gestdo municipal do SUAS
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e a execucdo direta de servicos, beneficios, programas e projetos
do SUAS e de politicas correlatas, como seguranca alimentar e
trabalho e renda. Foram citados, por exemplo, Reordenamento do
SUAS; Curso de Orientagdes Técnicas sobre o PAIF; Capacitacdo
para CRAS; Capacitacao de trabalho no SCFV; Orientacdo para
o preenchimento do RAF, RMA e prontuario eletrénico; Producéao
de documentos; SUAS, Sistema de Justica e Sistema de Garantia
de Direitos: Interfaces e possibilidades para a atuacao integrada;
entre outros.

Outro dado referente a oferta municipal diz respeito ao fato de as
empresas privadas promotoras de a¢des de capacitagdo para o
SUAS, em geral, serem contratadas pelos municipios.

Destacam-se também as respostas as questdes 33 a 35 que
tiveram como objetivo conhecer a relacdo direta dos(as)
profissionais e seus municipios com a Educacdo Permanente
conforme proposta pela PNEP.

Quando perguntado se os(as) profissionais conheciam a
Politica Nacional de Educacdao Permanente (PNEP), 347 (49%)
dos(as) entrevistados(as) disseram conhecer, entretanto dos
189 municipios representados no Levantamento PEEP/BA[202,
de acordo com as respostas dos(as) profissionais, apenas 36
possuem Nucleo de Educacdo Permanente, o que equivale a 19%
desses municipios.

Quando compatibilizamos, no Diagndstico Situacional, os
municipios que indicaram no Censo SUAS 2018 a existéncia de
Plano Municipal de Educacédo Permanente, com esses municipios
chegamos a um quantitativo de 56 municipios do total dos 417
municipios baianos, demonstrando, assim, a necessidade de
um intenso trabalho de sensibilizacdo e mobilizacdo em prol da
implantacdo da educacdo permanente no SUAS/BA. (BAHIA,
2020a)

De acordo com a PNEP (BRASIL, 2013) os sujeitos do processo de
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educacdo permanente no SUAS sado os(as) profissionais de nivel
superior, médio e fundamental que atuam nas Unidades Publicas
Estatais, nas Secretarias Estaduais e Municipais, no CMAS e
nas Organizagcdes Ndo Governamentais que compdem a rede
socioassistencial de cada municipio, independente da area na
qual atuam: gestao, provimento e controle social. O Diagndstico
Situacional mostrou que, em 2019, esse universo era composto
por aproximadamente 18.800 os(as) profissionais e mais de 6.000
agentes de controle social. (BAHIA, 2020a)

Considerando que no momento de realizagdo do Diagndstico
Situacional o Censo de 2018 era o documento mais completo
disponivel sobre o perfil dos(as) profissionais do SUAS os
dados apresentados abaixo consideram essa fonte, mas foram
complementados pelaresposta aoLevantamento PEEP/BA/2020,
que como dito anteriormente foi respondido por 705 profissionais
do SUAS/BA.

De acordo com o Censo SUAS 2018, naquele momento, o estado
da Bahia contava com aproximadamente 17.500 profissionais.
Desses(as) 2.161 possuiam até o nivel fundamental, 8.087
nivel médio e 7.225 nivel superior. Quando somados(as) os(as)
profissionais de nivel médio e nivel fundamental, temos 10.248
profissionais o que equivalente a 59% da for¢ca de trabalho.
Publico esse que precisa ser considerado quando da oferta de
acOes de capacitacao.

O CRAS, os Centro de Convivéncia e as Unidades de Acolhimento
concentram a maioria dos(as) profissionais de nivel médio,
0 que provavelmente estd associado aos cuidadores(as)/
orientadores(as) sociais, aos entrevistadores(as) do CadUnico e
visitadores(as) do PCF.

Os(As) profissionais de nivel fundamental estdo lotados(as)
principalmente nas Unidades de Acolhimento e nos CRAS,
possivelmente nas funcBes de limpeza, lavanderia, cozinha,
transporte e segurancga.

Em relacdo aos profissionais de nivel superior, observa-se a
presencade diferentes categorias profissionais em conformidade
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com uma politica que pretende uma atuacdo multiprofissional e
interdisciplinar. Entretanto, ao se considerar a Resolugdon®17 de
20 de julho de 2011 que reconhece as profissGes de nivel superior
para atender as especificidades dos servigos socioassistenciais
e das funcdes essenciais de gestdo do Sistema Unico de
Assisténcia Social — SUAS (BRASIL, 2011b), observou-se que 7
(sete) das profissdes indicadas na resolucdo acima ndo estao
contempladas no Estado da Bahia. Em ordem decrescente as
profissdes com maior nimero de profissionais sdo: Assistente
Social, Psicélogo, Pedagogo, Advogado e Antropdlogo. (BAHIA,
2020a)

Quando perguntado sobre a distribuicdo de profissionais de nivel
superior nos equipamentos socioassistenciais, as respostas
possibilitam confirmar dados ja esperados, como, por exemplo,
a maior concentracdo de assistentes sociais e psicélogos no
CRAS, mas também surpreende por apresentar advogados
lotados nesse equipamento. A presenca de pedagogos no CRAS
provavelmente estd associada ao SCFV.

Em relacdo aos 251 advogados citados, 31 estdo nos CRAS, 197
nos CREAS, 11 nas Unidades de Acolhimento e 1 (um) no Familia
Acolhedora. Aresolucdo n®17 de 20 de julho de 2011 reconhece o
advogado como obrigatério nas equipes de referéncia do CREAS,
portanto seria esperado 234 advogados em CREAS, que é o
quantitativo desse equipamento no estado.

Quando se analisou a relacdo de todos(as) os(as) profissionais
com area de atuacdo no SUAS, observou-se uma concentracao
no provimento (81%) sendo que a maioria atua na Protecgdo
Social Basica (51%). As Unidades de Acolhimento aparecem
como espacos que acolhem 19%dos profissionais.

Ao considerarmos os dados obtidos pelo Levantamento PEEP/
BA/2020 em relacdo a escolaridade dos entrevistados temos
qgue nenhum participante respondeu ndo possuir escolaridade:
com ensino fundamental foram 3 (0,4%); com ensino médio,
103 (14,5%); ensino superior, 250 (36%); pds graduacao/
especializacdo, 315 (44,3%); pods-graduacdao/mestrado, 25
(3,5%); pos graduacdo/doutorado, 3 (0,4%). Ao somarmos
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os entrevistados que possuem ensino superior com 0S que
possuem pos graduacado — especializagcdo, mestrado, doutorado
- concluimos que 84% dos entrevistados possuem nivel superior
(questao 14).

Ao se perguntar, no Levantamento PEEP/BA/2020 sobre a
formacdo em nivel médio pode-se constatar que, em geral,
os cursos profissionalizantes e técnicos buscados pelos(as)
profissionais ndo possuem uma relacao direta com as funcgdes
que exercem no SUAS. No caso dos cursos técnicos 0s mais
proximos sao de Informatica e Recursos Humanos. Tudo indica
que a oferta, publica ou privada, de cursos técnicos compativeis
com as fungBes do SUAS ainda ndo é uma realidade (questdes
de 15 a 18).

O Levantamento PEEP/BA[2020, em relacdo aos profissionais de
nivel superior confirmou um dado ja esperado, qual seja, entre
os(as) profissionais de nivel superior predominam os Assistentes
Sociais e Psicélogos(as) seguidos(as) pelos(as) Pedagogos(as)
e Advogados(as). Entretanto quando se analisa a formacgao
de todos(as) os(as) que responderam ao Levantamento PEEP/
BA/2020, chama atencao a diversidade da formacao desses(as)
profissionais que abrange todas as areas do conhecimento:
Ciéncias Sociais Aplicadas (57%); Ciéncias Humanas (36%);
Linguistica, Letras e Artes (1,6%); Ciéncias Bioldgicas (1,3%);
Ciéncias da Saude (1,2%); Engenharias (0,5%). (questao 19).

Conclui-seassimqueouniversodaformacdoemnivelsuperior, por
um lado, extrapola em muito os(as) profissionais definidos pela
Resolucdo do CNAS n°17 de 20 de julho de 2011 como prioritarios
para o exercicio das fun¢8es essenciais do SUAS: Administrador,
Advogado,Antropélogo, Assistente Social, Contador, Economista,
Economista Doméstico, Musicoterapeuta, Pedagogo, Psicdlogo,
Socidlogo e Terapeuta Ocupacional. (BRASIL,2011). Por outro,
verifica-se que ndo contempla todos esses(as) profissionais.

Nao se identificou entre os(as) entrevistados(as), por exemplo,
a presenca de antropdlogos, economistas domésticos,
musicoterapeutas e terapeutas ocupacionais.
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Quando analisada a relagdo entre vinculo empregaticio e lotacao
em equipamento socioassistencial, verifica-se que a maioria
dos(as) profissionais estatutarios(as) estao lotados(as) no CRAS
(53%) seguidos pelos CREAS (16%), Centros de Convivéncia
(12%), Unidades de Acolhimento (9%), Centros Dia (8%), Centro
POP (1%) e Familia acolhedora (0,2%). Questdo essa, assim
como outras, que se coloca como desafio para o PEEP/SUAS/BA
jd que acarreta rotatividade dos(as) profissionais do SUAS.

Em relacdo aos agentes do controle social ndo foi objeto de
investigacdo direta do Levantamento PEEP/BA/2020 esse
publico, tarefa que devera ser realizada posteriormente.

Voltando ao Diagndstico Situacional, de acordo com o Censo
SUAS 2018, havia em exercicio no estado 3.536 conselheiros
representantes do governo e 3.630 representantes da
sociedade civil. Destes ultimos 1.139 representam entidades
socioassistenciais e os demais trabalhadores(as) e usuarios(as).
Esse dado possibilita perceber aimportancia de que PEEP/SUAS/
BA contemple a inser¢cdo, em especial dos representantes nao
governamentais, nas agdes de educagdo permanente.

Vale destacar que entre os participantes do Levantamento
PEEP/BA/2020, 106 (15%) disseram ser conselheiras(os) e 41
(6%) disseram atuar como secretarias(os) executiva(os), o que
permitiu, como serd apresentado abaixo, conhecer a demanda
por capacitacao referente a drea do controle social.

Quando se analisou separadamente o perfil dos(as) profissionais
da gestdo estadual do SUAS/BA observou-se que em margo
de 2020, de acordo com dados da Vigilancia Socioassistencial
da CGES, a SAS/BA tinha 44 profissionais em seu quadro de
servidores(as).

Considerando a funcao exercida por esta equipe, em abrilde 2020
a mesma era composta por 8 (oito) coordenadores/dirigentes; 29
(vinte e nove) técnicos de nivel superior; 3 (trés) técnicos de nivel
médio; 2 (dois) apoio administrativos e 2 (dois) secretarios.

Considerandoaformacdonoensinosuperior10 (dez) profissionais
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eram do Servigco Social; 7 (sete) da Pedagogia; 6 (seis) da
Psicologia; 4 (quatro) da Administracao; 1 (um) do Direito; 1 (um)
da Antropologia; 1 (um) da Pedagogia e da Psicologia; 3 (trés) de
outras areas de profissdes.

E uma equipe multiprofissional que contempla as categorias
profissionais de nivel superior, as quais, preferencialmente,
poderdocomporagestdodoSUAS paraatenderasespecificidades
dasfuncdesessenciais de gestdo do Sistema Unico de Assisténcia
Social — SUAS. (BRASIL, 2011)

Entretanto, na fala dos(as) préprios(as) profissionais, a equipe
da SAS/BA € “super engajada, supera desafios permanentemente
e mesmo reduzida mantém o SUAS em acdo no Estado”
(RODACONVERSA, 2019)s. Os(as) profissionais, porém, se
ressentem da auséncia de capacitacdo/formacdo, j& que nao
ha oferta de educacdo permanente para a equipe estadual.
Para eles “o PEEP deve ter um olhar voltado para dentro, para
a equipe estadual que precisa ser capacitada qualificada,
permanentemente. O PEEP precisa dar uma oxigenada na equipe
estadual’.

Em relagdo ao vinculo empregaticio, como ja apresentado acima
(73%) possuem vinculos ndo permanentes.

A partir desta andlise da situagdo do SUAS na Bahia, com foco
nas acdes de Gestdo do Trabalho e Educacdo Permanente e na
configuracao da forca de trabalho dos(as) trabalhadores(as) do
SUAS/BA, foi possivel identificar os problemas centrais a serem
enfrentados pelo PEEP/SUAS/BA e perceber a necessidade de se
pensar um plano abrangente, pratico e compativel com o contexto
do SUAS/BA, que extrapole a definicdo de ofertas de acses
de capacitacdo e formacao e contemple a difusdo da cultura
da educacdo permanente e consolide as bases institucionais
necessdarias para implantacdo e fortalecimento da educacao
permanente neste universo.

2 Roda de conversa realizada junto a coordenadores e técnicos da SAS em 20/09/2019 com o objetivo de
escutar a equipe da SAS em relagtio & educacgd@io permanente no SUAS e apresentar o Plano de Trabalho
com vista a construcdio participativa e descentralizada do PEEP/SUAS/BA. Coordenacéo: Maria Julia Andrade
Vale. Consultora.
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Os principais problemas identificados séo:

1.FragilidadedaGestaodoTrabalhoedaEducagcdoPermanenteno
SUAS/BA. Agestaodotrabalho ndo é objeto direto da intervencao
do PEEP/SUAS, entretanto sdo dimensdes codependentes e
complementares. Assim essa fragilidade torna-se um desafio
que, considerando o carater ampliado que possui um plano, é
necessario ser considerada.

2. Poucos municipios baianos ofertam agc8es de capacitacdo e/ou
formacao alinhados a Politica Nacional de Educacdo Permanente
no SUAS/BA, evidenciando, assim, a auséncia de uma cultura
de educacdo permanente no SUAS, mesmo com a existéncia
da pratica de oferta de eventos de capacitacdo pelo estado e
municipios.

3. Pouca (ou mesmo auséncia) da participacdo de usuarios
e de agentes do controle social nos processos de educacao
permanente. Até o momento os cursos ofertados, seja pela
unido, pelo estado ou pelos municipios, possuem como foco a
implementacdo dos servigos, programas e projetos, nos quais a
participagdo de usudrios e de agentes do controle social ndo tém
sido destacada.

4. O férum estadual de entidades socioassistenciais parceiras
do SUAS nédo estd organizado no estado da Bahia e as acfes
de educacdo permanente ofertadas até o momento pouco
contemplam os(as) profissionais dessas entidades.

5. Pouca visibilidade e auséncia de fluxos relativos aos processos
de educacado permanente e de sua distingdo com processos de
apoio e assessoramento técnico na gestao.

6. Pouca (ou mesmo auséncia) de oferta de capacitacdo, na
perspectiva da educacao permanente, para os(as) profissionais
da SAS/BA.

7. Pouca (ou mesmo auséncia) de participacdo das instancias
coletivas no processo de difusdo da educacdo permanente no
Estado (CIB, CEAS, Féruns de Segmentos, COEGEMAS, entre
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outras), com vistas a ampliar a pratica da educacao permanente
nos Territdrios de Identidade e nos municipios.

8. Fragmentacao e disperséo das atividades de capacitacdo até
entdo ofertadas pelas instancias governamentais indicando a
necessidade de pensar estratégias que possam articular e dar
maior visibilidade as acdes de educacdo permanente, como por
exemplo, uma Escola de Formacéao (ou de Educacdo Permanente)
do SUAS/BA.

9. Diversidade das caracteristicas sociais, econdmicas,
geograficas, culturais, entre outras, com presenca expressiva
de povos e comunidades tradicionais, de vulnerabilidades,
riscos sociais e violagdo de direitos em todos os territérios de
identidade indicando necessidades especificas relativas as
acOes de educacdo permanente.

10. A grandiosidade do Estado e a auséncia de estruturas
regionalizadas da SAS/BA dificultam que as acdes de educacao
permanente da SAS/BA alcancem de forma ampliada o
quantitativo de gestores(as), trabalhadores(as) e agentes do
controle social que atuam no SUAS/BA.

11. A infraestrutura tecnoldgica da SAS/BA n&do possibilita um
uso mais expressivo e eficaz de recursos tecnoldgicos virtuais
para oferta de educacdo permanente. Indica a necessidade
de prover a SAS/BA com recursos tecnoldgicos que possam
ampliar as formas de oferta de a¢des de educacdo permanente,
considerando estratégias virtuais, entre outras.

12. Nao se observou de forma expressiva parcerias com as IES,
Conselhos de Categoria e outras entidades afins que podem
contribuir na promocao da educacao permanente no SUAS/BA.
Essas parcerias, entre outras finalidades, podem contribuir para
que profissionais cheguem ao SUAS com formacao escolar mais
préxima das necessidades do trabalho social exigido pelo SUAS,
o que vale tanto para profissionais de nivel médio, quanto para o
de nivel superior.

13. Auséncia de um plano de capacitacdo alinhado a PNEP, tanto
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no 6rgdo gestor estadual, quanto nos municipios baianos.

Considerando essa andlise feita a partir dos estudos realizados
e apresentados acima apresenta-se a seguir a matriz ldgica
do PEEP/SUAS/BA que devera orientar a implementacdo da
Educacao Permanente na Bahia.

3. DIRETRIZES E OBJETIVOS:
BASES PARA EDUCACAO
PERMANENTE NO SUAS BAHIA

No contexto da gestdo social, no qual podemos incluir a gestao
das politicas sociais e entre essas a PNAS, o planejamento
é considerado indispensdvel para o alcance dos objetivos
pretendidos por uma politica. Os planos, como parte do processo
de planejamento, constituem-se em um instrumento de gestéo

abrangente e geral, que contém estudos, analises
situacionais ou diagndsticos necessarios a
identificacdo dos pontos a serem atacados, dos
programas e projetos necessarios, dos objetivos,
estratégias e metas [de uma politica] (TEIXEIRA,
2009)

No caso em questdo tem-se como ponto de partida para a
construcdo deste Plano a Politica Nacional de Educacao
Permanente do SUAS - PNEP (BRASIL, 2013).

Como dito acima um plano, nesse caso alinhado a uma politica,
é um documento mais geral que, para viabilizar o alcance dos
objetivos da politica, comporta programas, projetos e ac8es que
contemplam diferentes dimensdes de uma dada realidade.

Assim,asbasesparaelaboracdodoPEEP/SUAS/BA,apresentadas
a seguir, partem das constatacdes pontuadas acima e buscam,
por um lado, institucionalizar, qualificar e integrar acdes que ja
sdo realizadas pela gestdo estadual em um plano organico e
consistente de educacgao permanente e, por outro lado, introduzir
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acOes com vistas a difundir e mobilizar o estado e os municipios
para a ampliacao da oferta de educagdo permanente alinhada a
PNEP/SUAS e a este plano.

Dado o estagio inicial no qual se encontra o processo de
implementacdo da educacdo permanente no SUAS/BA, propse-
se que o trabalho tenha por base quatro eixos estruturantes.
Esses eixos ndo possuem, entre si, uma relacao de hierarquia ou
temporalidade e sim de complementariedade e simultaneidade,
sem, entretanto, perder a sua dimensdo particular. Devem,
assim, orientar, sustentar e organizar todos os momentos do
PEEP/SUAS/BA. S&do eles:

FIGURA 1: Eixos estruturantes do PEEP/SUAS/BA

Fonte: Elaboragtio prépria

A palavra mobilizar derivada do latim mobile, mébil é o que motiva
alguém para uma acgao. Por favor, mexa-se!

Conforme coloca Rodolfo Cascdo mobilizacdo é o ato de
movimentar! Etimologicamente expressa a ideia de movimento:
estabelece-se uma passagem de um estado de espirito para
outro, de um nivel de consciéncia para outro, de um tipo de
comportamento para outro.
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Mobilizar € mover: induzir ou persuadir a fazer algo.
Movere em latim significa emocédo. Ou seja, a raiz
do ato de mobilizar nos afirma que sé mexendo nos
sentimentos é que eu consigo realmente envolver
as pessoas. Para mover é preciso antes comover
para ai entdo promover. Aideia de enlacar coracdes
e mentes. Primeiro impressionar, emocionar,
enternecer para em seguida por em pratica, fazer
avancar, promover. (CASCAO, s/d)

Assim, um dos pilares de sustentacdo do PEEP/SUAS/BA é
contribuir para que o SUAS na Bahia se movimente em direcao
a educacdo permanente. Pretende-se, assim, que gestores(as),
trabalhadores(as) e agentes do controle social promovam uma
mudanca qualitativa na sua relagdo com o trabalho no SUAS,
e que dessa forma, possam religar trabalho e educagcdo num
movimento continuo de reflexdo-acdo como bem ensinou Paulo
Freire.

Para Freire e Faundez (1985), é imperioso investir em perguntas
que partam da cotidianidade, dos simples gestos humanos
e também das experiéncias de trabalho, ou seja, o intelectual
deve partir da realidade, da concretude das ac8es para reflexao
e compreensdo. O questionamento é de suma importancia
para o processo de aprendizagem, posto que € um principio
educativo que permite uma educacdo voltada para a libertacao.
O “espanto”, a duvida, sdo caminhos para a busca constante e
estimulo a capacidade de transformagé&o do ser humano. (FREIRE;
FAUNDEZ,1985)

Apalavraestruturartemorigemnolatimstructira,ae, significando
acdo ou modo de edificar ou de construir. Diz também de
organizacdao, disposicdo e ordem dos elementos essenciais que
compdem um corpo (concreto ou abstrato).

No caso do PEEP/SUAS/BA indica a ideia de organizar
institucionalmente, de dar corpo a educacdo permanente na
gestdodo SUAS/BA, tanto na gestao estadual como na municipal.
Com base nomarco legaldo SUAS cabe, entdo, definir protocolos,
fluxos que possam ‘enraizar’ a gestdo do trabalho e a educacao
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permanente na estrutura da SAS/BA e dos ¢rgdos gestores
municipais.

A palavra articularderiva do latim articulatio,onis que significa
“juncdo dos ossos, formacgao dos nds nas arvores, (...)". Significa,
portanto o ato ou efeito de articular(-se); fazer com que fique
ligado, unido; relacionar.

Nesse sentido, busca-se a ideia da acdo articulada com outros
atores, sejam eles, governamentais ou nao. Para viabilizar o
PEEP/SUAS serd necessario articular com outras secretarias
de governo, com setores da SJDHDS, com os municipios, com
instancias colegiadas e coletivas como CEAS, CMAS’s, NUEP,
Féruns de segmentos do SUAS, com parceiros externos como
IES, Conselhos de Categorias Profissionais, OrganizacGes da
Sociedade Civil. HA de se considerar sempre, a partir de uma
dimensao interdisciplinar, a necessidade de acao intrasetorial,
intersetorial, intergovernamental e interinstitucional, enfim de
firmar acordos, pactuacdes que potencializem e viabilizem a
implementacdo do PEEP/SUAS/BA.

A palavra ofertar do Latim offerre significa dar, oferecer. E
aqui tem o objetivo de indicar o compromisso com a oferta
direta de a¢des de capacitacdo e formacédo para gestores(as),
trabalhadores(as) e agentes do controle social do SUAS/BA a
partir da PNEP, mas também a partir de estratégias inovadoras e
alinhadas ao contexto do SUAS/BA.

Assim a Educacdo Permanente no SUAS/BA PEEP/SUAS/BA
devera considerar, sempre que possivel, esses quatro eixos:
mobilizar, articular, estruturar e ofertar. Sem duvidas as acdes
poderdo contemplar, de forma prioritaria, um ou mais de um eixo,
entretanto, sempre que possivel deverdo dialogar com cada um
dos eixos de forma complementar.

A Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) se orienta pelos
seqguintes principios:
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| Supremacia do atendimento as necessidades
sociais sobre as exigéncias de rentabilidade
econdmica;

llUniversalizacdo dos direitos sociais, afimde tornar
o destinatdrio da acdo assistencial alcancavel pelas
demais politicas publicas;

lll Respeito a dignidade do cidaddo, a sua autonomia
e ao seu direito a beneficios e servigos de qualidade,
bem como a convivéncia familiar e comunitéria,
vedando-se qualquer comprovacdo vexatdria de
necessidade;

IV Igualdade de direitos no acesso ao atendimento,
sem discriminacdo de qualquer natureza,
garantindo-se equivaléncia as populacdes urbanas
e rurais;

V Divulgacdo ampla dos beneficios, servicos,
programas e projetos assistenciais, bem como
dos recursos oferecidos pelo Poder Publico e dos
critérios para sua concessdo. (BRASIL, 2005)

Tendo por referéncia esses principios apresenta-se a seguir as
diretrizes e os objetivos para a educacao permanente no SUAS/
BA.

1. A Educacdo Permanente na Bahia devera:

a. considerar a responsabilidade compartilhada entre uniéo,
estado e municipios com aprimoramento técnico do corpo
profissional e dos agentes do controle social.

b. reconhecer a indisssociabilidade entre Gestdo do Trabalho
e Educacdo Permanente como estratégia de gestdo do SUAS;

c. se pautar pelos principios democraticos e da participagao
social, garantindo transparéncia para aqueles a quem se
destina,promovendoasuperacaodoparadigmaassistencialista
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e a garantia dos direitos socioassistenciais;

d. ter sua centralidade no usuario como sujeito de
direito, considerando suas necessidades, demandas e
a transversalidade das questdes de género, raca, etnia,
orientacdo sexual, entre outras;

e. reconhecer, promover e apoiar o protagonismo dos
segmentos que compde o SUAS e das instancias coletivas que
os representam, como o Férum Estadual de Trabalhadores
(FETSUAS), Férum Estadual de Usuadrios, Férum Estadual de
Entidades Socioassistenciais, 0 COEGEMAS, entre outras;

f. contemplar gestores(as), trabalhadores(as) do SUAS,
de nivel fundamental, médio e superior que atuam na rede
socioassistencial governamental e ndo governamental,
de forma proporcional, bem como os agentes do controle
social cuidando para que o formato das acdes e a proposta
metodoldgica contemplem as especificidades dos diferentes
publicos e garanta a acessibilidade das pessoas com
deficiéncia;

g. considerar a intersetoriedade promovendo o envolvimento,
sistematico e outras politicas setoriais e transversais ofertadas
pelo governo da Babhia;

h. valorizar a interinstitucionalidade buscando parceria com
Universidades Publicas e Privadas, Orgéos publicos, Conselhos
de Categorias Profissionais e Entidades Socioassistenciais que
possam subsidiar e fortalecer os processos de mobilizacao e
oferta de acOes de capacitacdo e formacéo profissional.

2. A institucionalizacdo da cultura e da pratica da Educacéo
Permanente serd uma prioridade na SAS/BA que terda o
compromisso de implementar as estratégias, mecanismos,
instrumentos e arranjos institucionais necessarios a sua
operacionalizacao e efetivacao.

3. Cabera a gestdo estadual, em parceria com as instancias
colegiadas e representativas do SUAS a implantacdo de
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mecanismos institucionais, considerando subsidio/apoio,
que permitam descentralizar para os municipios atribuicGes
relacionadas ao planejamento, oferta e implementacdo de
acOes de educacdo permanente de forma municipalizada ou
regionalizada acordadas entre os seus pares, preferencialmente
na CIB.

4. As acdes de apoio e assessoramento técnico, ofertadas pelo
estado e municipios deverdo ser planejadas e implementadas
de forma articulada com as a¢des de educacao permanente, em
uma perspectiva de complementariedade.

5.0 Nucleo Estadual de Educagédo Permanente (NUEP), conforme
disposto na Politica Nacional de Educacdo Permanente (PNEP),
é a instancia coletiva, consultiva, responsavel por contribuir com
a efetivacdo da Educacdo Permanente no estado da Bahia e
deverad ter participacao ativa no PEEP/SUAS/BA.

6. O Conselho Estadual de Assisténcia Social (CEAS/BA) € a
instancia responsdvel pela aprovacdo do PEEP/SUAS/BA e
corresponsdvel pela disseminacdo da educacdo permanente,
bem como pelos processos de capacitacdo dos agentes de
controle social do SUAS/BA.

7. A oferta da educacdo permanente no SUAS Bahia terd como

referéncia o Plano Estadual de Educacao Permanente e devera:
a.tercomo primazia aresponsabilidade do Estado na promocéo
e oferta da Educacao Permanente, observando e respeitando,
as necessidades, demandas e diversidades das regides do
estado, bem como os aspectos sociais, culturais, histéricos,
econdmicos e politicos dos territérios de identidade;

b. ter como base os principios e diretrizes a Politica Nacional
de Educacdo Permanente (PNEP), visando promover o
aprimoramento e desenvolvimento das competéncias de
trabalhadores(as), gestores(as) e agentes de controle social no
exercicio de suas fun¢des, bem como fortalecer a capacidade
critica e propositiva, a partir dos processos de trabalho e das
praticas profissionais existentes;
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c. ser monitorado e avaliado de forma constante por meio de
indicadores que tenham como obijetivo final o aprimoramento
do SUAS com vistas a garantia da protecdo social a quem dela
necessita no territério baiano.

d. considerar a oferta regionalizada e descentralizada,
incluindo a execucdo do CapacitaSUAS;

e. adotar uma metodologia participativa e interdisciplinar,
centralizada nos processos de trabalho, praticas profissionais,
na valorizacdo do saber popular e técnico, na aprendizagem
significativa, na historicidade e nas especificidades das
demandas concretas que configuram as situacdes de
desprotecdo social nos diferentes territérios de identidade.

f. contemplar conteddos identificados em estudos e
diagndsticos realizados junto aos segmentos do SUAS e

alinhados as realidades regionais e locais considerando os
aspectos sociais, territoriais e culturais.

1. Consolidar a concepcao de educacdo permanente no SUAS
Bahia;

2. Garantir a participacdo dos segmentos do SUAS nas acdes de
Educacado Permanente;

3. Fortalecer a Gestdo do Trabalho e a Educacado Permanente na
Gestédo Estadual do SUAS/BA;

4. Institucionalizar a educagao permanente na SAS/BA;
5. Implementar o PEEP/SUAS/BA,;

6. Aprimorar modalidades alternativas e inovadoras para oferta
da educagdo permanente no SUAS/BA;

7. Articular e apoiar os municipios na implementacao da Gestéao
do Trabalho e Educacgao Permanente;
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8. Incentivar e apoiar estratégias de promocdo da educacao
permanente nos territdrios de identidade;

9. Realizar parcerias com instituicdes afins para promover
educacgdo permanente no SUAS/BA;

10. Apoiar processos de formacao profissional nos moldes da
PNEP/SUAS;

11. Elaborar, implementar, monitorar e avaliar bianualmente o
plano de a¢des de Educacdo Permanente da SAS/BA.

4. REFERENCIAL TEORICO
METODOLOGICO

AEducacaoPermanente temcomo pressuposto a capacidade que
os seres humanos possuem de aprenderem permanentemente,
em especial, com seus fazeres cotidianos. Assim, estabelece
de forma sistematica uma relacao indissocidvel entre trabalho
e educacdo. Sendo assim, o principal desafio de uma politica
de educacao permanente orientada por um plano de educacéao
permanente é o de propiciar que a pratica dos(as) gestores(as),
trabalhadores(as) e conselheiros(as) do SUAS possa se
transformar em um laboratdrio vivo de aprendizagem.

Mais do que cumprir normativas e se pautar em uma pratica
burocrdtica é necessario aprender-fazendo. Os processos de
trabalho, a relacdo com os colegas, com os usuéarios, com o
territério, com os conselheiros, com outros setores e com a
prépria gestdo da politica precisam ser ressignificados como
relacBes de aprendizagem.

Essa concepcdo, no contexto do SUS, tem sido assumida
como “Educagdo Permanente em Movimento” (MERHY, 2015).
E intencdo, assim, que a proposta metodoldgica da educacéo
permanente no SUAS/BA dialogue com a experiéncia adquirida
pelo SUS, e foque sua atencao no ‘aprender fazendo’ no cotidiano
do trabalho.
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A perspectiva didatico-pedagdgica das acOes de capacitacéo
do PEEP/SUAS/BA deverd assumir essa indissociabilidade
entre trabalho e educacdo como fundamento para as acdes de
capacitacdo. Estas agcfes precisam ser vistas como momentos de
compartilhamento de teorias, metodologias, mas principalmente
da reflexdo de praticas e vivéncias.

Trata-se de uma estratégia que privilegia um processo
de aprendizado partindo das reais necessidades dos(as)
trabalhadores(as), ao mesmo tempo que contribui para o
reconhecimento e valorizacédo dos saberes construidos no ambito
do SUAS,criando oportunidades de formacdo e capacitacdo
fortemente ligadas as praticas profissionais.

Entretanto, este ndo € um processo espontaneo e que ja esteja
instaladonosprocessosdetrabalhodoSUAS, precisaserinduzido!
H4, no entanto, mais um ponto a se considerar: o SUAS é um
sistema que, por definicdo € interdisciplinar e multiprofissional.
A garantia da protecdo socioassistencial demanda que haja
articulacdo entre diferentes saberes profissionais, o que deve
balizar as acdes de capacitacao.

[...] a prestacdo de servicos aos usudrios se faz
por uma equipe de referéncia interdisciplinar, [...],
é necessario definir parametros comuns, validos
para (e entre) os profissionais responsaveis
pela protecdo das familias e de seus membros,
demandando elaboracdo e negociacdo em torno
do que é “estritamente necessario” e “relevante
para qualificar o servico prestado”. A definicdo
coletiva desses parametros vale, inclusive, para
estabelecer o grau de detalhamento de informacdes
encaminhadas a outras instituicdes, como as do
Poder Judicidrio. (BRASIL, 2011)

A proposta politico-pedagdgica apresentada na PNEP (BRASIL,
2013)jaindicaaimportanciade queosprocessosformativossejam
pautados em bases tedricas-metodoldgicas que considerem
os(as) educandos(as)/trabalhadores(as) como sujeitos ativos e
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participativos.

o desenvolvimento de capacidades e competéncias
requeridas pelo SUAS, entendidas como
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios
ao desempenho das funces e atribuicdes laborais
deumtrabalhador, visando ao alcance dos objetivos,
principios e diretrizes do SUAS. O desenvolvimento
dessas capacidades e competéncias por meio da
educacgdo permanente deve ser compreendido na
sua tridimensionalidade: técnica, ética e politica.
(BRASIL, 2013)

Fundamenta-se, assim, nadiversidade culturale no protagonismo
dos sujeitos trabalhadores(as) do SUAS para producado do seu
proprio conhecimento. (BRASIL, 2016a).

Considera, ainda, que o fazer profissional no SUAS exige
o desenvolvimento de competéncias socioprofissionais,
compreendidas como um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao fazer profissional no SUAS.
Estas competéncias serviram de base para a construgdo da
proposta pedagdgica dos cursos do Programa CapacitaSUAS do
governo federal. (BRASIL, 2012). Sdo competéncias: gerenciais;
institucionais ou sistémicas; participativas; individuais e
coletivas.

Principios e fundamentos, esses, que devem ser observados
quando do planejamento e da implementacdo das acdes de
capacitacdo, sejam elas introdutérias, de atualizacdo, de
supervisdotécnicaoueventosde capacitacdo conforme descritos
a sequir.
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5. PERCURSOS FORMATIVOS E
TIPOS DE ACOES DE CAPACITACAO

Coerente com a PNEP (BRASIL, 2013) o PEEP/SUAS/BA propde
que as acles de capacitacdo sejam ofertadas segundo a nocao
de “Percursos Formativos” que

(...) corresponde ao conceito de trilha de
aprendizagem.Esseconceitoevidenciaumaformade
desenvolvimento de competéncias profissionais na
qual o percursooutrilhaconstruida pelo participante
para o seu desenvolvimento profissional resultam,
de um lado, das suas préprias conveniéncias,
necessidades e aspiracBes profissionais; e de
outro lado, das necessidades da organizacdo na
qual trabalha, da avaliagdo do seu desempenho na
realizacdo da funcao e das atividades que lhes séo
incumbidas, das competéncias que ja possui e das
que necessita desenvolver. (BRASIL,2013)

S3o0 eles:

a) Percurso Formativo: Gestdo do SUAS.

b) Percurso Formativo: Provimento de Servicos e Beneficios
Socioassistencias.

c) Percurso Formativo: Controle Social.

A definicdo dos percursos formativos cria uma linha orientativa
para uma educacdo permanente processual e que a curto, médio
e longo prazo oportunize uma formacgdo continua e gradual
dos(as) gestores(as), trabalhadores(as) e agentes do controle
sociais contribuindo para a formacao, consolidacdo e ampliacao
das competéncias socioprofissionais necessdrias a atuacao nos
diferentes espacos da Politica de Assisténcia Social.

E responsabilidade da gestdo criar as condicbes para uma
educacdo permanente que considere essa trilha formativa com
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base na elaboracao de diagndsticos e estudos que identifiguem
as necessidades e demandas formativas em cada um dos
percursos.

Com vistas a oportunizar o desenvolvimento gradual das
competéncias profissionais, a PNEP (BRASIL, 2013) prevé a oferta
de acdes de formacao e de capacitacdo. As acdes de formacao
obedecem as determinacdes legais do Ministério da Educacao
(MEC) que a elas digam respeito. Sao elas:

a) Formacdao técnica de nivel médio (carga hordria minima de
1.800 horas/aula)

b) Aperfeicoamento (180 horas/aula)
c) Especializacdo (360 horas/aula)
d) Mestrado (cerca de 2 anos de curso)

Considerando os estudos e diagndsticos realizados no processo
de elaboracdo deste Plano, que contemplou, entre outros
aspectos, as condi¢cdes concretas de ofertade ac6es de educacao
permanente pela gestdo estadual e pela gestdo municipal do
SUAS/BA, optou-se, no biénio 2021-2022, pela articulagao
intergovernamental e interinstitucional com vistas a oferta de
acOes de Formacdo em Educacdo Permanente por entidades
parceiras como Instituicdes de Ensino Superior (IES), conforme
serd apresentado, a seguir, nas estratégias e atividades previstas
para esse plano.

Em relacdo as A¢Oes de Capacitacdo, o PEEP/SUAS/BA propde
quatro tipos de acdo de Capacitacao . Neste quesito, inova em
relacdo a PNEP (BRASIL, 2013) incluindo a capacitagéos do tipo:
Eventos de Capacitacdo em Educacdo Permanente, conforme
apresentado a seguir:

a) Eventos de Capacitacdo em Educacao Permanente: acGes de
capacitacdo com carga horaria entre 02 e 20 horas de duracao.

4 Com vistas a consolida¢@io da Educagdo Permanente na Bahia foi elaborada uma nota técnica referente a
distingtio entre ac¢des de apoio técnico e a¢des de Capacitagdo e Educagtio Permanente. Vide anexo.
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Possuem como finalidade contribuir com o aprimoramento
da atuacdo profissional e participativa no SUAS por meio da
aquisicdo e ou desenvolvimento das competéncias necessarias
ao trabalho no SUAS seja na gestao, no provimento ou no controle
social.

b) Capacitagdo Introdutdria: acdes de capacitacdo com carga
horaria entre 20 e 40 horas/aula de duracado, com a finalidade
de promover o nivelamento de competéncias basilares aos
processos de trabalho na gestdo do SUAS, no provimento e [ou
no controle social.

c) Capacitacdo de Atualizacdo: acBGes de capacitacdo com
carga hordria entre 40 e 100 horas/aula de duragdo, com a
finalidade de atualizar e manter as competéncias necessarias ao
desenvolvimento comum dos processos de trabalho na gestao
do SUAS, no provimento e [ou no controlesocial.

d) Supervisdo Técnica: acGes de capacitacdo em servigco, que
tenham por finalidade apoiar e acompanhar as equipes de
trabalho no desenvolvimento das fun¢des de gestdo do SUAS e
de provimento de servicos e beneficios.

A opcdo pelainclusdo de mais um tipo de acdo de capacitagcdo no
PEEP/SUAS/BA, qual seja, Eventos de Capacitagao, responde as
necessidades identificadas na etapa diagndstica de construcao
deste plano e na constatacdo de que, tanto o estado, quanto
0os municipios ofertam ac8es de capacitacdo com carga horaria
inferior a 20 horas.

Observou-se que essas ofertas contribuem para o processo de
qualificacdo de gestores(as), trabalhadores(as) e agentes do
controle social, mas que, em geral, sdo ofertas pontuais, o que
diminui seu alcance enquanto acdo de educacdo permanente,
portanto, se forem reconhecidas e incluidas em Planos de
Educacdo Permanente podem ter maior efetividade.

Considerou ainda que, quando se propde a¢des de capacitacdo
no contexto da educacdo permanente no SUAS, deve-se levar
em conta uma diversidade de fatores, entre eles: as demandas
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apresentadas pelos(as) profissionais; o volume e a especificidade
do trabalho a ser executado; o quantitativo de profissionais;
as necessidades e caracteristicas do publico a ser atendido;
a diversidade regional, as caracteristicas dos territérios e
a articulagdo com temas transversais, o que muitas vezes
impossibilita a oferta de a¢des com carga hordria de 20 horas
oumais.

Como os demais tipos de Capacitacgao (introdutdria, atualizacao
e supervisao técnica) ja estao descritos na PNEP (BRASIL, 2013),
neste documento, serd dada énfase aos Eventos de Capacitacao
em Educacdo Permanentes.

Permanente” no SUAS/BA deve considerar as diretrizes do PEEP/
SUAS/BAe contemplarem seu planejamento e execugcaodasduas
dimensdes de forma articulada: a do trabalho e a pedagdgica.
Por dimensdao do trabalho entende-se a centralidade nos
processos de trabalho que contemplam:

procedimentos e atividades, relacionadas ao planejamento,
operacionalizacdo, monitoramento, avaliacdo e controle social
do conjunto de acdes finalisticas, as quais compdem a Politica
de Assisténcia Social; bem como o financiamento e a gestao
sistémica, descentralizada, participativa e compartilhada.
(BRASIL, 2013)

Entende-se pordimensédo pedagdgicaumaacaoque: (1) considere
a perspectiva didatico-pedagdgica alicercada nos principios da
historicidade e da aprendizagem significativa e (2) contemple
a participacdo ativa dos(as) gestores(as), trabalhadores(as),
agentes do controle social e usudrios do SUAS no planejamento,
implementacdo e avaliacdo das acdes propostas.

Esses eventos de capacitacdo, em suas multiplas formas, devem
se constituir em espacos formativos entendidos como:

espacos de problematizacdo e reflexdo quanto
as experiéncias, saberes, praticas e valores
que orientam a acdo dos sujeitos no contexto
organizacional, da gestdo, do controle social e

5 Para proposicdo deste quarto tipo de acéio de capacitagdo considerou-se, também, o Plano Municipal de
Educacg@io Permanente no SUAS da cidade do Rio de Janeiro ( Rio de Janeiro, 2018) e os Paramétros para a
Educacdo Permanente do Estado de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2018).
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do provimento de servigcos, programas, projetos e
beneficios socioassistenciais,compreendendotanto
atores governamentais como ndo governamentais.
(MINAS GERAIS, 2018)

Metodologicamente se traduzem em eventos como seminarios,
congressos, conferéncias, encontros, jornadas, oficinas, mesas
redondas, palestras, grupos de estudo, entre outras, conforme
notas técnicas a serem produzidas pela gestdo estadual no
decorrer do processo de implementacéao deste plano.

Os Eventos de Capacitacdo em Educacdo Permanente devem
compor o Plano de Educacdo Permanente, seja do estado ou dos
municipios e, sempre que possivel, apresentados e discutidos
nos Nucleos de Educacdo Permanente. E fundamental evitar
acOes fragmentadas e sem conexdo com as demandas advindas
do contexto de trabalho e das especificidades locais eregionais.
E aconselhavel que os Eventos de Capacitacdo em Educacdo
Permanente sejam certificados pelo érgdo responsavel pela
oferta, conforme orientacSes da PNEP para qualquer um dos
tipos capacitagdo de Educacdo Permanente. (BRASIL,2013).

6. LEVANTAMENTO DE DEMANDAS
E CAPACITACOES

O Levantamento PEEP/BA[/2020, apresentado na Introducado
deste documento, foi elaborado tomando como referéncia a
PNEP (BRASIL, 2013) e permitiu de forma ampliada identificar
as demandas especificas para a oferta de acfes de educacao
permanente pelo SUAS/BA para cada um dos percursos
formativos.

Foi solicitado aos profissionais que indicassem, separadamente,
trés temas de maior interesse para os percursos da Gestao,
Provimento e Controle Social. Os Quadros 1, 2 e 3 abaixo
apresentam, de forma categorizada e em ordem descrente, a
demanda apresentada pelos entrevistadoss.

6 As respostas dadas pelos(as) entrevistados(as), apds tratamento e organizagdo estéio agrupadas na “Pla-
nilha: Levantamento PEEP/SUAS/BA”, arquivada pela CGES/SAS. Como jé dito na introducéo deste texto
a consulta a esse documento possibilita interagir diretamente com a forma como os(as) trabalhadores(as)
significam os problemas advindos do exercicio cotidiano do trabalho social no SUAS seja na gestdo, no provi-
mento ou no controle social. (BAHIA, 2020c)
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Quadro 1 - Demanda Gestéao

TEMAS FREQUENCIA PERCENTUAL (%)

Gestao do Trabalho 145 13,6
Gestao Flnla_ncelra e 127 1.9
Orcamentaria
Vigilancia 101 9,5
Socioassistencial
Ges’Fa_o De_:mocratlca e 78 7.3
Participativa
Trabg_lho Social com 49 46
Familias
Recomendacdes™ 41 3,8
Gestdo da Informacéo 38 3,6
PSB:.CRAS/Gestao 37 35
Servigcos
Introducdo ao SUAS 32 3,0
Rede Soc:|.oaSS|stenC|al 31 29
Intersetorial
Outras Polltlca§ e 08 26
Programas Sociais
Int. e Fort_alemmento do 26 24
Con. Social
Publico da PNAS 25 2,3
Educacao Permanente 21 2,0
Gestdo Integrada (Fluxos) 21 2,0
SUAS e Direitos Humanos 20 1,9
V|_ol¢n0|a e violacdo de 20 1.9
Direitos
Bengﬂmo_s .. 18 1,7
Socioassistenciais
Gestdo do SUAS/Marco 17 16
Legal
SUAS e Comunidades

. s 14 1,3
Tradicionais
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Temas Transversais 14 1,3
Calamidade Emergéncias
: 13 1,2
Pandemia
Regionalizagéo/
. N 1,0
Municipios pequenos
SUAS e o Sistema de
. N 1,0
Justica
Trabalho Social com
N 1,0
Grupos
Conjuntura 10 0,9
Programa Crianca Feliz 10 0,9
PSE: CREAS/Gestédo e 10 09
Servicos da Média e Alta ’
Trabalho Infantil 10 0,9
Participagdo Popular/ 9 08
Social
Protecdo Social a
Adolescentes 9 0.8
Acolhimento Institucional 8 0,8
Nao se aplica 8 0,8
SUAS e a Geracdo de 7 07
Trabalho e Renda ’
CadUnico 6 0,6
Programa Bolsa Familia 5 0,5
Abordagem Social 4 0,4
Educador Social 4 0,4
Funcao dos Conselheiros
da AS 4 0.4
SQAS e Seguranca 4 0.4
Alimentar
Entidades 2 0,2
Socioassistenciais
Outros Conselhos 2 0,2
Trabalho Social Ter 5 0.2

e Comunidades

PAIF

0,1
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Programas
: . . 1 0,1
Socioassistenciais
SUAS e Previdéncia Social 1 0,1
TOTAL 1066 100,0

FONTE: Elaboracdo prépria a partir do Levantamento PEEP/
BA/202

*No item Recomendacdes foram incluidas respostas que nédo se
configuram como temas para acdo de capacitagdo e sim como
principios ou mudancas sugeridas na implementagédo do SUAS.

Quadro 2 - Demanda Provimento

TEMAS FREQUENCIA PERCENTUAL (%)
Beneficios 147 14,7
Socioassistenciais
Recomendacdes 98 9,9
Trabalho Social com Fami- 39 9.0
lias
Gestao do Trabalho 65 6,6
Introducdo ao SUAS 53 5,3
SCFV 51 5,1
Gestdo Integrada (Fluxos) 34 3,4
P_SB: CRAS Gestao e Ser- 34 3.4
Vicos
Trabalho Social com Gru- 32
pos
Programa Bolsa Familia 30 3,0
Rede SOC|_oaSS|stenC|al 24 24
Intersetorial
PAIF 23 2,3
Programa Crianca Feliz 20 2,0
V|_ole_nC|a e Violacdo de 20 20
Direitos
CadUnico 19 1,9
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Publico da PNAS 19 1,9
Abordagem Social 17 1,7
Temas Transversais 16 1,6
Gestdo da Informacéo 15 1,5
Ges’Fa_o ngocranca e 14 1.4
Participativa
PAEFI 13 1,3
Outras politicas sociais 12 1,2
Acolhimento Institucional 11 1,1
Calamidade Emergéncias
. M 1,1
Pandemia
Vigilancia Socioassisten- ” 17
cial ’
Gesta,o_Flnancelra e Orca- 10 1.0
mentaria
Protecdo Social a Adoles- 10 10
centes
SUAS e Direitos Humanos 10 1,0
Educador Social 9 0,9
P_ro_gramas Socioassisten- 9 0.9
ciais
PSE: CREAS, Gestédo e 9 0.9
Servicos (Média e Alta) ’
SUAS e Previdéncia Social 0,8
Regionalizagdo e Munici- 7 07
pios pequenos ’
SUAS e Comunidades Tra-
. : 7 0,7
dicionais
Nao se aplica 6 0,6
Trabalho Infantil 5 0,5
SUAS e Geracdao de Traba-
4 0,4
lho e Renda
Trabalho Social Ter e Co-
. 4 0,4
munidades
Entidades Socioassisten- 3 0.3

ciais
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SUAS e Seguranca Ali- 3 0,3

mentar

SUAS e Sistema de Justi- 3 0.3

ca

Gestdo do SUAS/Marco > 0,2

Legal

Int. e Fortalecimento do > 0,2

Con. Social

Participagdo Popular/so- > 0,2

cial

Acompanhamento e fisca- 1 0.1

lizagdo CMAS '
TOTAL 992 100,0

FONTE: Elaboracdo prépria a partir do Levantamento PEEP/
BA/202

Quadro 3 - Demanda Conrole Social

TEMAS FREQUENCIA PERCENTUAL (%)
Int. e Fort_aleumento do 176 22 4
Con. Social
Acompanhamento e fisca-
lizacdo CMAS 152 19,4
Formacao para conselhei-
ros da AS 118 15,1
Participagdo Popular/so- 107 136
cial
Gestéo Financeira para
CMAS 74 9,4
Nao se aplica ao CS 42 5,4
Temas Transversais 40 5,1
Recomendacdes 38 4,8
Conferéncias de AS 1 1,4
Féruns de segmentos 7 0,9




Calamidade Emergéncias

Pandemia 6 0.8
Secretaria Executiva 6 0,8
Outros Conselhos 5 0,6
Conjuntura 1 0,1
Temas Transversais 1 0,1
TOTAL 784 100,0

FONTE: Elaboracdo prépria a partir do Levantamento PEEP/

BA/2020

Buscando objetivar essa demanda esses temas foram agrupados
em uma unica lista de demandas (gestao, provimento e controle
social) e, considerando o marco legal e orientagdes técnicas do
SUAS, foram reagrupados em novas categorias.

O Quadro 4 abaixo apresenta o resultado desse esforco de

sintese:

Quadro 4 - Demandas por capacitacao: sintese

TEMAS

FREQUENCIA PERCENTUAL (%)

Controle Social 364 14,4
Trabalho Social no SUAS 264 10,4
Ges:[ao do Trabalho e Edu- 047 9.7
cacao Permanente

Gestdo do SUAS 220 8,7
Gesta,o_Flnancelra e Orca- N 8.3
mentaria

B_er_1ef|C|os Socioassisten- 165 6.5
ciais

PSE—Gestgo, Equipamen- 157 6.2
tos e Servigos

PSB—Gestgo, Equipamen- 146 58
tos e Servicos

Participacdo Social 136 5,4
Formacao de Conselheiros 128 5,1
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Gestao Integrada Redes s 45

(Fluxos)

V_|g|lanC|a Socioassisten- 13 45

cial

SUAS Interfaces 83 3,3

CadUnllc'o e Programa Bol- 60 24

sa Familia

Gestdo da Informacéo 54 2,1

Programas Socioassisten- 40 16

ciais

Pandemia 31 1,2
TOTAL 2534 100,0

FONTE: Elaboracdo prépria a partir do Levantamento PEEP/
BA/2020

Em relacdo as acdes de capacitacdo, o Levantamento PEEP/
BA/2020 considerou as indicadas pela PNEP (2013) e foi
solicitado aos participantes que indicassem tipos de capacitacao
de sua preferéncia associados a modalidade presencial ou a
distancia. Os entrevistados indicaram, em primeiro lugar, os
cursos presenciais (38%); em segunda posi¢cdo, a supervisdo
técnica presencial (21%). Em terceira posicdo ficou a sugestao
de eventos como palestras e seminarios, entre outros, com 19%.
Os cursos a distancia ofertados via plataforma digital ficaram
em quarto lugar, com 16% e a supervisdo técnica a distancia, em
ultimo lugar, com 7% (questdo 39)

Como ja dito a PNEP distingue as acdes de capacitacao das de
formacdo. Assim a questdo 40 versou sobre as estratégias de
formacdo que envolvem cursos formais aprovados pelo MEC. As
duasestratégias apontadas como prioritarias pelos entrevistados
foram, primeiramente, a especializacdo (38%) seguida pelo
mestrado (26%). Em terceira posi¢cdo, em empate técnico com a
segunda posicgdo, ficou o aperfeicoamento, com 25%, seguido da
formacdo técnica de nivel médio com 11%.

Nesse quesito, vale destacar que a menor demanda por cursos
técnicos esta relacionada a concentracdo de entrevistados
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com nivel superior. Os(As) profissionais que ndo possuem nivel
superior respondem por apenas 15% do universo pesquisado,
ou seja, 103 profissionais. Entretanto, como mostrado acima, no
universo geral de profissionais do SUAS Bahia os profissionais
de nivel fundamental e médio respondem por 59% da forca de
trabalho (10.248 profissionais).

Em relacdo a demanda por capacitacdo e formacdo outro
ponto pesquisado, a partir das questdes de 41 a 45, foi relativo
a percepcdo que os(as) profissionais possuem sobre suas
competéncias socioprofissionais, ja conceituadas anteriormente.
Assim, buscou-se apreender a percepcdo que os(as) profissionais
possuem sobre suas competéncias gerenciais, institucionais ou
sistémicas, participativas, individuais e coletivas.

O grau de percepcado foi avaliado com os seguintes valores:
muito pouca; pouca; média; boa; muito boa; nédo sei; prefiro ndo
responder.

De forma geral os participantes avaliaram como ‘boa’ suas
competéncias socioprofissionais. Um estudo mais aprofundado
dos documentos ja citados acima pode sinalizar particularidades
a serem contempladas nas diversas acdes de capacitacdo a
serem ofertadas por estado e municipios. (BAHIA, 2020a; BAHIA,
2020b).

7.ESTRATEGIAS DE EXECUCAO

Antes de apresentar as estratégias de execucdo é fundamental
destacar que considerando a permanéncia da pandemia, o0s
impactos na vida cotidiana, em especial, na das populacdes
mais vulneraveis e nos processos de trabalho do SUAS, todas as
estratégias, quando da sua execucao deverdo ser reavaliadas e
adaptadas ao novo contexto social.
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Quadro 5 - Acdes de Educacédo Pern

ACOES DE EDUCACAO PEJ

OBJETIVO 1: Consolidar a concepc¢ao de educacao pert

Estratégias

Atividade

1.1. Promover a cultura e a
pratica da educacao perma-
nente no Estado da Bahia.

Criar campanha de mobilizacado pela Educac
no SUAS/BA.

Criar slogan para a Educacao Permanente
Produzir video institucional;

Produzir material de sensibilizacdo e mobi
rater informativo, mas ludico e com lingua
dirigido aos segmentos do SUAS, inclusive

Difundir a educacdo permanente nas instanc
eventos do SUAS.

Pautar a educagdo permanente em evento
pelo estado e por instancias colegiadas;
Mobilizar e apoiar instancias participativa:
relacdo a tematica e a pratica da educaca
Fazer gestdo junto ao CEAS no sentido de
ca junto aos CMAS e nas conferéncias da.
cial.

OBJETIVO 2: Garantir a participacdo dos segmen
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)anente PEEP/SUAS/BA (2021-2022)

RMANENTE: MOBILIZACAO

nanente no SUAS Babhia.

Periodo Res!oonsabl- Parceiros
lidade
A0 Permanente
; Novembro
lizacdo de ca- de 2021
gem acessivel,
 USUArios.

Outras coord. SAS, Assesso-
ias coletivas e CGES/GTEP | ria de Comunicacédo, NUEP,
COEGEMAS, CEAS.

s promovidos
. Continuo
5 e coletivas em
0 permanente;
pautar a temati-
Assisténcia So-

tos do SUAS nas acdes de Educacdo Permanente.
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2.1 Mobilizar e integrar, usu-
arios, agentes do controle
social, trabalhadores e ges-
tores aos processos de edu-
cacao permanente.

Oportunizar a participacao dos féruns de seg
acoes de Educacdo Permanente.

. Mobilizar e apoiar a participagdo dos Féru
Trabalhadores e Entidades Socioassistenc
de educacao permanente;

. Apoiar a criacdo efou fortalecimento de F¢
des socioassistenciais parceiras do SUAS;

. Criar estratégias para que os profissionais
atuam em entidades socioassistenciais pa
acOes de educacdo permanente do SUAS/

Incentivar e oportunizar a participacao dos |
ensino médio e ensino fundamental nas a¢d
permanente.

2.2 Fomentar a comunicacao

direta entre a gestao estadu-

al e os segmentos do SUAS,

com destaque para 0s usua-
rios.

Qualificar a ouvidoria da SIDHDS para o SU/

« Qualificar a ouvidoria existente na SJDHD
de comunicacdo com os segmentos do SU
dade de ouvir queixas, necessidades, elog
das diversas regides do Estado com vistas
Educacado Permanente no SUAS de acordo
de de cada regido do Estado;

. Criar novos mecanismos (espacos de esct
eletrénicos e chats, entre outras) que gere
entre as manifestacdes dos usudrios e o c
acOes de capacitacao e formacao.

ACOES DE EDUCACAO PERMANEN

OBJETIVO 3: Fortalecer a Gestdo do Trabalho e a Ed

Estratégias

Atividade

3.1 Assegurar apoio institu-
cional, recursos humanos e
financeiros para fortaleci-
mento da Gestdo do Trabalho
e Educacdo Permanente na
SAS.

Contratar, pelo menos, 02 técnicos de nivel
Gestdo do Trabalho e Educacédo Pern

Fazer gestdao no sentido da realizacao de cor
para a gestdo estadual (PEAS
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mentos nas

ns de usuarios,
lais nas agoes

runs de entida-
do SUAS que

rticipem das
BA.

Continuo

CGES/GTEP

Féruns de segmentos do
SUAS, CEAS, NUEP, outras
coord. SAS, Assessoria de

Comunicacao, COEGEMAS.

orofissionais de
es de educacao

Continuo

CGES/GTEP

SAS, COEGEMAS, CIB

\S.

S como canal
AS, com a finali-
I0S e sugestdes
a aperfeicoar, a
com a realida-

ta, formulérios
m aproximacoes
ontelido das

Até dezem-
bro de 2022

CGES/GTEP

SAS, SJDHDS, CEAS.

E: ESTRUTURACAO INSTITUCIONAL

ucacdo Permanente na gestdo estadual do SUAS/BA.

Periodo | ReSPonsabi- Parceiros
lidade
superior paraa | Até dezem-
nanente. bro 2022 CGES/SAS SJDHDS
\cursos publicos (aCrZSQSIlr;l;IZO Grupo de trabalho do PEAS,
) P pEAS) | CGESISAS |SAS SIDHDS, SAEB, COEGE-

MAS, CEAS.
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3.2 Garantir orcamento pro-
prio e por meio de parcerias
para a Educacao Permanente
na Babhia.

Pautar junto ao CEAS a discussédo sobre o ol
Politica de Assisténcia Social na Bahia, com
Educacado Permanente.

Fazer gestdo para a criagdo de rubrica espe
cacao Permanente no SUAS dentro do Orga
para a Politica de Assisténcia So

Identificar iniciativas de organismos publice
sociais de apoio a iniciativas de capacitacac
temas correlatos ao SUAS.

OBJETIVO 4. Institucionalizar a

8. PORTFOLIO DAS ACOES DE
CAPACITACAO PELA SAS/SJDHDS
20212022

Foram previstas acdes de capacitacdo no formato virtual e
presencial, entretanto, as condi¢des sanitarias deverdo balizar a
decisdo pela modalidade de oferta das capacitacdes.

E fundamental destacar que as exigéncias do trabalho
sociassistencial em contexto de pandemia e consequente
agravamento de situagdes de risco e vulnerabilidade social
deixam ainda mais urgente a necessidade de oferta de acdes de
educacdo permanente para os trabalhadores do SUAS.

9. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Monitoramento e avaliacdo sao ferramentas de gestdo e, mesmo
que complementares dizem respeito a processos particulares
com finalidades especificas.

O monitoramento esta relacionado ao status das atividades



ol

camento para a ,
Até setem- SAS, SIDHDS, CEAS, NUEP,

destaque para a bro 2021 CGES/GTEP COEGEMAS.
cifica para Edu- Até dezem-
mento Estadual CGES/GTEP SAS, CIB.

: bro 2022
cial.
)s ou entidades
) e formagdo em Continuo | CGES/GTEP SAS, SJDHDS.

Educacdo Permanente na SAS.

planejadas e visa acompanhar, de forma objetiva e homogénea
o desenvolvimento de cada atividade prevista. A avaliacdo se
relaciona com a verificacdo dos resultados obtidos e se sustenta
em indicadores previamente definidos a partir dos objetivos
do plano. Enquanto o monitoramento verifica o andamento
das atividades do dia a dia, o plano de avaliacdo verifica se os
objetivos foram cumpridos.

A execucdo do plano de Monitoramento e Avaliacdo do PEEP/
SUAS/BAéresponsabilidade da CGES e deverd seracompanhado
pelo CEAS e pelo NUEP.

No caso do PEEP/SUAS/BA optou por monitorar
quadrimestralmente aexecucadodas atividades previstas, por eixo
estruturante, classificando-as em: planejada, em andamento,
concluida ou cancelada.

Para o processo de avaliacdo foram definidos 12 indicadores e
metas relacionados aos 11 objetivos definidos, conforme Quadro
7 abaixo:
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Propde-se também, como complementar a este processo de
avaliacdo a sistematizacdo das questdes relacionados a gestao
do trabalho e educacdo permanente que forem solicitadas no
CENSO SUAS municipal e no CENSO SUAS de 2021 e 2022.

10. ORCAMENTO

Para o biénio 2021-2022 o orcamento total previsto para
realizacdo das atividades de Educacdo Permanente é de RS R$
5.466.200,00.
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12. ANEXO

NOTA TECNICA
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