Orientacoes para

a Constituicao de
Secretarias de Politicas

para as Mulheres




1. Introducao

Este manual é dirigido aos/as gestores/as publicos/as de todo o pais, em especial aos/as prefeitos/as, vice-
-prefeitos/as e governadores/as que tém interesse em promover politicas para as mulheres, integradas e arti-
culadas em seus estados e municipios. Um dos principais instrumentos para a efetivacdo das politicas para as
mulheres é a constituicdo de Secretarias de Politicas para as Mulheres, responsaveis pela elaboragéo, articula-
¢do, coordenacdo e execucdo das politicas de todo o governo, visando a promogdo da igualdade e autonomia
das mulheres.

No governo federal, a criagdo em 2003 da Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Re-
publica (SPM-PR) foi fundamental para dar um grande salto na qualidade e efetividade das politicas para as
mulheres. Aos poucos, o tema da autonomia das mulheres e da igualdade de género foi se consolidando como
uma prioridade e responsabilidade de todo o governo. Isso se reflete, por exemplo, no fato de que o Plano
Plurianual do governo federal para o periodo de 2012-2015 estabelece como sua primeira diretriz a “garantia
dos direitos humanos com reducdo das desigualdades sociais, regionais, étnico-raciais e de género”, tornando
todos os érgdos e programas de governo corresponsaveis pela implementacao de politicas para as mulheres.

Com a criacdo da Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM-PR), ganham
novos contornos e importancia: a institucionalizacdo das politicas para as mulheres no Brasil, os desafios da
gestao na implementacao das politicas para as mulheres, as responsabilidades compartilhadas entre os dife-
rentes niveis da federacdo e o papel das secretarias de politicas para mulheres estaduais e municipais na coor-
denacao, articulacdo e execucao das politicas para as mulheres, além das interfaces que sdo necessarias com
todos os demais setores do governo. Justifica-se assim a importancia de algumas orientacGes a respeito das
condi¢des minimas necessarias para a implementagao e funcionamento destas instancias de governo.



2. As politicas publicas para as mulheres
e a construcao da igualdade

As politicas publicas sdo formas de exercicio do poder politico, que transformam diretrizes e principios nor-
teadores em agdes, regras e procedimentos, com o objetivo de incidir sobre a realidade e modifica-la. Criam
mediacGes entre Estado e sociedade, uma vez que buscam responder as demandas sociais, passando por um
processo de interpretagdo pelos atores politicos e técnicos, que ddo unidade de sentido a um fim perseguido,
sistematizando diversos elementos (exemplo: recursos, pessoal, estratégias etc). Este manual trata das politicas
para as mulheres, na perspectiva da construgdo da igualdade e autonomia das mulheres. Nao basta que as
politicas tenham como beneficiarias as mulheres, se sua proposicdo ndo contempla a alteragdo dos padroes
de desigualdades vividos pelas mulheres. Muitas vezes, o termo politicas para as mulheres sera substituido
por politicas de igualdade de género, o que nos permite tratar e identificar as relagdes de desigualdade entre
homens e mulheres e também identificar a diversidade entre as mulheres, que sdo advindas das condicoes
socioecondmica, raciais, geracionais, étnicas, religiosas, regionais, de orientagao sexual, dentre outras.

a) Por que politicas para as mulheres?

Na ultima década, as politicas publicas brasileiras vém promovendo grandes avangos no combate as desi-
gualdades sociais e discrimina¢des. O combate as desigualdades de género e racga, especialmente, se consoli-
dou como prioridade de governo, sendo uma responsabilidade compartilhada de todos os érgdos e ministérios.

E essencial considerar as questdes de género e raca nas politicas publicas, pois elas constituem dimensdes
sociais estruturantes da realidade brasileira. Embora as mulheres sejam a maioria da populacao brasileira, os
indicadores ainda mostram uma série de desigualdades em relagcdo aos homens, como renda, emprego e mora-
dia. A construcdo de atribuicdes sociais distintas para homens e mulheres e as representacdes sociais a respeito
de suas diferentes caracteristicas formam a base a partir da qual se estabeleceram relagdes de desigualdade
entre os sexos, que impactam negativamente a vida da populagdo feminina, até hoje.

A necessidade do enfoque igualdade de género nas politicas publicas é confirmada pela constatagdo de que
as politicas universais — como educagado e salde — ndo foram capazes de assegurar o acesso e qualidade no
atendimento a todos os grupos populacionais, pela sua incapacidade de considera-los em suas especificidades
e de levar em conta os tipos de desigualdades e discriminagcdes que sofrem.

No caso das mulheres, as politicas universais ndo foram capazes de combater, por exemplo, a repro-
ducdo de conteldos sexistas no espago escolar, a discriminacdo das mulheres no espaco de trabalho e



a violéncia contra as mulheres no espaco doméstico. Para isso, sdo necessarias politicas publicas que
incorporem as necessidades das mulheres e levem em conta as desigualdades a que estdo submetidas,
articuladas as outras formas de discriminacdo e preconceito a que estao sujeitas (como as relativas a raga
e etnia, orientacdo sexual e identidade de género, idade, religido, geracional, as mulheres com deficiéncia,
do campo e da floresta, entre outras).

b) As desigualdades sao multidimensionais

Devido a seu carater estruturante da realidade sécio-econdmica e cultural, as desigualdades de género
constituem um fendmeno complexo e multidimensional. Exigem politicas que tenham por finalidade assegurar
a mulheres e homens as mesmas condi¢des para viverem plenamente, exercerem seus direitos e de participar
em todos os espacos da sociedade. Para isto, é preciso eliminar as barreiras sociais, econdmicas, politicas, juri-
dicas e culturais, de maneira a assegurar as mesmas possibilidades e os mesmos direitos a todos, independente
de sexo, raca/etnia, idade ou orientacdo sexual.

As desigualdades entre mulheres e homens ndo sdo um dado da natureza, mas sdo construidas na socie-
dade, reafirmadas e reproduzidas em distintas instituicdes. Sdo alicercadas na divisdo sexual e desigual do
trabalho, no controle do corpo e da sexualidade das mulheres, na violéncia sexual e doméstica, na exclusao das
mulheres dos espacos de poder e de decisdo e na responsabilidade do trabalho doméstico e cuidado dos filhos
e da familia como tarefa exclusiva das mulheres.

As politicas publicas destinadas a combater essas desigualdades devem, portanto, atuar de forma integrada
e articulada. Para sua implementacdo, exigem um lugar no governo capaz de agir para alterar esses padrdes de
desigualdade e, portanto, atuar no sentido da promocéo da igualdade. As politicas implementadas por 6rgaos
setoriais — como educacdo e saude — ndo déo conta isoladamente desta realidade complexa. Isto implica em
uma nova maneira de formular e implementar politicas publicas, que va além da simples soma de acdes isoladas
e promova novas sinergias entre os 6rgaos setoriais.

Para combater e enfrentar as desigualdades de género, as politicas para as mulheres adotam a estratégia da
transversalidade na construcdo das politicas publicas. Em linhas gerais, esta nova perspectiva na gestao consiste
na reorganiza¢do das ac¢des e das politicas publicas, sejam elas federais, estaduais ou municipais, a fim de incor-
porar a igualdade e autonomia das mulheres como principios que orientam as politicas publicas.

c) Transversalidade como estratégia para as politicas publicas

Como estratégia para a concretiza¢do da igualdade para as mulheres, o conceito da transversalidade contri-
bui para reorientar as competéncias politicas, institucionais e administrativas, assim como a responsabilizacdo



de agentes publicos, permitindo uma acdo integrada e sustentavel entre as diversas instancias governamentais
e, consequentemente, o aumento da eficacia das politicas publicas, assegurando uma governabilidade mais
democratica e inclusiva em relacao as mulheres.

Para implementar politicas de forma integrada, € preciso recorrer a nogdo da gestao da transversalidade que,
por sua vez, implica a articulacdo horizontal e ndo hierarquica com objetivo de influenciar a formulagao, imple-
mentacdo e avaliacdo das politicas publicas, sob responsabilidade compartilhada dos varios érgaos do governo.
Busca-se, assim, superar a inadequacao da organiza¢do departamental da administracdo publica e garantir o
tratamento eficaz de temas que perpassam um amplo leque de programas e 6rgaos.

Na perspectiva das politicas para as mulheres, a gestdo da transversalidade orienta-se, por um lado, para a
integracao de programas setoriais, de modo a potencializar os resultados das a¢oes, e, por outro, para o avango
na internalizagdo da perspectiva da igualdade de género em todas as politicas, para concretizar a igualdade entre
homens e mulheres. Logo, tanto na formulacdo quanto na implementacdo ou na avaliacdo, todas as politicas publi-
cas devem, sem excecao, responder a questdo: como contribuir para a igualdade entre homens e mulheres?

d) As politicas para as mulheres e sua implementacao

Embora todos os érgdos executivos devam assumir o compromisso pela implementacdo de politicas para
as mulheres, é indispensavel a existéncia de um 6rgao responsavel pela articulacdo, elaboracdo e coordenacdo
das politicas, garantindo sua complementaridade e convergéncia, e que assuma a execucdo direta de politicas
especificas. No governo federal, este papel é desempenhado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica (SPM-PR).

A coordenagdo de um programa de acdo - que enfrente as desigualdades e estabeleca uma gestéo trans-
versal das politicas - envolve o estabelecimento de redes que articulem: (i) a intergovernalidade (o pacto fede-
rativo, ou seja, a definicdo de responsabilidades entre os diferentes niveis de governo); (ii) a intersetorialidade
(articulagdo entre os diferentes érgaos setoriais do Poder Executivo) e (iii) a participacdo social (por intermédio
da construcdo de canais permanentes de intervencdo e colaboracdo da sociedade civil organizada).

No ambito do governo federal, as primeiras experiéncias de gestdo baseadas na transversalidade tiveram
inicio em 2003, a partir de dois eventos relevantes: (i) a criagdo da Secretaria de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica (SPM-PR) e da Secretaria de Politicas de Promocao da Igualdade Racial (Seppir) e (ii)
a formulacdo do Plano Plurianual (PPA) 2004-2007.

A préxima secdo ird analisar detalhadamente a criagdo da SPM-PR e as estratégias que vem sendo imple-
mentadas para consolidar as politicas para as mulheres no ambito federal, incorporando um novo modelo de
gestao que tem nos principios da autonomia, da igualdade e do exercicio pleno da cidadania das mulheres o
seu tripé de sustentacao. O objetivo deste material é contribuir para que estados e municipios executem e im-
plementem politicas para as mulheres.



3. A institucionalizacao da politica para as mulheres no
governo federal: Secretaria de Politicas para as Mulheres
da Presidéncia da Republica (SPM-PR)

Alguns fatores de destaque para a compreensao da conjuntura que levou a criagdo da Secretaria de Politicas para
as Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM-PR) sdo: i) o compromisso politico do governo federal com a cons-
trucdo da igualdade entre mulheres e homens; ii) a producdo cientifica de qualidade sobre as dinamicas das relacoes
de género, que possibilitaram ampliar o conhecimento acumulado; iii) a visibilidade e a legitimidade do movimento
feminista, que exerceu pressao politica importante para o desenvolvimento de politicas de género; iv) as pressdes
internacionais oriundas de instancias como Comité Cedaw/ONU, Comissdo sobre a Situacdo da Mulher/ONU e
Comissao Interamericana de Mulheres/OEA e dos acordos oriundos das convencdes, como a IV Conferéncia Mun-
dial das Mulheres de Beijing (1995); v) o questionamento de paradigmas e valores existentes que fundamentam as
desigualdades entre homens e mulheres e os diferentes papéis que cada um assume na sociedade (Il PNPM, 2008).

Dar materialidade para a implementacdo de programas e a¢des para a igualdade significou, também, criar
caminhos novos, cujos acertos nas escolhas determinaram o proprio sucesso das politicas para as mulheres. A
SPM-PR definiu como sua ancora, nessa trajetdria, o compromisso de elaborar um Plano Nacional de Politica
para as Mulheres (PNPM) que sistematizasse e integrasse suas agoes.

Esse plano deveria atender alguns requisitos: i) gozar de ampla legitimidade social, contemplando um processo
participativo na sua elaboracao, integrando tanto a sociedade civil organizada quanto o pacto federativo que define
as responsabilidades na execucao das politicas publicas dos diferentes niveis do Poder Executivo (federal, estadual
e municipal); ii) definir responsabilidades objetivas para os 6rgaos do governo federal, contando com a participacado
desses, tanto na sua elaboracdo, como na implementacao; e iii) institucionalizar um mecanismo de governo que se
viabilizasse como espaco privilegiado para a coordenacao e articulagdo horizontal e ndo-hierarquica.

E com base nesse diagndstico que se iniciaria a trajetéria do PNPM e de seu Comité de Articulacdo e Moni-
toramento. Sustentado por um processo construido com a unido de “muitas vozes”, por meio do dialogo entre
governo e sociedade civil, por meio das Conferéncias Nacionais de Politicas para as Mulheres, e com intensa
participagdo dos érgados de governo e representagdes dos entes federativos e da sociedade civil organizada.

Foram realizadas trés edi¢des da Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres (CNPM), em 2004, 2007
e 2011, com a participagdo de centenas de milhares de mulheres em todo o pais, precedidas por suas etapas
municipais e estaduais. Cada conferéncia debateu e definiu diretrizes para os Planos Nacionais de Politicas para
as Mulheres (PNPM).

O I PNPM foi langado em 2005, e continha cinco capitulos: Autonomia e Igualdade no Mundo do Trabalho;
Educacao Inclusiva e Nao-Sexista; Saude das Mulheres, Direitos Sexuais e Reprodutivos; Enfrentamento a Vio-



|éncia contra as Mulheres e Gestdo e Monitoramento. Em 2008, ap6s a decisdo da 22 CNPM de ampliar o escopo
de atuacdo do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, o Il PNPM foi publicado, incorporando temas como
0 acesso das mulheres aos espacos de poder e decisao, o enfrentamento ao racismo, sexismo e lesbofobia, o
enfrentamento das desigualdades geracionais, a promoc¢ao de uma cultura ndo estereotipada e ndo discrimina-
toria e 0 acesso aos meios de comunicacdo e midia, ampliando os temas contidos no Plano.

A 32 Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres ocorreu em dezembro de 2011, com 200 mil partici-
pantes em todo pais e 2.125 delegadas na etapa nacional. As resolu¢des da 32 CNPM reafirmaram os diagnos-
ticos presentes no II PNPM e confirmaram sua atualidade. Assim, decidiu-se pela atualizacdo das suas acdes e
estratégias, em funcdo da conjuntura e dos programas do governo da presidenta Dilma Rousseff para o periodo
de 2012 a 2015. Hoje, o PNPM apresenta 11 capitulos, e a negociacdo para a construcdo e pactuacdo, junto aos
ministérios e 6rgdos do governo federal, torna-se mais eficaz, uma vez que a titular da Secretaria de Politicas para
Mulheres tem status de Ministra Chefe e pode, assim, estabelecer didlogo direto e horizontal entre seus pares.

No mandato da presidenta Dilma Rousseff, primeira mulher a presidir o Brasil, o Plano Nacional de Politica
para as Mulheres torna-se um instrumento ainda mais importante, tendo em vista que, em seu governo, a SPM
assume maior protagonismo e lideranga. Em sua fala, durante a 32 Conferéncia Nacional de Politicas para as
Mulheres, a presidenta Dilma destacou: “Eu tenho o compromisso inabalavel — e reafirmo aqui — de aprofundar
as politicas de igualdade de género no nosso pais” (ANAIS 32 CNPM).

J& em agosto de 2010, com a edicdo da Lei n® 12.314, a titular da pasta da SPM-PR tornou-se Ministra de
Estado Chefe.

A elaboracdo dos PNPMs atende, portanto, ao objetivo de operacionalizar as atribuicdes da SPM de for-
mulacdo, coordenacdo e articulagdo de politicas para as mulheres, por meio da sistematizacao e integragao
das acdes do governo federal para a igualdade de género, de forma que sejam viabilizados a implemen-
tacdo, o monitoramento e a avaliacdo, bem como o controle social e as pactuacdes federativas. O PNPM
cumpre, também, a funcdo de definir o compartilhamento de responsabilidades dos érgaos, considerando
as agOes pactuadas e inscritas no “Plano de A¢do” de cada tema. Os 6rgdos sdo responsaveis, ainda, pelo
preenchimento do Sistema de Acompanhamento do Plano Nacional de Politica para as Mulheres (SIGSPM),
sistema informatizado de acesso publico, e pela pactuagdo e monitoramento da execucdo orgcamentaria
das ac¢oes.

A estratégia da elaboracdo de um plano, como instrumento para concretizar a transversalidade, provou ser
o caminho correto a ser seguido. Outro elemento, contudo, contribui para o sucesso da estratégia: o Comité
de Articulagdo e Monitoramento do PNPM, que definiu a institucionalidade da rede, competindo-lhe apoiar a
gestdo da transversalidade, enquanto coordenacdo horizontal e ndo-hierarquica atribuida a SPM.

O Comité de Articulacdo e Monitoramento foi instituido quando da edi¢do do marco normativo que aprova
o Plano, o Decreto n° 5.390/2005. Coordenado pela SPM e integrado pelos érgaos de Governo que implemen-



tam as a¢des do Plano, tem “a fun¢do de acompanhar e avaliar periodicamente o cumprimento dos objetivos,
metas, prioridades e acdes definidos pelo PNPM" (Art.30, Decreto 5.390/2005).

Competéncias do Comité de Articulacdo e Monitoramento do PNPM (art. 50, Decreto n® 5390/2005).

estabelecer a metodologia de acompanhamento do PNPM;

apoiar, incentivar e subsidiar tecnicamente a implementagao do Plano nos estados
e municipios;

acompanhar e avaliar as atividades de implementag¢ao do PNPM;

promover a difusiao do Plano;

efetuar ajustes de metas, prioridades e agées do Plano;

elaborar relatério anual de acompanhamento;

encaminhar o relatério ao Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM)
e a Camara de Politicas Sociais.

O Comité tornou-se, assim, o espaco de articulacdo, acompanhamento e disseminacdo de conhecimento
relativo as politicas para as mulheres e a construcado da igualdade de género, viabilizando a SPM a execucao
de sua responsabilidade de coordenadora horizontal (ou transversal) da politica de género no governo federal.
Além disso, o desenho do Comité concorreu para evitar possiveis equivocos interpretativos de que a existéncia
de um 6rgao especifico desobrigaria os demais 6rgaos em relagdo a politica para as mulheres.

O Comité de Articulagdo e Monitoramento do Plano passou por reformulacbes e atualmente é composto por
membros efetivos de 32 érgdos governamentais, além de trés representa¢des do Conselho Nacional dos Direitos da
Mulher (CNDM). Conta ainda com convidados eventuais, integrados pela ONU Mulheres, Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT) e representagdes dos organismos de politicas para as mulheres dos estados e municipios.

As conferéncias, o PNPM e o Comité de Monitoramento do PNPM se consolidaram como estratégias e ins-
trumentos de gestdo, exitosos na promocgao de politicas para as mulheres no governo federal, na integracdo
entre os diversos 6rgaos de governo e possibilitando maior acompanhamento e monitoramento da sociedade
civil e dos diferentes espagos de controle social instituidos.

A participagdo e o controle social sdo principios que norteiam a elaboracdo, implementacao e avaliacdo das
politicas para as mulheres. Sdo o meio pelo qual se garantem a adesao das propostas a realidade das mulheres,
sua legitimidade e adequacao. E as secretarias de Politicas para as Mulheres devem contribuir para a instau-
racdo de mecanismos e espacos permanentes de participacdo e controle social. Uma importante estratégia



adotada pela Secretaria de Politicas para as Mulheres é a realizacdo das Conferéncias Nacionais de Politicas
para as Mulheres. As etapas municipais e estaduais devem orientar as politicas para as mulheres no nivel local,
estabelecendo as diretrizes para a formulacdo de planos estaduais e municipais de politicas para as mulheres.

As secretarias de Politicas para as Mulheres devem orientar a formulagdo de planos locais de politicas para as
mulheres, que articulem as a¢des e programas dos diferentes setores do governo e fortalegam o compromisso
politico com suas metas. Os estados e municipios podem adotar também os comités de articulagdo e moni-
toramento para monitorar a implementacao das politicas para as mulheres, de acordo com os compromissos
estabelecidos nos planos.

Importante destacar o Plano Plurianual (PPA 2012/2015), outro instrumento que integra a estratégia de acao.
Nele, estdo contidas as a¢des especificas de politicas para as mulheres, que orientam o conjunto de governo
na execugao e implementacao de suas acdes. Na elaboracao de seus PPAs, os governos estaduais e municipais
definem os seus respectivos compromissos, a¢des e politicas para as mulheres, a serem desenvolvidas durante
as suas gestoes.

As secretarias também devem apoiar a criacdo de mecanismos de participacao e controle social, como os
Conselhos dos Direitos das Mulheres, nos locais onde ainda ndo existam. Os conselhos devem ter carater inde-
pendente e atuar de forma articulada junto as secretarias. Contudo, eles ndo tém o papel de substitui-las, na
medida em que ndo sdo 6rgaos executivos de politicas publicas, mas de controle social.

d) As politicas publicas nos governos federal, estaduais e municipais

O Brasil € um pais federativo, composto pela Uniao, estados, Distrito Federal e municipios. Isso significa que
a implementagdo das politicas publicas é uma responsabilidade compartilhada entre as diferentes esferas go-
vernamentais. O sucesso das politicas publicas para as mulheres depende do comprometimento do governo,
em todos os niveis. A existéncia de organismos de politicas para as mulheres, em todos os niveis federativos, é
condicdo indispensavel para garantir a efetividade dessas politicas.

A disseminacdo desses organismos de politicas para as mulheres reflete um compromisso cada vez mais
amplo voltado a promocao da igualdade entre homens e mulheres, com a implementacdo de politicas publicas
especificas. Esse compromisso esta presente em todo o pais, nas mais diversas regides, e é assumido por gestores/
as dos mais diferentes governos e partidos politicos. Assim, as politicas para as mulheres vém se constituindo como
uma politica de Estado, essenciais para a promocdo da cidadania, da igualdade e dos direitos das mulheres.

A Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM-PR) é responsavel pela articu-
lacdo, coordenacdo, elaboragdo e execucdo das politicas para as mulheres em todo o pais. Também apdia a
criagdo de organismos de politicas para as mulheres (secretarias, coordenadorias, superintendéncias, etc.) pelas
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demais esferas de governo. Em 2012, havia no pais cerca de 500 organismos implementados pelos municipios
e 25, pelos estados.

4. As secretarias de Politicas para as Mulheres
e sua institucionalizacao

Ao decidir pela criagdo de um organismo de politicas para as mulheres, os estados e municipios precisam
observar alguns requisitos basicos para seu funcionamento. E importante que o érgao seja instituido por lei (e
nao por decreto ou portaria), para torna-lo mais estavel e menos vulneravel a mudancas politicas. A criacdo da
secretaria por lei Ihe confere o estatuto de um 6rgao responsavel por uma politica de Estado, para o qual deve
haver uma estrutura permanente.

Além disso, para que possa exercer seu papel na elaboragéo, coordenacéo e articulacdo das politicas imple-
mentadas por todo o governo, o ideal € que o organismo seja constituido como: “Secretaria de Politicas para as
Mulheres”. Com isso, ocupara uma posicdo equivalente aos demais 6rgdos responsaveis pela implementagdo
das politicas setoriais, como saude, educagao, entre outros, além de dialogar em igualdade de condi¢des sobre
as prioridades das politicas publicas.

Quando o municipio ndo tem condi¢des de criar uma secretaria, a SPM orienta que o organismo a ser criado
(coordenadoria, geréncia etc.) esteja vinculada ao Gabinete do/a Prefeito/a, permitindo assim cumprir o seu
papel de articulagéo, elaboragdo e coordenacdo das politicas para as mulheres.

Para que a secretaria ou organismo de politicas para as mulheres possa realizar suas atribui¢des, é indispen-
savel que tenha a sua disposi¢do uma estrutura minima de funcionamento, ou seja, espaco fisico, equipamentos
e, principalmente, uma equipe adequada. A secretaria também deve dispor de dotacdo orcamentaria propria,
prevista na lei orcamentaria anual. O orcamento é necessario para custear despesas administrativas e relacio-
nadas as atividades de coordenacdo e articulagdo e para a implementacdo de programas préprios, voltados
especificamente para as mulheres.

Uma das atuacOes mais evidente da secretaria é a acdo de enfrentamento a violéncia contra a mulher, que
envolve a instalacdo e manutencdo da Rede de Atendimento as Mulheres em Situacdo de Violéncia e seus varios
equipamentos.

Outras politicas, contudo, também podem ser lideradas pela secretaria, como, por exemplo, a realizacdo
de capacitacao profissional para mulheres em profissdes nao tradicionalmente ocupadas por elas; formacédo
de professores e profissionais da educacdo e de gestores/as e servidores/as publicos em género e politicas
para as mulheres; promover oficinas sobre os temas: direitos sexuais e direitos reprodutivos, enfrentamento do



sexismo, racismo e lesbofobia, e coordenacao de redes de atendimento, entre outros. O governo federal pode
atuar como parceiro em muitos desses temas, porém, é necessario que a secretaria disponha de seu préprio
orcamento para garantir a sustentabilidade das politicas.

Plano estadual e municipal de politicas para as mulheres

Um dos principais instrumentos e estratégias das politicas para as mulheres consiste na elaboracao de pla-
nos municipais e estaduais. O processo de planejamento permite avaliar a realidade local, as demandas e neces-
sidades das mulheres, definir objetivos e metas e estabelecer prioridades. O plano é fundamental para firmar e
assegurar os compromissos entre os diferentes 6rgaos de governo e junto a sociedade. A coordenacéo do seu
processo de elaboragdo deve estar a cargo da Secretaria de Politicas para as Mulheres.

Com o objetivo de orientar estados e municipios na elaboragdo de um plano de politicas para as mulheres, a
SPM-PR editou o “Guia para a construcdo e implementagéo de planos estaduais e municipais de politicas para
as mulheres”, também incluso nesse CD.
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