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AS ARTES DA
FUNDACAO CULTURAL

O relatério apresentado traduz em palavras e imagens a fértil atividade da Fun-
dagao Cultural do Estado da Bahia de 2011 a 2014. As palavras e imagens expres-
sam suas e nossas formulagoes, acdes e sonhos. Elas falam de dilemas, proble-
mas e escolhas. A tarefa nao foi nada facil. A Fundacao Cultural & um universo.
Um universo encantador, mas bastante desafiador.

Para além das artimanhas da vida, a Fundacao Cultural, na gestao Nehle
Franke, se consolidou como instituicdo especialmente dedicada as artes. Foi
transferida a gestao de espagos culturais, que a desviava do foco nas artes. Ga-
nhou a literatura, reconhecida como arte em uma nova coordenacao. Consolidou
sua vocagao com a criagao do Centro de Formagao em Artes, herdeiro da exitosa
experiéncia intitulada Escola de Danga, hoje comemorando seus 30 anos bem vi-
vidos. A Fundac¢do, em seus 40 anos, € uma contemporanea instituicdao das artes.

As artes encantam. Trazem certezas e incertezas. Algumas atualissimas. A am-
pliacao do conceito de cultura na gestao de Gilberto Gil a frente do Ministério da
Cultura fez que artes e artistas tivessem suas posi¢oes nas politicas culturais re-
definidas, sem serem devidamente tematizadas. Uma questao emergiu potente:
nesta nova circunstancia, como realizar politicas para as artes e para os artistas?

Aos desafios da dinamica instalada na cultura por Gil, a partir de 2007, se
somaram as arestas baianas. Transformar a Secretaria e, por conseguinte, sua
Fundacao Cultural em efetivamente estaduais. Em instituicdes da Bahia e nao
apenas da capital. De 2011 em diante, velhos e novos desafios se condensaram
em diretrizes, agora intituladas cultura cidada, territorializacao, institucionalida-
de e organiza¢ao do campo da cultura, dialogos interculturais, economia e finan-
ciamento da cultura e transversalidades da cultura.

A direcao e a equipe da Fundacao assumiram de modo exemplar desafios e
diretrizes. A Fundac¢ao passou a ser da Bahia. O FUNCEB Itinerante movimentou
a instituicao e levou a Fundacao a uma cidade em cada um dos 27 territorios de
identidade que compdem a Bahia. Quatro itinerdncias em quatro anos de conhe-
cimentos, dialogos e experiéncias. Viagens instigantes que produziram impactos
na atuacao da Fundacao. Efeitos visiveis e sabiamente absorvidos.

Emblematica a reformulagdo do Calendéario de Apoio a Projetos Culturais. Ou-
vidas as comunidades culturais, o novo Calendario das Artes, desburocratizado
e simplificado, em suas seis chamadas, chegou a mais de 100 municipios e aco-
lheu pequenos projetos antes com enorme dificuldade de serem apoiados. Mui-
tos antes descartados, nao por sua qualidade estética e mérito cultural, mas por
exigéncias técnicas descoladas e distantes de seus ambientes.



A inauguracao do Centro de Formacao em Artes e a maravilhosa experiéncia
da Escola de Danga possibilitaram que a atividade de formagdo se disseminasse
pela Bahia. Foram cursos, oficinas, encontros de muitos tipos e artes. A formacao
em cultura, tao demandada nas inimeras conferéncias de cultura, floresceu bela
em muitos territérios da Bahia.

A Fundacao tomou, em diversos registros, iniciativas politicas pioneiras den-
tro da Secretaria. Ela publicou e publicizou em massa a Lei Organica da Cultura.
Ela colocou na agenda, pela primeira vez, o tema da organiza¢do de colegiados.
Dialogou com a sociedade, inventou procedimentos de participacao e, por fim,
em 2012, criou 0s primeiros colegiados setoriais da Secretaria. Foram sete, englo-
bando todas as areas de atuagdo da Fundacao: artes visuais, audiovisual, circo,
danca, literatura, misica e teatro. A atencao com institucionalidade e com a orga-
nizacao do campo das artes deu tom na sua intensa atuacgao.

A mais criativa politica para as artes inventada e experimentada pela Funda-
¢ao Cultural respondeu pelo nome de Programa de Difusao das Artes. Apesar de
ser gargalo vital para desenvolver as artes, tal dimensao tem sido negligenciada
nas politicas culturais no Brasil e na Bahia. Os editais, tao eficientes em supe-
rar os favores dos balcdes de apoio, apresentam imensa dificuldade em se vol-
tar para determinados elos da vida cultural. Eles se concentram na criacdo e na
produgao em detrimento da distribui¢do e da circulagao. O programa imaginado
pela Fundagao enfrentou este problema crucial do campo das artes, que afeta
sobremodo a imensa maioria dos artistas. Os projetos mais inovadores da Funda-
¢do gravitaram neste universo: Mapa Musical da Bahia, Kit Difusao do Teatro da
Bahia, Autores Baianos: Um Panorama, Catalogo Danca Bahia, Temporada Verao
Cénico, dentre outros. Eles sao exemplos brilhantes de projetos inovadores de
politicas publicas para as artes.

A Fundacao, de modo republicano, continuou, com instigantes atualizagoes,
bons programas existentes nas gestdes passadas — Festival Nacional 5 Minutos,
Quarta que Danca, Saldes de Artes Visuais da Bahia, Prémio Nacional de Foto-
grafia Pierre Verger e outros — e criou novos e inovadores projetos. Ela demons-
trou, nestes anos, admiravel capacidade de gestao, democratica e eficiente, e de
se movimentar sempre em sintonia fina com questdes candentes, comunidades
artisticas, diretrizes da Secretaria e horizonte das politicas culturais brasileiras
recentes. Enfim, ela enfrentou o desafio de imaginar e realizar politicas para as
artes e os artistas.

Antonio Albino Canelas Rubim
Secretario de Cultura do Governo do Estado da Bahia (SecultBA)



EDITORIAL

A Fundacao Cultural do Estado da Bahia (FUNCEB), entidade vinculada a Secreta-
ria de Cultura do Governo do Estado da Bahia (SecultBA), apresenta o Relatério
de Gestao do periodo de 2011 a 2014. Esta publicacdao pretende mais do que
registrar dados e documentos: busca fazer uma avaliagao transparente e critica
do trabalho executado, dos avancos alcancados e dos muitos desafios a serem
superados. Ao tempo em que apresenta o conjunto das acdes de forma contex-
tualizada e, principalmente, as motivacdes e escolhas que conduziram a criacao
ou a continuidade dos projetos e teceram a complementaridade entre eles, este
relatério compartilha o pensamento politico que respondeu as demandas dos
setores artisticos baianos neste quadriénio.

0 que a publicacao relata é resultante de um processo de transformacao inicia-
do com a autonomia da SecultBA, oito anos atras, no inicio do primeiro mandato
do governador Jaques Wagner, que trouxe para a Bahia a nova légica das politicas
culturais brasileiras, implantadas pelos ex-ministros da Cultura Gilberto Gil e Juca
Ferreira. As politicas culturais no estado vém sendo, desde entdo, fundamental-
mente inovadas, e as conquistas, ano a ano, viabilizam-se por conta de esfor¢os
qgue vém se somando, a cada experiéncia, nas praticas, nos conhecimentos e na
institucionalizacao. Por isto, nosso respeito a atuacao de Marcio Meirelles, secre-
tario de Cultura entre 2007 e 2010, e Gisele Nussbaumer, diretora geral da FUNCEB
no mesmo periodo, que, com a coragem necessaria, deram 0s passos iniciais e
decisivos desta jornada desbravadora. Também mantemos a expectativa de que
0s préximos quatro anos, com novos personagens, prossigam nesta construgao.

Com a conclusao deste ciclo, é evidente que houve avancos. Devemos reco-
nhecé-los e registra-los, mas da mesma forma admitir que eles sao ainda limi-
tados. A Bahia, com seus 417 municipios, com déficits histéricos de desenvol-
vimento e com desigualdades marcantes, esta, junto com o Brasil, percorrendo
um periodo de intensa virada social e econdmica que tem beneficiado também
o campo cultural. Mas é ainda um processo recente e fragil. HA muito a ser feito.
H& muitas demandas descobertas e, por enquanto, a atuacao nado alcanca os
cidadaos baianos como deveria, para que fosse possivel identificar na socieda-
de os ganhos que a cultura é capaz de promover. Até aqui, os beneficiarios sdao
majoritariamente aqueles que estao diretamente ligados ao setor: a comunidade
cultural e um restrito pablico ja formado. Devemos transpor esta barreira e inves-
tir em politicas que sejam estruturantes nao apenas para os agentes da cultura,
mas que concebam novas perspectivas plblicas, ajam pela qualidade de vida
dos individuos e contribuam para as mudancas que o estado e o pais almejam.



O relatério reline, em oito capitulos, os temas nevralgicos que integram as
agoes destes quatro anos: Gestao, que descreve a instituicdao e os impactos das
mudancas administrativas, sua estrutura fisica e de pessoal e 0s posicionamen-
tos primordiais desta gestao; Institucionaliza¢ao, pela priorizacao de um traba-
lho de fortalecimento do campo cultural, pela formagao dos Colegiados Setoriais
das Artes e pelo projeto FUNCEB Itinerante; Territorializagao, diretriz que orientou
todo o pensamento e as a¢0es da gestdo, em busca de efetivar a atuacao des-
ta Fundagdo em toda a Bahia, incluindo a concepg¢do do Calendario das Artes;
Difusao, por ser um elo da rede produtiva que ganhou refor¢os importantes e
que, poroutro lado, ampliou 0 acesso as artes para os baianos; Fomento, na ava-
liacdo dos mecanismos democraticos disponiveis para alocacao de recursos e
outras formas de incentivo a producao artistica; Formagao, um campo estratégico
para o desenvolvimento da producao artistica e que teve um vasto nimero de
acgoes realizadas, com destaque para a criagao do Centro de Formagao em Artes;
Pesquisa, Reflexao e Memaria, na valorizacdao dos dialogos e intercambios que
impulsionam a qualificacao das artes da Bahia, assim como as a¢6es que bus-
cam preservar a memoria deste cenario; e Teatro Castro Alves, para dar vazao ao
amplo universo de a¢des conduzidas por este importante equipamento cultural
cuja administracao vincula-se a FUNCEB.

Sao textos dissertativos que localizam as a¢des no contexto atual do pensar
as politicas culturais, revelando as suas diretrizes norteadoras, as formas como
foram qualificadas, os seus resultados e os seus desafios. E positivo trazer ao
debate estas pautas que, em seu conjunto, se constituem numa politica para
as artes, registrando as experiéncias em suas especificidades e integridade, de
modo que todo cidadao, pesquisadores e gestores futuros possam conhecer o
que transcorreu nesta gestao.

No CD em anexo, o relatério é dividido de acordo com os setores de atuacdo da
FUNCEB - Diretoria das Artes, com Artes Visuais, Circo, Danca, Literatura, Mdsica e
Teatro; Diretoria de Audiovisual; Centro de Formacdo em Artes e Escola de Danca
da FUNCEB; Teatro Castro Alves; além dos projetos transversais e das atividades
de comunicacado. Nesta midia, descricdes das acdes com os respectivos dados e
material fotografico documentam e espelham os argumentos do relatério analitico.

A publicagdo foi construida com referéncias internas, para que se faca uma
navegacao entre os conteddos, ja que as pautas se distribuem em temas dife-
rentes pelas suas mdltiplas caracteristicas. A leitura continua é abrangente e,
esperamos, reveladora. Para documentos e dados, os arquivos digitais no CD po-
dem ser consultados com facilidade. Independentemente do propésito do leitor,
nosso intuito é de que seja um material esclarecedor e funcional, que suscite re-
flexdes e articulacdes na sociedade e no poder piblico. Que ele traduza o nosso
compromisso com o didlogo e com a transparéncia. Que faca a necessaria pres-
tacao de contas para que as lacunas sejam identificadas e que a rea¢do a elas
se reflita nos planos futuros. Que seja mais um instrumento de empoderamento
da sociedade, disponibilizando-lhe informacdes para que se construam novos
argumentos para a legitimagao da participa¢do social nas instancias oficiais e



no ativismo permanente. Que seja um marco do ponto até onde conseguimos
chegar, para nao permitir retrocessos e sim avancar ainda mais.

Com profundo respeito, agradecemos ao secretario Albino Rubim pela condugao
desta empreitada, pelo reconhecimento e apoio durante estes quatro anos, e pelo
aprendizado da convivéncia com um eximio pensador de politicas culturais deste
pais. Também agradecemos a toda equipe da SecultBA centralizada e aos colegas
do conjunto das instituicdes vinculadas, pela assisténcia e parceria permanentes.

Com destaque e reconhecimento, agradecemos a equipe da FUNCEB, seus
servidores efetivos, profissionais temporarios, estagiarios e terceirizados, pelo
comprometimento incansavel que permitiu o avanco coordenado em tantas fren-
tes. Em seu exercicio profissional, a atitude destas pessoas faz jus ao que se es-
pera ser o “servir” do setor plblico a sociedade. Constituimos um coletivo coeso
e intrépido, resultante da dedicac¢do individual e indispensavel de cada um.

Fundamental reconhecer e congratular o Governo Jaques Wagner, que, com
suas praticas democraticas e de desenvolvimento social, possibilitou que o po-
tencial de trabalho deste grupo se desdobrasse em beneficios culturais para a
Bahia, permitindo-nos ser, ao mesmo tempo, servidores plblicos e militantes
das causas da cultura.

Por fim, agradecemos a comunidade cultural e a toda sociedade civil da Bahia
por terem protagonizado esta trajet6ria, pensando e realizando conjuntamen-
te, apropriando-se cada vez mais dos seus direitos e deveres. A gestao publica,
igualmente formada por cidadaos, s6 se estabelece de forma republicana com
esta troca, e todas as reflexdes, movimentos e mudangas aqui relatadas foram
consequéncia das sugestdes, criticas e provocacdes realizadas. Estamos certos
de que focamos na mesma dire¢ao.

Nehle Franke
Diretora Geral da Fundacao Cultural do Estado da Bahia (FUNCEB)
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CAPITULO 1
GESTAO

Fundada em 1974, celebrando em 2014 0s seus 40 anos, a Funda¢ao Cultural do
Estado da Bahia (FUNCEB), entidade vinculada a Secretaria de Cultura do Gover-
no do Estado da Bahia (SecultBA), viveu nos (ltimos oito anos uma importan-
te reformulagdo que redefiniu seu papel e sistematizou suas praticas diante do
campo cultural da Bahia.

Quando foi efetivamente criada, a partir do Decreto de n? 23.944/1974, que
aprovou o seu primeiro estatuto e incorporou o Teatro Castro Alves (TCA) a sua
estrutura, a FUNCEB era parte da entao Secretaria de Educagao e Cultura. Ao lon-
go de sua histéria, ocorreram algumas alterndncias administrativas que modifi-
caram sua posi¢cao no organograma governamental, sua estrutura organizacional,
sua sede, suas instancias e caracteristicas institucionais, sem deixar de ser, du-
rante quatro décadas, um dos 6rgaos centrais responsaveis pela formulagao e
implantagao de politicas culturais no estado.

Uma nova e significativa redefinicdo ocorreu a partir de 12 de janeiro de 2007,
quando Jaques Wagner iniciou o primeiro de seus dois mandatos consecutivos
como governador do Estado da Bahia. Ainda na fase de transicao de governo,
como iniciativa do governador eleito, sancionou-se a Lei n? 10.549, de 28 de de-
zembro de 2006, que, dentre outras providéncias, desmembrou a ja entao Secre-
taria de Cultura e Turismo (SCT) e instituiu uma Secretaria de Cultura auténoma.
A gestao estadual desta pasta com escopo prdprio é, portanto, recente e ainda
repleta de desafios.

Para responder a eles e constituir uma proposta politica de gestdo cultural da
Bahia, o trabalho conta hoje com uma estrutura especializada. Depois dos pri-
meiros quatro anos de atuacao de uma Secretaria de Cultura independente, sob a
gestao do entdo secretario Marcio Meirelles, defini¢des e direcionamentos pude-
ram ser concretizados para sua qualificacao. Assim, a Reforma Administrativa do
Poder Executivo Estadual resultante da Lei n2 12.212 de 4 de maio de 2011 trouxe
novos impactos para a Secretaria de Cultura da Bahia, ja na gestdo do secretario
Albino Rubim, e para os setores e instituicoes que a compdem.

As mudancas contempladas na Reforma atendem também a demandas apre-
sentadas nas Conferéncias Estaduais de Cultura da Bahia, como a criagdo de um
6rgao especifico de politicas para as manifesta¢des populares e de identidade
cultural: o Centro de Culturas Populares e Identitarias (CCPI), diretamente vincu-
lado a SecultBA; até entdo, o Nicleo de Culturas Populares era um dos setores da
FUNCEB. Também fortalecendo uma politica especifica de gestao para um campo
relevante, a Diretoria de Espacos Culturais (DEC) deslocou-se do organograma

0 CCPItem a finalidade
de planejar, coordenar,
fomentar e difundir
informacdes sobre
culturas tradicionais,
populares e identitarias,
e sedimentar o processo
de desenvolvimento das

culturas regionais da Babhia,

bem como promover a
dinamizacdo e gestao

cultural do Centro Histérico

de Salvador.
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A FPC coordena o sistema
de arquivos e bibliotecas
publicas do Estado. Atua no
recolhimento, organizacao,
preservacgao e divulgacao
de acervos documentais de
arquivos pUblicos e privados
e no estimulo e promogao
de atividades relacionadas
as bibliotecas e arquivos,
organizando, atualizando

e difundindo seus acervos.
E também da competéncia
da FPC a assisténcia técnica
a bibliotecas e arquivos
municipais, buscando a
preservacgao e estruturacao
dessas unidades.
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da Fundacao para a
, passando a ter uma atua¢do mais estratégica na questdao de acesso
e insercao territorial.

Também em razao disto, a FUNCEB pdde estabelecer uma missao clara e foca-
da, que da base a sua atuagao nesta gestao entre 2011 e 2014: criar e implemen-
tar, em articulacao e dialogo permanente com a sociedade e outras instituicdoes
plblicas, as politicas, programas e projetos que promovam, incentivem e desen-
volvam a formacao, a criacao, a producao, a pesquisa, a difusao e a meméria das
artes visuais, do audiovisual, do circo, da danca, da literatura, da msica e do
teatro da Bahia, além de manter a administracao do Teatro Castro Alves, o maior
complexo cultural do estado. A Fundacgao Cultural é agora, portanto, o 6rgao do
governo estadual que responde pelas politicas para as Artes da Bahia.

Para atender a esta finalidade, a Reforma Administrativa criou novos seto-
res na estrutura da FUNCEB. Um destaque é o Centro de Formacao em Artes
(CFA), que passou a abrigar, como uma de suas unidades, a Escola de Dan¢a da
FUNCEB, esta fundada em 1984 e comemorando 30 anos em 2014. O CFA pas-
sou a orientar a atuacao da FUNCEB no campo da formacao e qualificacao em
artes, com a funcao de planejar, coordenar, executar e avaliar agdes e projetos
artistico-educativos, promovendo a dinamizacao dos processos de formagao
nas diversas linguagens artisticas e a democratizagdo do acesso aos cursos.
Esta atribuicao foi assimilada com especial dedicagao, mas com uma limitagao
estrutural significativa, visto que ainda nao foi efetivado um quadro funcional,
técnico, de espaco e de equipamentos para atender, com a abrangéncia neces-
saria, o desafio de promover a formacdo em artes para a Bahia. Sem ignorar a
problematica, mas também sem deixar-se frear por ela, a gestao do CFA buscou
as solugdes possiveis. Um dos avancos foi a inaugura¢do da sua sede, em se-
tembro de 2012: o CFA localiza-se no antigo prédio do Seminario Sao Damaso,
no Pelourinho, tombado pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Na-
cional (IPHAN).

Igualmente transformadora para a gestao das artes na Bahia foi a criacao da
Diretoria das Artes (DIRART). As coordenacdes das linguagens artisticas — Artes
Visuais, Danca, Literatura, Miisica e Teatro —, e ainda o Nicleo de Artes Circenses,
agora integrantes da DIRART, passaram a ter uma politica de atua¢do conjunta e
colaborativa, impulsionando o sinergismo entre elas e identificando potenciali-
dades comuns a mais de uma area. A DIRART assumiu o desafio de realizar, as-
sim, acdes, projetos e programas de carater transversal, também em articulacao
com a Diretoria de Audiovisual (DIMAS), existente como diretoria desde o inicio
da Fundagao, com o Centro de Formacgao em Artes, com o Teatro Castro Alves e de-
mais setores, completando a atuacao da FUNCEB diante de sua missao publica.

Neste conjunto de linguagens artisticas agregadas, foi importante o retorno
da Literatura como uma area de atuacao da FUNCEB, ja que, em 2007, a entao
Diretoria de Literatura e Edicao (DILED) tinha passado a integrar a Fundacao Pe-
dro Calmon (FPC). Com a reformula¢do em 2011, e reconhecendo a Literatura e os



oficios da palavra como linguagem artistica, a estrutura da FUNCEB passa a ter
a Coordenacdo de Literatura, responsavel pelas a¢des e politicas especificas da
producao artistica deste setor — e a FPC se concentra, por sua vez, nas areas de
Livro e Leitura, Arquivos e Memaéria.

Ainda no processo de reformulagdo, a FUNCEB teve a sua Diretoria de Admi-
nistracdo, Orcamento e Financas (DAOF) transformada em Diretoria de Adminis-
tracdo e Financas (DAF), com a finalidade de executar as atividades de adminis-
tracdo geral, tecnologia da informacao, administracao financeira e contabilidade.
A Assessoria Técnica (ASTEC), passou-se a atribuicdo de desempenhar as ativida-
des de planejamento, programacao e orcamentacao.

Além destas mudancas consequentes da Reforma Administrativa de 2011, a
FUNCEB decidiu estabelecer outras instancias em sua estrutura interna, criando
setores correspondentes as suas metas de gestdao. Garantir a efetivagcao deste
organograma por meio de uma nova alteragao legislativa é algo fundamental para
o bom funcionamento da Fundag¢ao na sua atuacao futura.

Compreendendo o Circo como um setor artistico-cultural que deve ser foco
de politicas piblicas especificas como qualquer outro, a FUNCEB decidiu pelo
funcionamento independente do Nicleo de Artes Circenses. Criado em 2007
como um dos destaques de um direcionamento novo da FUNCEB, este Nicleo
era integrado ao setor de Teatro. Agora, ainda que nao conste como coordena-
¢do no organograma oficial, o Nicleo tem estrutura prépria e investimento em
acoes especificas para a area. Assim, a Bahia desponta como um dos poucos
estados brasileiros que contam, em sua estrutura de gestdao plblica, com um
setor diretamente ligado as artes circenses, desvinculando-o das areas de
artes cénicas.

Para trabalhar em cooperacdo com a Superintendéncia de Promocao Cul-
tural (Suprocult), a FUNCEB também formou a Coordenacdo de Editais, que
gerencia as atividades relativas aos editais financiados pelo Fundo de Cultura
da Bahia (FCBA). Tendo uma demanda permanente de processos de formula-
¢ao e lancamento de editais, selecao e habilitacao de propostas, contratacao
e acompanhamento da execucdo de projetos, além de pagamentos e presta-
¢ao de contas, um método novo de administragao foi implementado. Em vez
de manter assessores pulverizados nas coordenacgdes de linguagens fazendo a
gestao individual destes processos, decidiu-se pela reuniao de representantes
de cada area num setor (inico, sistematizando procedimentos, qualificando ro-
tinas, registros e controles.

A experiéncia nestes quatro anos ainda demonstrou a importancia de uma
nova instancia: a Assessoria de Relacdes Institucionais, responsavel pela arti-
culacdo de politicas, a¢des, projetos e programas com outros 6rgaos do Governo
do Estado, instancias do Governo Federal e dos governos municipais baianos, e,
sobretudo, com a mais importante “instituicdo” com a qual os érgaos publicos
devem se relacionar: a sociedade. Esta assessoria veio a fortalecer sobremaneira
o didlogo com entes das diversas esferas da gestao da Cultura e de outros seto-

A Suprocult é responsavel
por formular, implementar
e acompanhar politicas
plblicas de fomento a
cultura, de disponibilizagao
de informacdes culturais

e de estimulo a economia
criativa, articulada com
outros 6rgados publicos e

a sociedade, contribuindo
para o acessodemocratico e
o desenvolvimento da Bahia
em sua complexidade e
diversidade culturais.

O Fundo de Cultura da
Bahia integra o Sistema
Estadual de Fomento a
Cultura. Foi instituido pela
Lei 9.431/2005 para
garantir que uma parcela da
arrecadacao do Estado seja
investida na area cultural.
Trata-se de um mecanismo
de apoio financeiro direto a
programas, projetos e a¢oes
culturais, administrado em
parceria com a Secretaria
da Fazenda (Sefaz) e
entidades vinculadas a
SecultBA. Atualmente, os
recursos do FCBA estao
acessiveis a comunidade
cultural através de sele¢des
publicas de projetos em
quatro linhas de apoio:
editais setoriais; apoio
plurianual a eventos
calendarizados; apoio
plurianual a instituicdes
culturais; e mobilidade
artistico-cultural.
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A FUNCEB manteve parcerias
com o Ministério da Cultura
(MinC) e seus orgaos;

com a Secretaria Nacional

de Juventude (SNJ); com
diversas unidades de ensino,
universidades publicas
estaduais e federais; com
prefeituras municipais; com

a Associagao dos Dirigentes
Municipais de Cultura da
Bahia (ADIMCBA); com o
Sindicato dos Artistas e
Técnicos em Espetaculos de
Diversoes do Estado da Bahia
(SATED-Bahia); com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae);
com o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial
(Senac); com a Companhia de
Desenvolvimento Urbano do
Estado da Bahia (Conder); com
a Procuradoria Geral do Estado
da Bahia (PGE); com o Tribunal
de Contas do Estado (TCE); e
com as secretarias estaduais
de Administracdo (SAEB);
Fazenda (Sefaz); Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte
(Setre); Desenvolvimento
Social e Combate a Pobreza
(Sedes); Educagao (SEQ);
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SECTI); Planejamento
(Seplan); Seguranca Piblica
(SSP); Turismo (Setur); e
Comunicacao Social (Secom).

Solar com mais de 300 anos,
originario do inicio do século
18, de arquitetura tipica da
colonizagao portuguesa na
Bahia, o Pago do Saldanha,
localizado a Rua Guedes

de Brito, n? 14, é tombado
como Patriménio do Brasil
pelo IPHAN desde 1938 e é
considerado uma das mais
belas constru¢des do Centro
Histérico de Salvador. Ocupa
um quarteirao inteiro, com
oito mil metros quadrados,
em quatro pavimentos e cerca
de 20 cdmodos de varias
dimensoes, capela, salao

de exposicao e auditério,
incluindo o complexo dos
antigos cinemas Liceu

e Popular e o Solar do
Saldanha. Entre 1874 a 2007,
foi ocupado pelo Liceu de
Artes e Oficios da Bahia.
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res, bem como parcerias com instituicoes piblicas e representativas, promoven-
do uma maior participagao social nas atividades da FUNCEB e fortalecendo o seu
lugar no ambiente publico.

Destacamos aqui o forte relacionamento que é mantido com o Instituto de Ra-
diodifusao Educativa da Bahia (IRDEB), que integrava o escopo da SecultBA e foi
reposicionado para a Secretaria de Comunica¢ao Social com a Reforma Adminis-
trativa de 2011 — uma mudancga avaliada pela experiéncia da FUNCEB como pouco
produtiva na constru¢do de politicas culturais, em especial para o Audiovisual
baiano. Considerando a relagdo intrinseca da cultura com o campo da comuni-
cacao plblica, defende-se, portanto, a reintegracao do IRDEB, com sua TV e sua
radio plblicas educativas, a estrutura da Secretaria de Cultura.

Assim como foi possivel fortalecer relacdes externas, a rede de funcionamen-
to da SecultBA e suas vinculadas foi igualmente reforcada. Compreendendo seu
papel nesta estrutura e assumindo responsabilidades em projetos prioritarios
desta gestao, a FUNCEB integrou a Comissao Gerenciadora do FCBA, a Comissao
Gerenciadora do Fazcultura e o Comité Executivo do Bahia Criativa, além de parti-
cipacgao direta ou auxiliar no planejamento e execugdo de a¢des como o creden-
ciamento de artistas para a programacao do Pelourinho e dos espacos culturais
da SecultBA; o Carnaval da Cultura; o Programa de Mobilidade Artistica e Cultural;
as Celebragdes das Culturas dos Sertdes; os Encontros das Culturas Negras; as
celebracdes do centenario de nascimento de Jorge Amado; o Férum do Pensa-
mento Critico; a VI Bienal de Jovens Criadores da CLPL; a Comenda do Mérito
Cultural; e a 32 Bienal da Bahia, cujo conselho curador foi integrado pela FUNCEB.

Diante de todo este sistema funcional, é fundamental registrar a importancia
crucial da Procuradoria Juridica (Projur), com vinculagao técnica a Procuradoria
Geral do Estado, prestando consultoria e assessoramento juridico a FUNCEB e
buscando, no escopo da legislagao vigente, contemplar as especificidades do
campo artistico. Ainda na estrutura da FUNCEB, destaca-se o seu Conselho Cura-
dor, 6rgao deliberativo de orienta¢do e supervisao, presidido pelo secretario de
Cultura e composto por representantes da PGE, SAEB, Sefaz, Seplan, Conselho
Estadual de Cultura da Bahia, um representante dos servidores e a diretora geral
da FUNCEB, com seus devidos suplentes.

ESTRUTURA FiSICA E DE PESSOAL

Ao longo do primeiro ano desta gestao, em 2011, uma prioridade foi determinada:
a efetivacao da mudanca de sede da FUNCEB. Naquele momento, a Fundacao
ocupava algumas unidades independentes do Pelourinho, de forma proviséria.
Em fevereiro de 2012, a instituicdo passou a ocupar as dependéncias do Paco do
Saldanha.

A mudanca possibilitou que todos os setores técnico-administrativos da FUN-
CEB estivessem num mesmo espaco, o que favoreceu uma relagao mais proxima
entre eles. As unidades da Fundacao que permanecem em sedes proprias sao a



DIMAS, com suas salas de cinema e video Walter da Silveira e Alexandre Robatto,
além da Galeria Pierre Verger, que hoje integram o Complexo Cultural dos Barris;
o Centro de Formacdo em Artes e a Escola de Danca, no Pelourinho; o Niicleo da
Escola de Danca no Nordeste de Amaralina, que funciona no Centro Social Urba-
no (CSU) do bairro, numa parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Social
e Combate a Pobreza (Sedes); o Teatro Castro Alves; e o Armazém Cenografico,
uma extensao do TCA que foi transferida recentemente para o Instituto Central de
Educacao Isaias Alves (ICEIA), no bairro do Barbalho. Soma-se a elas, ainda, a Ga-
leria do Conselho, anexa ao Palacio da Aclamacao, no bairro do Campo Grande.

Sede da Fundacao Cultural do Estado da Bahia, no Paco do Saldanha,
no Centro Histérico de Salvador (Foto: Tomaz Neto)
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0 IPAC atua na salvaguarda
de bens culturais tangiveis
e intangiveis e na politica
publica estadual do
patrimdnio cultural. Dentre
suas atividades, estao
dindmicas e a¢des sociais,
culturais, de obras de
restauracao e conservacao
predial em toda a Bahia,
promocao cientifica e
educacao patrimonial.

Na sua estrutura, estao a
Diretoria de Museus (Dimus)
e também o Museu de Arte
Moderna da Bahia (MAM-
BA), o Museu de Arte da
Bahia (MAB) e o Palacete das
Artes.
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Esta otimizagao na rotina de trabalho nao exclui, no entanto, o fato de que
outras reformas na estrutura fisica do edificio central sejam ainda um desafio a
ser enfrentado. Além de demandar a qualificagdo do ambiente para abrigar os
seus servidores, equipamentos e arquivos de forma mais adequada, a FUNCEB,
conjuntamente com a SecultBA e o Instituto do Patrimonio Artistico e Cultural da
Bahia (IPAC), investiu na elaboracdo de um projeto de requalificacdo do Paco do
Saldanha, de autoria da arquiteta baiana Naia Alban, que contempla uma pers-
pectiva mais abrangente do que o uso do local para o funcionamento de uma
reparticao publica: prevé a transformacao do espaco também em um centro de
cultura, que abrigue um teatro multiuso, galerias de arte, salas de cinema e a in-
tegracdo da Diretoria de Audiovisual. O projeto, desenvolvido ao longo de 2012,
esta totalmente formatado e apto para que a licitagao de sua obra seja realizada,
sendo necessaria a disponibilizagao do respectivo orcamento.

Organizar a estrutura fisica, no entanto, ndo é suficiente. Uma instituicao
plblica precisa ter um quadro de funcionarios sélido, com uma equipe de
servidores que atenda quesitos quantitativos e qualitativos. Atualmente, a
FUNCEB conta com uma equipe formada por 301 servidores efetivos, 144 car-
gos temporarios, 131 servidores contratados em Regime Especial de Direito
Administrativo (REDA) e 69 estagiarios, totalizando 645 pessoas, além de 261
colaboradores terceirizados.

0 quadro funcional da instituicao ainda nao foi foco de um plano estratégico
de recursos humanos por parte das secretarias sistémicas: a Fundacao, ao longo
de sua histéria, realizou apenas dois concursos pUblicos para a contratagdo de
servidores efetivos — em 1994 e em 2000, especificos para os corpos artisticos do
TCA. E preciso que novos concursos para o quadro permanente da FUNCEB sejam
realizados, e que estes considerem as especificidades da cultura, de modo que
0s processos seletivos incluam e valorizem o conhecimento do campo. A descon-
tinuidade na atuacao de profissionais, caracteristica de uma gestao desprovida
de um quadro preenchido por funciondrios concursados, dificulta sobremaneira
a consolidagdo de praticas, o acimulo e a transferéncia de conhecimento. Este
quesito, no entanto, extrapola a autonomia da Fundacao, embora todos reco-
nhecam que uma estratégica reforma do quadro funcional do Estado se revela
urgente para o Grupo Ocupacional Artes e Cultura. Este grupo é prioritariamente
responsavel pelas atividades relacionadas ao campo da cultura na estrutura go-
vernamental da Bahia, e ndo foi contemplado pela Lei 11.374/2009, que trata da
Reestruturacao Funcional do Servico Publico, na Estruturacao Geral do Estado.

Ademais, num dialogo entre FUNCEB, SecultBA, SAEB e o Sindicato dos Servi-
dores e Empregados do Poder Executivo Estadual da Bahia (SINSPE), que repre-
senta os servidores desse Grupo Ocupacional, alguns avancos foram conquista-
dos nos Gltimos anos e significam medidas preliminares e fundamentais também
para o necessario e urgente concurso para a area: a regulamentacao da avalia¢do
de desempenho funcional, uma antiga reivindicacdo dos funcionarios da FUN-
CEB, pelo Decreto 13.341, de outubro de 2011; reajuste de vencimentos e gratifi-
cagdes, a partir da Lei Estadual 12.567, de mar¢o de 2012; e a regulamentac¢do da



progressao e promocao das carreiras pertencentes ao Grupo Ocupacional Artes e
Cultura, conforme Decreto 14.514, de maio de 2013.

Outro avanco recente veio com modificacdes constantes da Lei Estadual
13.184/2014, que extinguiu a exigéncia de diploma de nivel superior para masi-
cos e bailarinos dos corpos estaveis do TCA, passando a valer, para estas carrei-
ras, registros profissionais reconhecidos. Investindo ha 30 anos na formacao de
técnicos em danca através da Escola de Danca e reconhecendo a realidade do
profissional das artes na Bahia, o TCA e a FUNCEB compreenderam que processos
seletivos para o BTCA e a OSBA deveriam considerar também artistas e técnicos
especializados que construiram trajetdrias profissionais sem terem passado por
uma formagdo de nivel superior. Com esta altera¢do garantida, sele¢des futuras
destes grupos serao abertas para todos os artistas que tenham a qualificacao
técnica necessaria.

A elaboragdo da Proposta de Reestruturagao de Carreiras do Grupo Ocupa-
cional Artes e Cultura e sua posterior aprovagao pela Assembleia Legislativa da
Bahia, porém, continuam sendo foco de um Grupo de Trabalho entre SAEB, re-
presentantes da SecultBA e vinculadas, do Sindicato e comissao de servidores,
para, em mesa de negocia¢ao, viabilizar efetivamente e para um futuro préximo
este passo principal rumo ao fortalecimento das institui¢des pablicas da Cultura
da Bahia e de seus servidores: o concurso publico.

Pautando com vigor toda esta problematica diante dos 6rgaos competentes,
a FUNCEB também buscou criar alternativas internas para a valoriza¢ao do servi-
dor. Através do Ndcleo de Recursos Humanos, foi desenvolvido o Programa de Ca-
pacitagao e Valorizacao dos Servidores da FUNCEB, que, desde 2011, articulou a
participacao de funcionarios em cursos de qualificacao, em areas como informa-
tica, atendimento ao publico, licitagdo, gestdao de pessoas, gestao de convénios,
capacitacdo para motoristas e para secretarias, além de cursos de inglés e de
espanhol, através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEQ).

Ainda neste contexto, a FUNCEB reconhece a importancia de constituir uma
equipe de gestores que entenda das demandas especificas das artes e que, por
sua vez, torne a instituicdo mais sensivel aos modos de funcionamento deste
campo de atuac¢ao. Os seus diretores e coordenadores sao, portanto, profissio-
nais que tém a experiéncia artistica como marca de suas trajetérias, seja na atu-
acdo como artistas ou como produtores culturais com larga experiéncia. Os modi
operandi do campo das artes, que tem seu funcionamento pautado na coletivi-
dade, alimentou o espirito de atuacao desse grupo, que também buscou operar
de forma coletiva.

GESTAO 2011-2014

Em sintonia com as diretrizes de um governo democratico, a FUNCEB assume o
compromisso de promover tanto a diversidade cultural como a atenc¢do as di-
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Leia mais no capitulo

INSTITUCIONALIZAGAO.

Leia mais no capitulo

INSTITUCIONALIZACAO.

18

versas realidades de criadores e publicos dos bens artistico-culturais. Nesta in-
tengdo, deve buscar extrapolar o beneficio ao artista e fazedores culturais para
compreender a sociedade baiana como um todo, investindo na cultura como um
meio de desenvolvimento social, politico e econdmico.

Este posicionamento faz parte do afinamento entre a atuagao da FUNCEB e
as diretrizes propostas pela SecultBA na gestao de Albino Rubim. Priorizando
a construcao de uma cultura cidada, o aprofundamento da territorializacao da
cultura, o fortalecimento da institucionalidade cultural, o crescimento da econo-
mia da cultura, a ampliacao do dialogo intercultural e o alargamento das trans-
versalidades da cultura, a FUNCEB avaliou e redimensionou suas acdes, criou
novos programas e propostas, manteve os projetos exitosos numa perspectiva de
continuidade, mas alinhados a uma politica que tem como finalidade primordial
a democracia.

0 seu trabalho é motivado por um pensamento de gestao pautado no dialogo
e que garante e valoriza a participacao da sociedade nos processos decisorios.
Alinhada a esta conduta, a sociedade foi convocada a apresentar suas opinioes,
criticas e demandas para a formulag@o ou reformula¢do de diversos projetos e
editais da FUNCEB, no momento de lancar, avaliar resultados e/ou continuar
estas acdes. O canal de dialogo esteve também permanentemente aberto nos
meios digitais, como e-mail e redes sociais, e pelo tradicional atendimento pre-
sencial ou por telefone, para os quais os gestores estiveram sempre disponiveis.
A Ouvidoria Geral do Estado da Bahia e sua representacdo na estrutura da FUN-
CEB sao ainda o meio oficial de registros dos cidadaos.

0 protagonismo da sociedade foi fator primordial da criagao do projeto FUN-
CEB Itinerante, uma das a¢des mais relevantes desta gestao, para quem o conta-
to com cidadaos de toda a Bahia foi uma pauta prioritaria; e da imediata a¢do da
FUNCEB para a instituicao dos Colegiados Setoriais das Artes da Bahia, de forma
pioneira, em cumprimento a Lei Organica da Cultura da Bahia. Outro exemplo da
importancia da participacdo social e da transparéncia no trabalho da FUNCEB
esta no processo de consultas plblicas para composicdao das comissdes de sele-
cado dos seus editais. Este procedimento, adotado pela FUNCEB a partir de 2011 e
hoje aplicado em todos os seus mecanismos de fomento, foi entdo replicado pela
SecultBA e demais vinculadas em seus concursos.

Com estas experiéncias, a qualificacao do trabalho da Assessoria de Comuni-
cacao da FUNCEB, e das assessorias vinculadas com atuagdo no TCA e na DIMAS,
foi identificada como uma demanda essencial. Além de estabelecer relacao com
veiculos de imprensa e garantir a visibilidade das atividades da Fundacao na
grande midia, indispensavel frente ao dever do setor piblico de dar noticias de
suas praticas, a FUNCEB buscou manter contato direto com seus piblicos. Pos-
sibilitar que as ac¢des institucionais e demais realizacdes que impactem na cena
artistica da Bahia cheguem ao conhecimento piblico é fazer da informag¢do mais
um meio de fomento ao acesso, a formacao e a mobilizacao da sociedade.

Atualmente, as noticias sao distribuidas para uma lista de mais de 8 mil pes-
soas cadastradas, além de quase mil jornalistas que pautam cultura em todos os



macroterritérios da Bahia. Outra providéncia é a de produzir materiais instrutivos,
impressos e online, que possam nao apenas notificar o cidadao sobre as ativida-
des, mas prestar todos os principais esclarecimentos sobre elas.

Ja nas , mantém-se contato diario com mais de 34 mil seguido-
res no Facebook e mais de 69 mil no Twitter, um dos maiores ndmeros das redes
do Governo da Bahia, onde quaisquer questionamentos sao individualmente
respondidos com efetiva brevidade. Ha também a Agenda Cultural Bahia, pro-
duzida mensalmente, que divulga, a cada més, cerca de 250 eventos e acdes de
interesse do publico geral e dos artistas baianos, abrindo uma frente de valori-
zacgao de pautas culturais que nao se limitam as realizacdes governamentais. O
sucesso da Agenda nas redes sociais também é grande: mais de 44 mil pessoas
no Facebook e 14 mil no Twitter. Outras paginas nas redes sociais complemen-
tam a distribuicao de noticias por interesse, como as do TCA e de seus corpos
estaveis, da DIMAS, da Escola de Danca e do CFA, sem contar as paginas espe-
ciais relacionadas a projetos.

Um passo primordial foi o lancamento, em dezembro de 2012, do novo site
da FUNCEB (www.fundacaocultural.ba.gov.br): uma pagina com conteddos total-
mente revistos e sistematicamente atualizados, onde se podem encontrar todas
as informacodes referentes a FUNCEB e suas a¢des. Também o TCA teve novo site
lancado, em 2011 (www.tca.ba.gov.br). Em complementacdo a estas paginas, a
DIMAS e os principais projetos da FUNCEB tém seus préprios hotsites ou blo-
gs, de modo que informacdes detalhadas e do histérico destas a¢des possam
estar ao alcance de todos. A comunicacdao também se fortaleceu na politica de
publicag¢des: nos Gltimos quatro anos, foram langados livros, livretos, catalogos
€ manuais que, além de suas versdes impressas, estao disponiveis para down-
load gratuito no site.

Homepage da Fundagdo Cultural do Estado da Bahia (www.fundacaocultural.ba.gov.br)
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A avaliacao constante e o planejamento das a¢des sao outra marca na atu-
acdo desta gestdao. Com a manutencdo de reunides semanais de sua equipe de
dirigentes, a FUNCEB qualificou e afinou o seu trabalho. Os projetos de cada area,
apresentados e discutidos com todos, ganham em qualidade pela possibilidade
de contar com o olhar dos colegas atuantes em outros setores. Nestas reunides,
também é apresentado e discutido o orcamento da FUNCEB, de maneira que as
decisdes sobre investimentos sao tomadas coletivamente, considerando os elos
da rede produtiva das artes e as prioridades da gestao.

Para aprimorar sua rotina de trabalho, a FUNCEB sistematizou ainda um Manu-
al de Procedimentos Internos, que redne informagoes, direcionamentos, mode-
los e fluxograma de processos para todos os servicos realizados pela Fundagao,
desde a simples abertura de um processo de diaria para servidor, até as comple-
xas licitacdes de compras e servicos. Este documento, apds intenso processo de
elaboragdo e revisdao conjunta entre os setores, foi submetido a analise do TCE e
da PGE e representa um avanco inédito no controle interno da institui¢ao.

A qualificacdo e celeridade nos tramites internos da FUNCEB possibilitaram
ainda o avanco noutra direcdo: a aplicacao regular de licitacdes para servicos
na area cultural. Toda a parte de compras e obras da Fundacao ja vinha sendo
executada por meio deste processo, pratica prevista em legislacdao especifica e
indicada pelos 6rgaos fiscalizadores. Aplicando este procedimento cada vez mais
também na contratacdo de servicos de producdo executiva, a equipe da FUN-
CEB consegue focar prioritariamente no papel estratégico e politico das acdes,
ao tempo que oferece um servico mais qualificado ao cidadao e aos artistas. Re-
conhecendo a produgao cultural como um dos ramos fundamentais de atuacao
nas artes, a FUNCEB aquece o mercado das produtoras culturais, estimulando a
manutenc¢do de empresas de producao, gerando espaco para atuagdo dos profis-
sionais da area e favorecendo uma melhor articulagdo entre os produtores e os
artistas baianos.

Por fim, é importante reconhecer que o investimento para fundos de fomen-
to foi ampliado significativamente nos Gltimos anos na Bahia, permanecendo,
porém, restritos e subdimensionados os orcamentos disponiveis para as insti-
tuicdes de Cultura, de forma que programas e projetos decisivos para o campo
encontram limitagdes no seu impacto, nas ampliacdes necessarias ou no atendi-
mento a demanda existente. Este desequilibrio acaba por favorecer o fato de que
a gestdo cultural, desprovida de robustez orgamentaria institucional, consolide
porum lado sua atuacao no fomento via editais, e, por outro, sé consiga de forma
restrita inserir estes instrumentos de fomento em programas estruturantes, que
deviam dar lastro a uma politica cultural numa dimensao plena, diversificando
seus sistemas de apoio e fortalecimento da cultura. E imperativo se distanciar
cada vez mais do perigo de uma mera “politica de editais”, erroneamente defi-
nida como politica e evidentemente fragil e limitada numa construcao que deve
focar no desenvolvimento decisivo e estavel do campo cultural.

Registramos que, em contramao a este necessario avango e numa ocorrén-
cia alarmante para um campo que se encontra ainda no inicio de uma constru-



¢do autdnoma, a gestao da Cultura, que na Bahia conta hoje com o investimen-
to de cerca de 0,7% do orcamento do Estado — distante do almejado pela PEC
421/2014, que prevé um investimento ao nivel estadual de no minimo 1,50% —,
sofreu impactos fortes por um contingenciamento no orcamento das secreta-
rias e 6rgaos estaduais ao longo de 2013, determinado para a gestdo de despe-
sas e custeio de toda administragao pablica. Em consequéncia, o planejamento
de acdes em 2013 nao foi totalmente executado, tendo projetos interrompidos,
adiados e cancelados. Em 2014, boa parte das acdes foi retomada, buscando-
-se a normalizacao da rotina e a compensacao deste impacto, ainda que isto
nunca possa ser totalmente recuperado.

ORGANOGRAMA SIMPLIFICADO
FUNDACAO CULTURAL DO ESTADO DA BAHIA (2014)

DIRECAO

CHEFIA DE
GABINETE

ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO

PROC.
JURIDICA

ASSESSORIA
TECNICA

COORD.
EDITAIS

ASSESSORIA
DE RELAGOES
INSTITUCIONAIS

DIRETORIA DE DIRETORIA
DM E FINANCAS DAS ARTES

OUVIDORIA

DIRETORIA TEATRO
CASTRO ALVES

=
b/
N
—

DE AUDIOVISUAL

COORD. DE
ARTES VISUAIS

GERENCIA
FINANCEIRA

N
)
W,

COORD. DE
DANCA

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

CENTRO
TECNICO

COORD. DE
LITERATURA

CENTRO DE
MODERNIZAGAQ

COORD. DE
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A Proposta de Emenda
Constitucional (PEC)
421/2014, que substituiu

a PEC 150/2003, prevé o
repasse anual de 2% do
orcamento federal, 1,5% do
orcamento dos estados e
do Distrito Federal e 1% do
orcamento dos municipios,
de receitas resultantes de
impostos, para a Cultura.
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SECRETARIA DE CULTURA DO GOVERNO DO
ESTADO DA BAHIA

A Secretaria de Cultura do Governo do Estado da Bahia (SecultBA) é responsavel
por formular e implementar as politicas piblicas que expressem a importancia da
Cultura na transformacao e no desenvolvimento social, valorizando a diversidade

cultural da Bahia, nas dimensoes territoriais, simbdlicas e econémicas.

Ela é integrada por duas superintendéncias — Superintendéncia de Promogao
Cultural (Suprocult) e Superintendéncia de Desenvolvimento Territorial da Cultura
(Sudecult) — e pelo Centro de Culturas Populares e Identitarias (CCPI). Na admi-
nistracao indireta, trés 6rgaos complementam a atuagao do Estado para a Cultura
da Bahia: a Fundacdo Cultural do Estado da Bahia (FUNCEB), a Fundacdo Pedro
Calmon (FPC) e o Instituto do Patrimdnio Artistico e Cultural da Bahia (IPAC).

ORGANOGRAMA SIMPLIFICADO
SECRETARIA DE CULTURA DO ESTADO DA BAHIA
(2014)
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DIRETRIZES DA SECULTBA
GESTAO DE ALBINO RUBIM (2011-2014)

1. Construcao de uma cultura cidada, componente essencial do processo de trans-
formacao e de desenvolvimento que vive o Brasil e a Bahia, que possibilite a pre-
dominancia de novos valores democraticos, republicanos, solidarios, fraternos,
de paz e de respeito a diversidade, imprescindiveis a uma nova sociedade e a
um novo modelo de desenvolvimento.

2. Aprofundamento da territorializacao da cultura. A Secretaria de Cultura as-
sumiu os territérios de identidade como politica para assegurar a atencao a
diversidade de manifestagdes culturais presente em todos os territorios da
Bahia. Cabe aprofundar e consolidar este processo de territorializacao da
cultura, que visa a levar as politicas culturais ao interior e a periferia de Sal-
vador.

3. Fortalecimento da institucionalidade cultural, pois o Brasil e a Bahia tém uma
organizacao cultural fragilizada. O fortalecimento busca consolidar: politicas;
estruturas, gestdao democratica e procedimentos republicanos de apoio a cul-
tura, tais como as selec¢des publicas e editais. A criacao de novas instituicoes,
a reforma de instalacdes existentes, a qualificacdo da gestdo e a formagao de
pessoal em cultura sao vitais para o desenvolvimento cultural da Bahia.

4. Crescimento da economia da cultura. Uma das areas econémicas de maior
desenvolvimento no mundo contemporaneo é a cultura. As inddstrias cultu-
rais e a economia criativa sao, cada vez mais, componentes fundamentais da
economia em uma sociedade do conhecimento. O potencial da economia da
cultura na Bahia precisa ser compreendido e estar necessariamente inscrito no
processo de desenvolvimento.

5. Ampliacao do didlogo intercultural entre nossos estoques e fluxos culturais
(ocidental, afrobrasileiro, do sertdo e dos povos originarios), os sotaques
brasileiros e outras culturas do mundo, em especial latino-americanas e afri-
canas. Sem o dialogo intercultural ndo existe a possibilidade de desenvolvi-
mento cultural.

6. Alargamento das transversalidades da cultura. Na contemporaneidade é im-
possivel desenvolver a cultura sem considerar sua articulacao, cada dia mais
essencial, com campos afins, como: educagao, comunicacao, ciéncia e tecno-
logia, turismo, economia, seguranca publica, sadde, urbanismo, trabalho e
outros. Nao existem politicas culturais na atualidade sem educacao e comuni-
cacdo. Por conseguinte, énfase especial serad dada ao trabalho conjunto com
outras Secretarias de Estado.
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MAPA DOS MAF:ROTERRIT()RIOS
E DOS TERRITORIOS DE
IDENTIDADE DA BAHIA

01

MACROTERRITORIO 1

Territério de Identidade 5: Litoral Sul

Municipios: Almadina, Arataca, Aurelino Leal, Barro Preto, Buerarema, Camaca,

Canavieiras, Coaraci, Floresta Azul, Ibicarai, Ilhéus, Itabuna, Itacaré, Itaju do Coldnia,

Itajuipe, Itapé, Itapitanga, Jussari, Marad, Mascote, Pau Brasil, Santa Luzia, Sdo José da

Vitéria, Ubaitaba, Una, Uruguca. 07

Territério de Identidade 6: Baixo Sul

Municipios: Aratuipe, Cairu, Camamu, Gandu, Ibirapitanga, Igrapilna, ltubera, Jaguaripe,
Nilo Peganha, Pirai do Norte, Presidente Tancredo Neves, Taperoa, Teolandia, Valenca,
Wenceslau Guimaraes.

Territério de Identidade 7: Extremo Sul
Municipios: Alcobaca, Caravelas, Ibirapud, Itamaraju, Itanhém, Jucurugu, Lajedao,
Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vicosa, Prado, Teixeira de Freitas, Vereda.

Territério de Identidade 27: Costa do Descobrimento
Municipios: Belmonte, Eundpolis, Guaratinga, Itabela, Itagimirim, Itapebi, Porto Seguro,
Santa Cruz Cabralia.
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MACROTERRITORIO 2

Territério de Identidade 26: Metropolitana de Salvador
Municipios: Camacari, Candeias, Dias d’Avila, Itaparica, Lauro de
Freitas, Madre de Deus, Salinas das Margaridas, Salvador, Simdes
Filho, Vera Cruz.

Territorio de Identidade 18: Litoral Norte — Agreste Baiano
Municipios: Acajutiba, Alagoinhas, Apora, Aragas, Aramari,
Cardeal da Silva, Catu, Conde, Crisépolis, Entre Rios, Esplanada,
Inhambupe, Itanagra, Itapicuru, Jandaira, Mata de Sao Joado,
Olindina, Ourigangas, Pedrao, Pojuca, Rio Real, Satiro Dias.

Territério de Identidade 21: Recdncavo

Municipios: Cabaceiras do Paraguacu, Cachoeira, Castro Alves,
Conceicao do Almeida, Cruz das Almas, D. Macedo Costa,
Governador Mangabeira, Maragojipe, Muniz Ferreira, Muritiba,
Nazaré, Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus, Sao Felipe, Sao
Félix, Sao Francisco do Conde, Sao Sebastiao do Passe, Sapeacu,
Saubara, Varzedo.

MACROTERRITORIO

Territério de Identidade 17: Semiarido Nordeste Il

Municipios: Adustina, Antas, Banzaé, Cicero Dantas, Cipd, Coronel
Joao Sa, Euclides da Cunha, Fatima, Heliopolis, Jeremoabo, Nova
Soure, Novo Triunfo, Paripiranga, Pedro Alexandre, Ribeira do
Amparo, Ribeira do Pombal, Santa Brigida, Sitio do Quinto.

Territério de Identidade 24: Itaparica (BA/PE)
Municipios: Abaré, Chorrochd, Gloria, Macururé, Paulo Afonso,
Rodelas.

Territério de Identidade 19: Portal do Sertao

Municipios: Agua Fria, Amélia Rodrigues, Anguera, Antbnio
Cardoso, Conceicao da Feira, Conceicdo do Jacuipe, Coragdao
de Maria, Feira de Santana, Ipecaetd, Irara, Santa Barbara,
Santanépolis, Santo Estevao, Sao Gong¢alo dos Campos,
Tanquinho, Teodoro Sampaio, Terra Nova.

Territorio de Identidade 4: Sisal

Municipios: Araci, Barrocas, Biritinga, Candeal, Cansancao,
Conceicao do Coité, Ichu, Itidba, Lamarao, Monte Santo,
Nordestina, Queimadas, Quijingue, Retirolandia, Santa Luz, Sao
Domingos, Serrinha, Teofilandia, Tucano, Valente.

Territorio de Identidade 25: Piemonte Norte do Itapicuru
Municipios: Andorinha, Antonio Gongalves, Caldeirdo Grande,
Campo Formoso, Filadélfia, Jaguarari, Pindobacu, Ponto Novo,
Senhor do Bonfim.

Territorio de Identidade 10: Sertdo do Sado Francisco
Municipios: Campo Alegre de Lourdes, Canudos, Casa Nova, Curaga,
Juazeiro, Pilao Arcado, Remanso, Sento Sé, Sobradinho, Uaua.

Territério de Identidade 1: Irecé

Municipios: América Dourada, Barra do Mendes, Barro Alto,
Cafarnaum, Canarana, Central, Gentio do Ouro, Ibipeba, Ibitita,
Ipupiara, Irecé, Itaguacu da Bahia, Jodo Dourado, Jussara, Lapao,
Mulungu do Morro, Presidente Dutra, Sao Gabriel, Uibai, Xique-Xique.

Territorio de Identidade 16: Piemonte da Diamantina
Municipios: Caem, Capim Grosso, Jacobina, Miguel Calmon,

Mirangaba, Ouroldndia, Salde, Serrolandia, Umburanas, Varzea Nova.

Territério de Identidade 3: Chapada Diamantina
Municipios: Abaira, Andaraf, Barra da Estiva, Boninal, Bonito,

Ibicoara, Ibitiara, Iramaia, Iraquara, Itaeté, Jussiape, Lencdis,
Marcionilio Souza, Morro do Chapéu, Mucugé, Nova Redencao,
Novo Horizonte, Palmeiras, Piat3, Rio de Contas, Seabra, Souto
Soares, Utinga, Wagner.

Territério de Identidade 14: Piemonte do Paraguacu

Municipios: Boa Vista do Tupim, lagu, Ibiquera, Itaberaba, Itatim,
Lajedinho,Macajuba, Mundo Novo, Piritiba, Rafael Jambeiro, Rui
Barbosa, Santa Terezinha, Tapiramuta.

Territorio de Identidade 15: Bacia do Jacuipe

Municipios: Baixa Grande, Capela do Alto Alegre, Gaviao, Ipira, Mairi,
Nova Fatima, Pé de Serra, Pintadas, Quixabeira, Riachado do Jacuipe,
Sao José do Jacuipe, Serra Preta, Varzea da Rocga, Varzea do Pogo.

MACROTERRITORIO 5

Territério de Identidade 11: Oeste Baiano / Bacia do Rio Grande
Municipios: Angical, Baiandpolis, Barreiras, Buritirama,
Catolandia, Cotegipe, Cristépolis, Formosa do Rio Preto, Luis
Eduardo Magalhaes, Mansidao, Riachdo das Neves, Santa Rita de
Cassia, Sao Desidério, Wanderley.

Territério de Identidade 23: Bacia do Rio Corrente

Municipios: Brejolandia, Canapolis, Cocos, Coribe, Correntina,
Jaborandi, Santa Maria da Vitéria, Santana, Sdo Félix do Coribe,
Serra Dourada, Tabocas do Brejo Velho.

Territério de Identidade 2: Velho Chico

Municipios: Barra, Bom Jesus da Lapa, Brotas de Macatbas,
Carinhanha, Feira da Mata, Ibotirama, Igapora, Malhada, Matina,
Morpara, Muquém do Sao Francisco, Oliveira dos Brejinhos,
Paratinga, Riacho de Santana, Serra do Ramalho, Sitio do Mato.

Territério de Identidade 12: Bacia do Paramirim
Municipios: Boquira, Botupora, Caturama, Erico Cardoso,
Ibipitanga, Macalbas, Paramirim, Rio do Pires, Tanque Novo.

Territorio de Identidade 8: Médio Sudoeste

Municipios: Caatiba, Firmino Alves, Ibicuf, Iguai, Itambé,
Itapetinga, Itarantim, Itorord, Macarani, Maiquinique, Nova Canaa,
Potiragud, Santa Cruz da Vitéria.

Territério de Identidade 9: Vale do Jiquirica

Municipios: Amargosa, Brejoes, Cravoldndia, Elisio Medrado,
Irajuba, Itaquara, Itirucd, Jaguaquara, Jiquirica, Lafaiete Coutinho,
Lagedo do Tabocal, Laje, Maracas, Milagres, Mutuipe, Nova
Itarana, Planaltino, Santa Inés, Sao Miguel das Matas, Ubaira.

Territério de Identidade 13: Sertdo Produtivo

Municipios: Brumado, Caculé, Caetité, Candiba, Contendas do
Sincora, Dom Basilio, Guanambi, Ibiassucé, ltuacu, luiu, Lagoa
Real, Livramento de Nossa Senhora, Malhada de Pedras, Palmas
de Monte Alto, Pindai, Rio do Antonio, Sebastido Laranjeiras,
Tanhacu, Urandi.

Territério de Identidade 20: Vitria da Conquista

Municipios: Anagé, Aracatu, Barra Choca, Belo Campo, Bom Jesus
da Serra, Caetanos, Candido Sales, Caraibas, Conde(ba, Cordeiros,
Encruzilhada, Guajeru, Jacaraci, Licinio de Almeida, Maetinga,
Mirante, Mortugaba, Piripa, Planalto, Po¢des, Presidente Janio
Quadros, Ribeirao do Largo, Tremedal, Vitéria da Conquista.

Territorio de Identidade 22: Médio Rio de Contas

Municipios: Aiquara, Apuarema, Barra do Rocha, Boa Nova, Dario
Meira, Gongogi, Ibirataia, Ipiad, Itagi, Itagiba, Itamari, Jequié,
Jitatina, Manoel Vitorino, Nova Ibia, Ubata.
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CAPITULO 2: )
INSTITUCIONALIZAGAO

Entre 2003 e 2010, nas duas gestdes do presidente Luiz Inacio Lula da Silva e
dos ministros da Cultura Gilberto Gil e Juca Ferreira, o Governo Federal trabalhou
na perspectiva da ampliagao do conceito de cultura, compreendendo-a ndo ape-
nas como produc¢ao de bens simbélicos — que vao além do tradicional campo
das artes e do patrimdnio e incorporam modos de vida, saberes e identidades —,
mas também configurada por suas dimensdes cidada e econdmica. Este conceito
ampliado impacta de forma positiva tanto na operacao e funcionamento das es-
truturas do Estado e da sociedade, como revigora as no¢oes e a abrangéncia das
politicas publicas vigentes. A gestao da FUNCEB continua vivenciando os desdo-
bramentos que este novo conceito repercutiu em todo o pafs.

O processo de implantagao de politicas para a cultura pensadas nesta nova
perspectiva foi iniciado na Bahia em 2007, com o entao secretario de Cultura Mar-
cio Meirelles (2007-2010). Dando continuidade a este trabalho, o secretario Albi-
no Rubim, ao assumir a pasta, em 2011, incluiu entre as diretrizes da SecultBA
o fortalecimento da institucionalidade cultural. Partindo da realidade historica-
mente condicionada de que o Brasil e a Bahia possuem uma organizacgao cultural
ainda fragil, esta diretriz se configura também no sentido de consolidar e qualifi-
car politicas, estruturas e agentes que garantam, no presente e a médio e longo
prazos, a existéncia de principios republicanos na gestdo puablica de cultura. O
fortalecimento do Fundo de Cultura da Babhia, as sele¢oes piblicas e os editais,
a criacao de novas instituicdes, a reforma e a ampliacao de instalacdes existen-
tes, a realizacdo regular de conferéncias de cultura, a qualificacdo da gestdo e a
formacao e qualificagao em cultura sao alguns exemplos destacados no periodo.

Neste contexto amplo e primordial, a formulacao de um marco legal que orien-
tasse as politicas plblicas para a cultura no estado, e que ao mesmo tempo as-
segurasse a solidez destas politicas e suas garantias democraticas em quaisquer
circunstancias, transformando-as em politicas de Estado, foi um desafio alcanca-
do. Processo iniciado na gestao de Marcio Meirelles, a proposta de elabora¢ado de
uma lei para a cultura da Bahia foi um dos principais destaques da Il Conferéncia
Estadual de Cultura (2009), seguida por uma série de encontros com a comuni-
dade cultural nos anos seguintes, para debater o tema e levantar insumos para
a redagao desta legislagao especifica. Na gestao de Albino Rubim, a formulacao
foi finalizada e o Projeto de Lei, submetido a consulta pdblica e encaminhado ao
Legislativo para aprecia¢ao. Aprovada por unanimidade pelos deputados estadu-
ais baianos em novembro de 2011, o governador Jaques Wagner sancionou, em
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O Sistema Estadual de
Cultura da Bahia é o conjunto
articulado e integrado

de normas, instituicoes,
mecanismos e instrumentos
de planejamento, fomento,
financiamento, informacao,
formacao, participacao e
controle social, que tem
como finalidade a garantia
da gestdao democratica e
permanente da Politica
Estadual de Cultura.

A Conferéncia Estadual

de Cultura, instancia

de estimulo, inducado e
mobiliza¢ao dos governos
municipais e da sociedade
civil, tem por objetivos: o
debate pablico sobre cultura
e temas relacionados; a
elaboragao de proposicdes
para formulagdo e
aperfeicoamento da Politica
Estadual de Cultura; e a
eleicdo de delegados oficiais
do estado da Bahia para

a Conferéncia Nacional de
Cultura.
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30 de novembro daquele mesmo ano, na IV Conferéncia Estadual de Cultura, a Lei
Organica da Cultura da Bahia (Lei Estadual 12.365/2011).

Reconhecendo este fato como fundamental para o campo cultural da Bahia, a
FUNCEB assimilou as normativas da Lei e a tomou como referéncia primaria para
o desenvolvimento de suas a¢oes. Contudo, uma lei ndo funciona pelo simples
fato de existir, tampouco apenas para o conhecimento dos 6rgaos competentes;
é preciso que a sociedade conheca, incorpore, cobre e se mobilize para o efetivo
funcionamento do instrumento. Assim, a FUNCEB optou por publicar na integra o
texto da Lei, em formato de jornal, com tiragem de 40 mil exemplares, para ser
ampla e estrategicamente distribuido para instancias e agentes culturais em toda
a Bahia. Em paralelo, a equipe da FUNCEB se dedicou a discutir o contelido da
Lei em encontros realizados com a sociedade civil, assumindo o compromisso de
incentivar a apropriacao dessa base legal.

Tratando das formas de gestao da cultura, com referéncias normativas e ins-
trumentos que garantem a sua organiza¢ao e planejamento, a Lei Organica apre-
senta as dimensdes de compreensado da cultura e os setores que a compdem;
disp0e sobre a Politica Estadual de Cultura na Bahia, seus principios orientadores
e objetivos; determina as competéncias da SecultBA, de suas vinculadas e do
Conselho Estadual de Cultura; resguarda formatos democraticos de distribuicao
de recursos; orienta a elaboracgao de critérios para as sele¢des piblicas; e institui
o Sistema Estadual de Cultura. Um dos componentes deste Sistema, configurado
entre suas instancias de consulta, participacdo e controle social, é a Conferéncia
Estadual de Cultura, com suas etapas municipal, territorial, setorial e estadual.

Organizadas pela Superintendéncia de Desenvolvimento Territorial da Cultura
(Sudecult), a IV Conferéncia Estadual, realizada em 2011 em Vit6ria da Conquista,
e aV Conferéncia Estadual, em 2013, em Camacari, contou com a participac¢ao ati-
va da FUNCEB. Além de ter contribuido para a formulagdo do modelo metodolégi-
co adotado nestes eventos, a equipe da Fundacado apoiou as Conferéncias Terri-
toriais, ocorridas nos 27 territérios de identidade da Bahia, antecedendo a etapa
estadual, na preparagao e organizacao dos encontros; na elabora¢ao de cartilhas
para cada um dos territérios de identidade, contendo as demandas colhidas em
conferéncias de anos anteriores para prestar contas do trabalho feito e dar base
as discussdes atuais; e na prépria producao dos eventos e mediacao de debates.

A realizacao das etapas setoriais das conferéncias, que igualmente antece-
dem a etapa estadual, é atribuicao das respectivas unidades da SecultBA. Assim,
a FUNCEB realizou duas edi¢des de Conferéncias Setoriais das Artes, em 2011 e
2013, em Salvador, englobando todas as sete areas artisticas do seu campo de
atuacdo. Atenta a necessaria representacdo de toda a Bahia neste espago demo-
cratico, a FUNCEB viabilizou nos dois momentos a participacdo de agentes do
interior, das diferentes linguagens artisticas: em 2011, identificados durante o
processo do FUNCEB Itinerante, e em 2013, garantida pela participacao dos mem-
bros dos Colegiados Setoriais das Artes.

As Conferéncias Setoriais das Artes representam um importante espaco de
dialogo e de reflexao sobre as politicas para as artes na Bahia, mas nao o (nico.



Entendendo a necessidade do dialogo ndao apenas como amenizador de proble-
mas, a FUNCEB buscou manter uma pratica de participagdo social ampla, reali-
zando encontros dos gestores com representantes de seus setores, na capital
e no interior. A FUNCEB e seus integrantes investiram, de forma coletiva e em
oportunidades individuais, na participacdo em encontros de classes, eventos,
festivais etc. em diversas cidades da Bahia, aproveitando de todas as viagens e
compromissos para ter contato com seus pares.

Avaliagdes conjuntas de programas e projetos, em reunides plblicas e em
consulta a entes representativos dos setores, possibilitaram revisdes qualifica-
das das acdes propostas pela FUNCEB, o que otimiza o investimento do Estado
e melhor coordena as demandas do setor com as possibilidades de atuacao da
maquina pablica. Encontros diversos com representantes das classes artisti-
cas, muitas vezes acompanhados também pelo secretario de Cultura ou repre-
sentantes de outras unidades da SecultBA, fortaleceram ainda mais o dialogo
direto e critico-construtivo entre Estado e sociedade, principio mor da atuacdo
desta atual gestao.

COLEGIADOS SETORIAIS DAS ARTES DA BAHIA

A ampliacao e sistematizacao desta agenda de permanente dialogo e construcao
coletiva se efetivaram com a implantacdao dos Colegiados Setoriais das Artes da
Bahia, em 2012.

Previstos igualmente na Lei Organica da Cultura, e, ao lado da Conferéncia,
integrando as instancias de consulta, participacao e controle social das politicas
publicas, os colegiados setoriais sdo grupos representativos de segmentos cultu-
rais especificos. Certa de que a democratiza¢do do Estado se consolida quando
a definicao de politicas plblicas é compartilhada com a sociedade, afastando-
-se desta forma de quaisquer autoritarismos, a FUNCEB, em busca desta meta de
transformacao e atendendo pleitos histéricos da sociedade civil, debrucou-se, ja
no inicio de 2012, na tarefa de organizar e apoiar o funcionamento destas instan-
cias. Assim, pela primeira vez na histéria da Bahia, e existentes ainda em poucos
estados brasileiros, foram implementados colegiados setoriais estaduais das ar-
tes visuais, do audiovisual, do circo, da danca, da literatura, da mdsica e do teatro.

A mobilizacdo dos agentes das artes, sobretudo do interior do estado, tor-
nou-se um objetivo fundamental neste processo de construcao dos colegiados:
nao faria sentido pensar numa instancia de participacao social se esta nao fosse
representativa, tanto geograficamente como na sua diversidade identitaria, e que
nao englobasse representantes das mdltiplas proposi¢des estéticas que regem o
campo das artes na contemporaneidade.

O inicio da constru¢do dos colegiados foi marcado com a realizagdo do Encon-
tro de Articulacao Setorial, em agosto 2012, em Salvador, onde cerca de 150 cida-
daos das classes artisticas, oriundos de mais de 20 municipios, numa represen-
tacdo efetiva de todos os macroterritérios da Bahia, propuseram procedimentos
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para as elei¢oes dos colegiados, além de composicao, regimento, forma de orga-
nizacao e funcionamento dos mesmos. Neste encontro, foi formada a Comissao
Organizadora das Elei¢des, representando todas as areas, que definiu as norma-
tivas das elei¢oes: a composicao dos colegiados, individualmente integrados por
nove membros titulares, sendo trés do poder piblico e seis da sociedade civil,
eleitos em processo participativo — todos com seus devidos suplentes; a garantia
de equilibrio regional, com limite de no maximo trés candidatos eleitos da Regiao
Metropolitana de Salvador em cada colegiado; as prerrogativas do cadastramen-
to de eleitores e candidatos, que deveriam ser atuantes nos setores artisticos; e a
organizacao do processo eleitoral propriamente dito, quando os agentes de cada
setor puderam se cadastrar, tanto como eleitores quanto como candidatos, por
meio de um sistema online criado especificamente para estas elei¢des. No total,
1.026 pessoas se inscreveram, oriundas de 102 municipios baianos, alcan¢ando
todos os 27 territérios de identidade do estado, das quais 941 atenderam aos
pré-requisitos exigidos para integrar o processo — 141 deles como candidatos,
apresentando seus curriculos e propostas para os setores.

Encontro de Articulacdo Setorial — Construindo os Colegiados Setoriais das Artes da Bahia:

realizado nos dias 25 e 26 de agosto de 2012 (Foto: Nathalia Miranda)

Em 21 de dezembro de 2012, no Teatro Castro Alves, um ato pUblico oficializou
a posse do primeiro mandato dos Colegiados Setoriais das Artes da Bahia, para
atuacdo durante o biénio de 2013/2014: estava concluido um feito inédito na
institucionalizag¢ao da cultura estadual, concretizando um importante passo para
o desenvolvimento das politicas culturais.

Todas as etapas deste processo estdo registradas no livreto Construcao dos
Colegiados Setoriais das Artes do Estado da Bahia. A publicacdo redne depoi-
mentos dos entes envolvidos: para cada setor, o olhar de quem esteve na Co-
missao Organizadora, tanto os do poder piblico quanto da sociedade civil, bem
como a integra da documentag¢do das normativas que possibilitaram a realiza-
¢ado das elei¢cdes. O material foi difundido em todo o estado e também fora da



Bahia, podendo servir como inspiracao para a criagcao de colegiados setoriais
das artes ou de instancias semelhantes de representa¢gdo nos municipios baia-
nos e em outros estados.

O trabalho dos colegiados contou com o apoio da FUNCEB, conforme designa
a Lei Organica, que garantiu a necessaria infraestrutura para as reunides, além
de custear a logistica dos membros residentes em outras regioes do estado,
viabilizando sua presenca nas plenarias realizadas em Salvador. As reunides,
quatro ordindrias anuais e extraordinarias conforme demandas justificadas, e
necessariamente abertas para a participacao de toda a sociedade, foram regis-
tradas por atas, mocdes e documentos do género, que estao disponibilizados
num blog criado especificamente para este fim (www.fundacaocultural.ba.gov.
br/colegiadossetoriais).

No segundo semestre de 2014, a FUNCEB organizou novamente o processo
para as elei¢des do segundo mandato dos Colegiados Setoriais das Artes, agora
para o biénio 2015/2016. Desta vez, foram contabilizadas 634 inscri¢des, oriun-
das de 9o municipios baianos, resultando em 564 cadastros validos. O setor de
Audiovisual, por ndo ter obtido o ndmero minimo exigido de candidatos, teve
seu processo eleitoral repetido. Em dezembro de 2014, visando a continuidade
deste importante legado, ocorrera o ato de posse dos novos Colegiados Setoriais
das Artes da Bahia, juntamente com colegiados de outras areas da cultura, cuja
implantacao e eleicao se iniciou neste ano sob gestao das demais vinculadas da
SecultBA, contando com o apoio técnico e expertise da FUNCEB neste processo.

Ainda que isto garanta a continuidade do trabalho ao tempo que fortalece
a representatividade dos agentes culturais no campo politico, o funcionamento
dos colegiados permanece como um desafio para gestdes futuras da FUNCEB.
A exemplo do que acontece para o Conselho Estadual de Cultura, cujo funcio-
namento técnico-orcamentario é previsto e garantido na estrutura da SecultBA,
necessita-se para a consolidagao da atuacao dos Colegiados da disponibilizacao
de espaco fisico especifico para as reunides de trabalho, com estrutura técnica
permanente, além da insercdo de item especifico no planejamento orcamentario
da FUNCEB. Outro desafio se coloca para a sociedade: apropriar-se cada vez mais
deste ainda recente modelo de governanga participativa, que requer mobiliza-
¢ao, consciéncia politica e espirito de coletividade. Criou-se um potente instru-
mento para que todos os agentes deste campo cumpram com o seu dever de am-
pla e ativamente exercer a participacdo e o controle social, direitos democraticos
arduamente conquistados.

Com extensa pauta no primeiro hiénio, os Colegiados Setoriais das Artes da
Bahia buscaram atuar junto ao governo na proposi¢ao e avaliagao das politicas
culturais estabelecidas, marcando uma postura critica e rigorosa no seu escopo
de atuacdao. Complementando o , 05 Colegia-
dos trabalharam, entre outras frentes, na estruturagao de diretrizes que pudes-
sem orientar as politicas culturais especificas para cada uma das areas: os Planos
Setoriais das Artes da Bahia, que definem norteadores para as politicas piblicas
dos setores artisticos baianos para a proxima década. Como previsto na Lei Or-
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ganica da Cultura do Estado, estes documentos, de destacada responsabilidade
e relevancia, definem os objetivos, as acdes, as fontes de financiamento e os
critérios de monitoramento e avaliacdao dos resultados do trabalho desenvolvido.

Cada colegiado avaliou a pertinéncia da construcao e proposicao do Plano
para o seu setor no presente momento, e definiu com autonomia a sua forma de
elaboracao. Em apoio a este processo, a FUNCEB realizou, em abril de 2013, um
seminario com a presenca de agentes que participaram da elaboracao de planos
setoriais nacionais e da formulacao, institucionalizagao e implementac¢ao do Sis-
tema Nacional de Cultura; além disto, foi oferecida uma consultoria especializada
para dar assisténcia técnica necessaria para a formatacao final dos documentos.

Os Planos foram submetidos a consulta plblica em espacgo virtual no site da
FUNCEB e avalidacdo pelo Conselho Estadual de Cultura da Bahia, para que sejam
posteriormente sancionados por decreto pelo governador do Estado. O Colegiado
de Artes Visuais optou por nao apresentar o seu Plano Setorial nesta gestao.

FUNCEB ITINERANTE

Indispensavel a possibilidade do fortalecimento do campo da cultura e, conse-
quentemente, do campo das artes é o (re)conhecimento e o didlogo mdtuo das
instituicoes publicas com os agentes da sociedade civil que os integram. A Fun-
dacao Cultural, um 6rgao com finalidade de atuacdo estadual, tem a obrigacao
de conhecer as diferentes realidades e a pluralidade cultural da Bahia e dialogar
com cidadaos dos mais diversos territorios que a compdem. S6 assim ela podera
cumprir sua missao de propor e consolidar politicas piblicas para as artes com
alcance e efetividade em todo o estado e contribuir com o avanco na institucio-
nalizacao da cultura. Ao assumir a gestao, esta convic¢cao impulsionou a equipe
da FUNCEB a pensar uma possivel estratégia para corresponder a este posiciona-
mento: nasce entao o projeto FUNCEB Itinerante.

Lancado ainda em 2011 e com edi¢des anuais desde entao, o FUNCEB ltine-
rante reline em viagem a equipe de diretores, coordenadores e assessores da
Fundacao e realiza encontros com os agentes das artes em seus proprios territo-
rios. Nestes quatro anos, o projeto possibilitou que a institui¢do se fizesse pre-
sente em todos os territérios de identidade baianos, estrategicamente distribu-
idos entre seis ou sete municipios visitados em cada edi¢do, com capilarizacao
macroterritorial. Isto possibilitou o didlogo direto com mais de mil agentes do
campo da cultura e das artes em reunides extensas e intensivas, além de visitas
a espacos culturais e locais de importancia para a cultura de 26 municipios —
tendo eles representado seus respectivos territérios de identidade e acolhido os
agentes de cidades vizinhas que também compareceram aos encontros.

Nesta circulagdao, ao mesmo tempo em que a FUNCEB leva informacdes e
apresenta a estrutura e os dirigentes responsdaveis por cada setor, também co-
nhece melhor a realidade de atuacao cultural nos diferentes territérios da Bahia.
Os encontros buscam pautar as problematicas especificas das diferentes lingua-



gens artisticas e as a¢oes realizadas e planejadas para os setores, desenvolver
as pautas prioritarias de cada ano, estimular a organizacao dos setores, fomen-
tar o debate, ouvir a sociedade em relagdo as suas demandas e promover tam-
bém a articulacao entre agentes, grupos e instituicdes culturais dentro e entre
os territorios baianos.

Destaca-se que o projeto foi também um importante espaco de imersao cole-
tiva para toda a equipe da FUNCEB. A cada encontro e na convivéncia prolonga-
da da itinerancia, o exercicio da escuta possibilitou um maior conhecimento dos
projetos das areas uns dos outros, gerando espacos de troca, reflexdes e debates
intensos e necessarios sobre politicas culturais. Isto colaborou decisivamente
para configurar e afinar o posicionamento da gestdao, de modo que todos os se-
tores caminhem em dire¢des que se articulem e se fortalecam. Um exemplo esta
na formatacao do que congrega sob um mesmo
esforco as acdes de difusao das diferentes areas de atuacao da FUNCEB.

Importantes a¢oes e projetos foram criados ou reformulados a partir desse
processo de didlogo com os agentes de todo o estado, como a constru¢ao dos Co-
legiados Setoriais das Artes da Bahia e a formatacao do Calendario das Artes. O
FUNCEB ltinerante foi igualmente fundamental para definir novas estratégias de
comunicacao institucional, assimilar o principio de territorializacdao na concepc¢ao
das acdes, identificar polos artisticos e embasar o oferecimento das atividades
nas diferentes regides da Bahia. Atuou, ainda, na divulga¢ao das produgdes artis-
ticas locais, através da cobertura das atividades e do diagnédstico daquilo que se
produz em cada regidao, material registrado num blog criado especialmente para
esta finalidade: www.fundacaocultural.ba.gov.br/funcebitinerante.

Encontro do FUNCEB Itinerante em Porto Seguro, em 2013 (Foto: Alex Oliveira)

Leia mais no capitulo
DIFUSAO.
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O FUNCEB Itinerante marcou a identidade desta gestdao. A Fundacao reposi-
cionou sua presenca no interior, de forma inédita, como coletivo de gestores re-
ais, acessiveis e interessados na reciprocidade daquelas trocas. Frente a frente,
a equipe esteve em cada encontro representando esta instancia estadual que
foca sua atua¢do nas artes produzidas e consumidas em todo o estado, e que
necessita basear o seu trabalho em debates e criticas construtivas com todos os
agentes envolvidos. Esta experiéncia comprovou na pratica que apenas com a
abertura deste olhar, para além da compreensdo do estado a partir da realidade
da capital, é possivel apontar para uma real mudanca na politica estadual.

Ao longo do quadriénio, ao lado de uma série de outras iniciativas da Secul-
tBA e de suas unidades focando na institucionalizagdo da cultura, o FUNCEB lItine-
rante certamente contribuiu para o amadurecimento dos debates acerca das poli-
ticas culturais na Bahia: pdde-se observar uma mudanca significativa na postura
dos piblicos nestes encontros. No principio, além de um alarmante desconhe-
cimento da existéncia da FUNCEB e do trabalho desenvolvido por esta institui-
cao, observou-se ainda uma predominancia de falas que estavam pautadas em
projetos individuais ou queixas e cobrangas de aspectos muito generalizados,
apontando sobremaneira o desequilibrio histérico de acesso a financiamentos,
produtos e servi¢cos entre interior e capital. Muitos dos discursos expressavam
um sentimento comum de ndo pertencimento as a¢des e propostas desenvolvi-
das pelas gestdes da cultura das dltimas décadas, mostrando que as mudancgas
de perspectiva iniciadas nas politicas culturais pelo governo Wagner ainda nao
tinham sido amplamente conhecidas ou assimiladas. Na quarta edi¢ao, o qua-
dro ja era outro: em patamar evidentemente amadurecido, com sentimento de
pertencimento, estivemos discutindo coletivamente politicas pablicas de forma
abrangente e com base em pensamentos estruturantes. Observou-se, pelas co-
locagdes dos participantes, que ha um nlimero crescente de agentes culturais da
Bahia ainda mais conscientes do seu papel, que conhecem melhor os deveres do
Estado e de seus dirigentes e que cobram de forma qualificada os seus direitos.

O FUNCEB ltinerante completa, assim, uma rede de trabalho que a SecultBA
mantém para garantir reflexdes sobre a dinamica cultural da Bahia e a valoriza-
¢ao da organizacao do campo cultural. A iniciativa inspirou a ,
capitaneada pela SecultBA, com a presenca do secretario e representantes de
todas as vinculadas da Secretaria, incentivando ainda mais o estreitamento das
relagdes com os agentes culturais de toda a Bahia.
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CAPITULO 3: )
TERRITORIALIZACAO

Desde 2007, a proposicao e o aprofundamento do processo de territorializagao
da cultura, que visa a promover o alcance das politicas aos agentes e p(blicos
no interior da Bahia e em comunidades periféricas de Salvador, vém sendo de-
senvolvidos como uma prioridade. A partir de 2011, ficou ainda mais consistente
diante da experiéncia adquirida e também com a sanc¢ao da Lei Organica da Cul-
tura da Bahia e das diretrizes estabelecidas pela SecultBA nesta gestao.

Para atuar perante este objetivo, a Secretaria de Cultura permaneceu orientando
seu trabalho com base na organizacdo do estado em 27 territorios de identidade,
agrupados, por sua vez, em seis macroterritérios. Esta divisao, constituida a partir
das especificidades de cada regiao e conceituada pela Secretaria do Planejamento
do Estado da Bahia (Seplan), objetiva identificar prioridades de acdo a partir das
realidades locais, possibilitando o desenvolvimento equilibrado entre as regioes.
As comunidades, por meio de suas representac¢des, foram convidadas a opinar no
processo de estabelecimento dos territérios, definidos a partir do sentimento de
pertencimento de seus cidadaos. Os critérios que os definem, ndao apenas relacio-
nados a questao geografica, mas também a coesdo social e cultural, sdo perfeita-
mente coerentes para a construcao de uma gestao estadual da cultura.

Assim, o planejamento estratégico e a implantacao de politicas publicas cul-
turais da Bahia consideram a diversidade de seus territérios como norteadora, o
que assegura, por um lado, a atencao a diversidade de manifesta¢ées culturais,
aos seus criadores, produtores e agentes, e as diferentes realidades de producao
no campo artistico, e, por outro, resguarda o direito do acesso a cultura para os
cidadaos de todo o estado. Sob este foco, a gestao da FUNCEB, nestes (ltimos
quatro anos, ampliou iniciativas ja existentes e elaborou novos projetos ja a par-
tir desta prioridade. O FUNCEB Itinerante foi basilar neste processo, ao evidenciar
demandas e especificidades que passaram a ser contempladas nas formulag¢des
e reformulacdes que se seguiram.

A ampliacao se deu em programas e projetos criados em décadas anteriores e
continuados nas sucessivas gestdes, por representarem importantes acdes para
o desenvolvimento de politicas especificas para os setores e também por refle-
tirem, na sua maioria, conquistas das classes artisticas. Um exemplo é o

, projeto de difusao da danca da Bahia, surgido em 1998 e que realizou
sua 162 edicao em 2014. O Quarta que Danca, um projeto com diversas frentes de
acdo, ocupava, até 2006, unicamente o Espaco Xisto Bahia, em Salvador. Entre
2007 € 2010, passou a acontecer na Sala do Coro do Teatro Castro Alves e em pra-
¢as do Centro Histérico de Salvador, com a inclusao de categorias de intervencao

Veja mapa na pagina 24.
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urbana e danga de rua no seu escopo de atencao, que levaram as encenacgdes
também para o ambiente urbano.

Atenta a necessaria territorializacdo de toda a atuacdo da FUNCEB como um
6rgao de responsabilidade estadual, a programacao do projeto, a partir de 2011,
saiu do centro soteropolitano e, além de se capilarizar pela cidade, chegou pela
primeira vez ao interior, aos municipios de Juazeiro e Paulo Afonso. Com este
novo formato, de 2011 a 2014, o Quarta que Danga ocupou espagos em muitos
bairros de Salvador e em espagos culturais geridos pela SecultBA na sua Regido
Metropolitana — Centro Cultural Plataforma, Cine-Teatro Solar Boa Vista, Espaco
Cultural Alagados, Cine-Teatro Lauro de Freitas, sem interromper suas apresen-
tacdes no Espaco Xisto Bahia e Sala do Coro do TCA. Outros centros estaduais
do interior foram integrados: Centro de Cultura Jodo Gilberto (Juazeiro), Centro
de Cultura Adonias Filho (Itabuna), Centro de Cultura de Alagoinhas e Centro de
Cultura de Porto Seguro.

A circulacao ndo se restringiu aos municipios que dispdem de espagos geren-
ciados pelo Estado: o Quarta que Dancga reformulado permitiu a ocupacao de ou-
tros palcos de escolha dos artistas e grupos selecionados, além de ruas, pragas
e demais locais publicos. Incluiu, assim, na sua grade de apresenta¢oes, além
do ja citado Paulo Afonso, Bom Jesus da Lapa, Curaca, Itacaré, Ituberd, Mucugé,
Pocdes, Santa Maria da Vitéria, Senhor do Bonfim, Taperod, Uaua, Valenca e Vit6-
ria da Conquista. Com este alcance ampliado, integrando 18 municipios além da
capital, em quatro anos, o projeto fortalece o intercambio de grupos de danca,
oriundos de diversas regidoes, com seus pares e plblicos em territérios diferentes
dos seus, e proporciona, portanto, a muito mais baianos a oportunidade de aces-
sar a criacao contemporanea da danga do estado.

Também o Festival Nacional 5 Minutos, criado em 1994 e que teve sua realiza-
¢ao tradicionalmente concentrada durante uma semana nos espacos da DIMAS,
com reproducdo das mostras competitivas nos centros de cultura da SecultBA
no interior, quadriplicou seu formato em 2014. Neste ano, o evento se deslocou,
pela primeira vez, com todas as suas acdes para mais trés cidades além de Salva-
dor, permanecendo em cartaz por uma semana em cada uma delas, concebendo
assim o XVI Festival Nacional 5 Minutos — Expandido, com duragdo total de um
més. Antes de chegar a capital, onde fechou sua itinerancia, o festival passou
pelas cidades de Paulo Afonso, Vitéria da Conquista e Cachoeira. A ampliacao
reagiu a demandas destes territérios, sendo que Vitéria da Conquista e Cachoeira
hoje representam importantes polos do audiovisual no estado. Estes municipios
abrigam, respectivamente, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB)
e a Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB), ambas com seus cursos
de Cinema e Audiovisual, além de importantes festivais — a Mostra de Cinema
Congquista, o CachoeiraDoc e o Panorama Internacional Coisa de Cinema, todos
apoiados pelo Governo da Bahia por meio de editais.

Organizando mostras, oficinas e intervencdes urbanas, o 5 Minutos ganhou
assim dimensao estadual, com destaque para o intenso dialogo artistico provo-
cado pelas intervenc¢des urbanas em cada uma das cidades. Elas foram mais que



sedes da programacao: tornaram-se protagonistas na propria concep¢ao do even-
to, envolvendo a identidade, a populagao e a rotina de cada municipio. Artistas
locais e convidados conceberam conjuntamente as acoes (perfomances, shows,
projecdes, videomappings, oficinas), de modo a utilizar e valorizar os espagos
publicos, a arquitetura e os patrimdnios histéricos e culturais daquelas cidades,
expandindo o campo do audiovisual além da tela tradicional. Ao aproximar-se de
plblicos e criadores de mais territdrios da Bahia, o Festival, que recebe inscri¢des
de todo o Brasil, busca ainda potencializar uma maior participagao e proposi¢ao
de realizadores de todo o estado nas suas proximas edicdes.

Ja os Saloes de Artes Visuais da Bahia, realizados ha 22 anos, foram concebi-
dos, desde o inicio, como uma acdo desenvolvida no interior do estado. Até 2011,
as suas exposicdes anuais eram realizadas “em rodizio” em sete dos 12 espacos
culturais da SecultBA localizados fora de Salvador e que tém condi¢des técni-
cas e arquitetdnicas para receber as obras. Isto distanciava publicos de outras
localidades da possibilidade do encontro e do debate com as artes visuais con-
temporaneas produzidas na Bahia. Focando no acesso a bens culturais por toda
a sociedade baiana, o projeto, reformulado nesta gestao em diversos aspectos,
inovou principalmente na sua dimensao territorial: desde 2012, vem ocupando
também espacos ndo vinculados a Diretoria de Espacos Culturais (DEC), estabe-
lecendo parcerias com prefeituras e outras instituicdes para ampliar seu circuito,
chegando assim pela primeira vez a Irecé, Teixeira de Freitas, Lencbis, Barreiras,
Camacari e Paulo Afonso.

Em Irecé, uma escola desativada foi reformada e preparada para receber uma
edicao do Salao, resultando numa visitacao de 1,8 mil pessoas. Teixeira de Frei-
tas, cuja prefeitura reformou um galpao municipal para receber a mostra, criando
um espaco expositivo excelente para as artes visuais contemporaneas, contabili-
zou o expressivo nimero de 4,8 mil visitas; o sucesso fez a gestao municipal pro-
por a realizacao de um Salao Regional de Artes do Extremo Sul, a partir de 2015.
Em Lengdis, a Casa Afranio Peixoto, administrada pela Fundacao Pedro Calmon
(FPC), sediou uma exposicdo com expressiva repercussao na regido. As parcerias
com 0s governos municipais de Barreiras e Paulo Afonso resultaram na reforma
e reabertura de dois espacos culturais: o Mercado Caparrosa e o Centro de Cul-
tura Espaco Raso da Catarina, respectivamente — para ambos, ha perspectiva de
manutencao enquanto espagos expositivos dos municipios. Em Camacari, a Ci-
dade do Saber recebeu o Saldao em instala¢des criadas no seu foyer, reforcando
a possibilidade de montagem de exposicdes também em espacos alternativos
e multiuso. Continuada a realiza¢ao dos Saldes no circuito dos espacos admi-
nistrados pela DEC, cuja dinamiza¢do também é responsabilidade da FUNCEB,
e para a qual a realizacdo do projeto tem importancia histérica, esta experiéncia
renovadora aponta para a possibilidade de estimular circuitos alternativos no es-
tado, incluindo a populagao de diversos territrios nas discussoes e reflexdes
contemporaneas provocadas pelas artes.

Além destes projetos histéricos reconfigurados, novos projetos implementados
nesta gestdo ja incorporaram o conceito da territorializacao desde o principio. A
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Temporada Verao Cénico foi criada em 2011 com o objetivo de estimular a difusao,
a diversidade, a acessibilidade e a atuacdao em rede do teatro em toda a Bahia,
direcionada tanto para espetaculos teatrais de palco como para criacdes do seg-
mento do teatro de rua. Ja na sua 32 edicdo, em 2014, o projeto ampliou ainda o
seu escopo e incluiu a linguagem do circo, favorecendo a articulagao destes dois
setores num mesmo projeto de territorializacao.

0 Verao Cénico estabeleceu, nas suas trés edi¢des, temporadas de apresen-
tagdes nos largos do Pelourinho e em diversos espacos culturais da SecultBA,
na capital e no interior, numa importante parceria com o TCA, a DECe o CCPI, e
em outros espacos cénicos parceiros do projeto: Theatro XVIII, Teatro Mddulo,
Teatro Jorge Amado e Teatro Gamboa Nova, em Salvador; teatros da rede SESC
Bahia, em diferentes municipios da Bahia; Casa Anisio Teixeira (Caetité); Teatro
da CDL (Feira de Santana); e a tenda do Teatro Popular de Ilhéus. Também ocu-
pou ambientes urbanos, palco para os espetaculos de teatro de rua e interven-
¢Oes circenses, além de abrir espaco para apresentacdes de circos itinerantes
nas proprias lonas.

Ampliando o circuito a cada edicao, trata-se de uma iniciativa singular sob
gestao do Estado, que busca cumprir com a fun¢do do poder piblico de contem-
plar a circulacao da diversidade da producao cénica de toda a Bahia em todas
as regioes do estado, baseado em instrumento democratico de sele¢do e gragas
a uma consolidada rede de parcerias. Na primeira edi¢do, no verao 2011/2012,
cinco municipios além de Salvador estiveram na programacao: Feira de Santana,
Jequié, Porto Seguro, Valenca e Vitéria da Conquista. No ano de 2013, o alcance
mais que dobrou, ja chegando aos seis macroterritorios da Bahia, em 13 cidades
além da capital: Alagoinhas, Barreiras, Euclides da Cunha, Feira de Santana, Ire-
8, Itabuna, Jequié, Juazeiro, Mutuipe, Porto Seguro, Teixeira de Freitas, Valenca e
Vitéria da Conquista. Em 2014, outra vez em todos os macroterritérios, a Tempora-
da Verdo Cénico esteve em Salvador e mais 17 municipios: Barreiras, Caetité, Ca-
raibas, Cip6, Esplanada, Eundpolis, Feira de Santana, Ilhéus, Itaberaba, Jacobina,
Jequié, Juazeiro, Santo Amaro, Santo Antdnio de Jesus, Serrinha, Valenca e Vitéria
da Conquista. Além do mais, a ocupacao na prépria Salvador compreende, a cada
ano, palcos que atendem a publicos bastante diversos.

Outro projeto novo e com preceito territorial é o , que
propde o mapeamento e a difusao do trabalho autoral de misicos de todo o esta-
do. Foca, prioritariamente, na perspectiva de maior visibilidade de criadores que
vivem e trabalham em municipios baianos fora dos “holofotes” da midia, revelan-
do arica diversidade de sua criacdo. O projeto favorece ainda o reconhecimento
dos pares dentro de um mesmo territ6rio e a superagao das distancias entre re-
gides, articulando artistas, gestores e agentes culturais de territérios distintos.

0 Mapa Musical da Bahia mantém uma plataforma virtual, o Portal Mapa Musi-
cal da Bahia (www.fundacaocultural.ba.gov.br/mapamusical), apresentando uma
radio online com obras indicadas por uma curadoria especializada. A navegagdo
neste site destaca a consulta territorial, em busca de revelar aos internautas e pes-
quisadores 0s cenarios diversos que se formam nas diferentes regides da Bahia,



mostrando a presenca das diferentes e ricas influéncias regionais na criagao musi-
cal do estado, ao tempo em que comprova que qualquer reducionismo a tais carac-
teristicas se torna cada vez mais obsoleto face a diversidade de abordagens estilis-
ticas, contemporaneas e universais, no cenario da mdsica autoral de toda a Bahia.
Diversos desdobramentos do projeto ja foram consolidados ou estdo previstos,
sempre prezando pela abrangéncia de todos os territorios de identidade baianos.

Outros projetos e programas da FUNCEB tém na diretriz da territorializacao um
forte norteador: em acdes de fomento, como o Calendéario das Artes e o Progra-
ma de Apoio as Filarmonicas do Estado da Bahia; em a¢des de formagdo, como
o Programa de Qualificacao nos Circos, o Programa de Qualificacao em Artes
no Interior da Bahia e oficinas diversas realizadas no estado em parceria com
a Funarte; e ainda no projeto . As exibi¢des do
Circuito Popular de Cinema e Video, a circulacdo dos espetaculos resultantes do
TCA.Niicleo, assim como as turnés do Balé Teatro Castro Alves (BTCA) e apresen-
tacdes da no interior da Bahia, fortalece
ainda mais a ampliacdo dos espacos de difusao e acesso do cidadao bhaiano a
produgdes culturais.

Ressalta-se, no entanto, que os circuitos para producdes artisticas de todas
as linguagens ainda se encontram limitados no estado: ha falta de espacos cultu-
rais em muitos municipios e, em alguns deles, os existentes ndo possuem a mi-
nima adequacao técnica necessaria. Esta limitacdo ndo sé dificulta a circulagao
e, portanto, 0 acesso, como inibe imensamente a criacao e desenvolvimento das
artes nestas cidades e territorios. Por outro lado, a evidente demanda social por
espacos de cultura ndo pode serde todo atendida pela SecultBA: é invidvel a este
6rgao estadual, com sua estrutura e orgamento, construir e/ou reformar e manter
centros em todos 0s 417 municipios baianos, ou até mesmo nos 27 territ6rios
de identidade. Por isso, é importante que as politicas piblicas estaduais encon-
trem meios de incentivar esta frente nas gestdes municipais, que devem também
assumir responsabilidades no desenvolvimento cultural de suas comunidades.
Dinamizar as programacdes culturais em todo o estado por parte da SecultBA e
suas unidades em parceria com iniciativas e administra¢des locais pode repre-
sentar um estimulo importante, mas ndo substitui o necessario fortalecimento da
institucionalizacdo da cultura do estado, agora no seu aspecto fisico e concreto,
por todas as esferas do poder piblico.

Registramos ainda que o trabalho dos Representantes Territoriais de Cultura
(RTCs), gerenciados pela Sudecult, vem sendo fundamental para o fortalecimento
da territorializacao das ac¢oes, projetos e programas da FUNCEB. A presenca na
base de um agente cultural do Estado em cada territorio otimiza sobremaneira o
contato entre a instituicao e a sociedade, dando base para a atua¢ao capilarizada
dos 6rgaos tradicionalmente concentrados na capital. Contudo, um desafio para
a préxima gestao serd ampliar a estrutura operacional para os RTCs, com locais
de trabalho adequados, equipamentos e meios de comunica¢ao apropriados,
além de condi¢des para uma maior mobilidade nos territérios de grandes dimen-
soes geograficas.

Leia mais nos capitulos

FOMENTO e FORMACAO.

Leia mais nos capitulos

FOMENTO e FORMACAO.

Leia mais no capitulo FOR-

MACAO.

Leia mais no capitulo
DIFUSAOQ.

Leia mais no capitulo TEATRO

CASTRO ALVES.
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Leia mais no capitulo
FOMENTO.

Leia mais no capitulo

INSTITUCIONALIZACAO.
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Ter a presenca efetiva da FUNCEB e da SecultBA ampliada nestes Gltimos anos
em toda a Bahia por meio de diversas frentes de atuacdo reflete também numa
transformacao gradativa do quadro da demanda e participagao de agentes do
campo cultural no instrumento mais importante de fomento do Estado, o Fundo
de Cultura. Somente os Editais Setoriais das Artes, iniciados como tais em 2012
e abrangendo as sete areas de atua¢ao da FUNCEB, evidenciam um panorama
crescente de apropriacao: na compara¢ao entre o primeiro ano e a edicao mais
recente, a ampliacdo do nimero total de inscritos foi de 19,1% (em 2012, 1.187;
em 2014, 1.414). Mas o aumento mais expressivo esta na participacao de pro-
ponentes do interior: 71,4% a mais, saltando de 353 para 605 em apenas dois
anos, evolu¢do apoiada ainda com a¢des de mobilizacao feitas em mais de 150
municipios baianos e através de videoconferéncias nos periodos de inscri¢des.
Consequentemente, o nimero de selecionados de cidades do interior cresceu
52,2% na comparagao entre 2012 e 2014.

CALENDARIO DAS ARTES

Durante os encontros da primeira edi¢cao do projeto FUNCEB Itinerante, as princi-
pais criticas dos participantes giravam em torno da dificuldade de compreender
os editais na area da cultura de uma maneira geral, a competicao desigual entre
projetos da capital com projetos de outros municipios do estado, a complexida-
de das prestacdes de contas e certa inseguran¢a quanto a imparcialidade dos
processos de selecao, dada a pouca participagao de agentes da sociedade civil
residentes no interior, nas comissdes de selecdo. A partir da escuta dessas e de
outras criticas, a FUNCEB dedicou-se a reformulacao de um dos seus mecanis-
mos de fomento, o Calendario de Apoio a Projetos Culturais, que existia desde
2008, e langou, em 2012, o Calendario das Artes, que manteve duas Chamadas
anuais desde entao.

0 novo Calendario é um edital de incentivo a projetos artistico-culturais
de pequeno porte, com objetivo de estimular o desenvolvimento das artes na
Bahia, concedendo prémios de até R$ 13 mil para propostas de todas as areas
de atuagdo da FUNCEB e também de propostas transversais. A sua formulagao
foi baseada em trés principios norteadores: i) simplificagaos; ii) territorializacao;
e iii) ampliacdo, em busca de uma democratizacdo do acesso ao investimento
pUblico em face da grande diversidade de realidades de producao e dimensoes
territoriais da Babhia.

Priorizando uma linguagem de facil compreensao, com uma minuta sucinta
e clara, o edital investiu na simplificacao da participagao dos proponentes. Para
se inscrever, a (inica exigéncia é o preenchimento de um formulario de inscricdo,
que foi formatado de maneira autoexplicativa, de modo que dirime erros comuns
e evitaveis. Um exemplo da simplificagdo é o fato de que ha um dnico campo
para a apresentacdo da ideia proposta, substituindo a l6gica tradicional de pro-
jeto pautada em objetivos, justificativa, metodologia etc. pela pergunta direta e



objetiva: “O que pretende fazer, por que e de que maneira?”. Isto potencializou a
apropriacdo do mecanismo, sobretudo para aqueles menos acostumados com o
linguajar de projetos, que, ao responderem esta pergunta basica, revelam estes
exatos aspectos de forma natural. A etapa de inscricao flexibilizou a necessidade
de apresenta¢do de documentos, valorizando desta forma a ideia criativa apre-
sentada como elemento central para a avaliacao, restando a etapa formal de con-
tratacdo, com todas as exigéncias legais, apenas para 0s projetos selecionados.
Esta mudanca de perspectiva, mais adequada ao campo da cultura, que tem na
criatividade e nas ideias o seu valor e forga propulsora maior, foi posteriormente
adaptada a todos os mecanismos de apoio da FUNCEB, reduzindo significativa-
mente o indice de inabilitados nas sele¢des.

Um outro destaque importante para a democratizacao do acesso foi a
transforma¢ao do mecanismo em prémio. Esta mudanca nao apenas ampliou
a procura pelo instrumento, mas também favoreceu uma significativa reducdo
no indice de inadimpléncia de projetos quanto aos processos de prestacao de
contas. O olhar da instituicao passou a focar nos resultados efetivos dos proje-
tos, via relatérios de acompanhamento e visitas pela equipe da FUNCEB ou por
parceiros locais, como a rede de RTCs da SecultBA. A relagao entre proposta e
resultados apresentados ganhou um peso diferenciado nesta avaliacao e se fez
tao importante quanto os documentos contabeis ou fiscais. Vale registrar, po-
rém, que este processo de acompanhamento precisa ser fortalecido: o Estado,
historicamente condicionado a fiscalizar projetos, independentemente de sua
natureza, pela apresentagdao de documentos burocraticos, possui ainda uma
estrutura muito fragil para garantir um acompanhamento mais sistematico e
qualitativo. E um desafio a ser superado no futuro, com o fortalecimento das es-
tratégias para este fim e a disponibilidade de pessoal para as visitas e contato
proximo aos selecionados.

Outro investimento que fez com que mais pessoas se sentissem convida-
das a participar deste processo esteve em sua comunicagao: a cada Chamada,
foram distribuidos materiais instrutivos, com informacoes e respostas para as
ddvidas dos interessados, em contelidos de leitura rapida e linguagem direta.
Além disso, foram realizadas videoconferéncias com o intuito de fornecer as
orientagdes necessarias.

Quanto a territorializagao, o Calendario das Artes inclui premissas que garan-
tem abarcar propostas de todas as regides do estado em quantidade igualitaria:
a avaliacao dos projetos passou a ser feita de forma territorializada e os inscritos
de cada um dos seis macroterritério da Bahia passaram a concorrer apenas entre
si, respondendo assim a uma das mais urgentes reinvindicacdes do campo das
artes do interior. As comissdes de sele¢ao se tornaram também especificas para
cada um dos macroterritorios e sao formadas, além de membros do Estado, por
representantes locais e de diferentes regides baianas, escolhidos em consulta a
entidades culturais de toda a Bahia, além da prépria sociedade civil. Os critérios
de selecdo dos contemplados consideram as diretrizes estabelecidas pela Lei Or-
ganica da Cultura da Bahia e priorizam as propostas oriundas e/ou realizadas em
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beneficio de populacdes com menor acesso a produtos culturais e que privile-
giem a diversidade cultural.

Ja em 2013, com a necessaria e permanente revisao dos projetos, o Calendario
das Artes foi alterado e criou uma categoria especifica para os projetos oriundos
de Salvador. Tal modificagao buscou garantir maior competitividade no processo
de andlise, evitando a comparagdo das propostas soteropolitanas com as das de-
mais cidades dos territorios da Regido Metropolitana, Litoral Norte/Agreste Baiano
e Recdncavo, que compdem o Macroterritério 2. Esta separagao também compre-
ende a capital como uma cidade de muitos e diversos territorios, respeitando ain-
da sua evidente superioridade demografica, que nao pode ser desconsiderada.

0 Calendario das Artes é hoje um dos mecanismos de fomento de maior capi-
laridade territorial na estrutura da SecultBA. Em seis Chamadas (duas em 2012;
duas em 2013; e duas em 2014), ja disponibilizou um total de R$ 3,653 milhdes
para a execucao de 282 projetos, selecionados dentre um total de 4920 inscritos.
Os contemplados sdo oriundos de 109 municipios, abrangendo todos os 27 ter-
ritorios de identidade do estado. Aqui se evidencia o terceiro e Gltimo principio
norteador do Calendario das Artes: a ampliacdo. O novo edital, em apenas uma
de suas duas chamadas anuais, reserva valor superior ao que o Calendario de
Apoio disponibilizava num ano inteiro.

Para além de seu alcance territorial, o Calendario das Artes pode ser compreen-
dido ainda por seu aspecto formativo ao possibilitar que muitos agentes culturais,
pela primeira vez, busquem o apoio de uma instancia plblica para a realiza¢ao de
seus projetos culturais. Trata-se de um mecanismo de fomento com foco especifico
em pequenas producdes, e que tem impactado na produtividade nos territérios,
com participacao crescente dos agentes culturais. Também estimula novas inicia-
tivas e favorece a inclusao de proposicdes ainda invisibilizadas. A cada edicao, é
perceptivel a melhora qualitativa nas propostas apresentadas e alguns projetos
apoiados em primeira instancia no Calendario das Artes propdem seus desdobra-
mentos para editais mais complexos, como os do Fundo de Cultura da Bahia.

O Calendario das Artes também tem colaborado com a formacao de um olhar
voltado para a analise de projetos culturais. Ao adotar uma metodologia de selecao
que conta com a maioria dos integrantes advindos da sociedade civil, dos diferen-
tes territérios do estado, reunindo em cada Chamada cerca de 40 pessoas para
compor suas seis comissoes de selecao, permite aos membros uma ampliacao da
visdo sobre a producdo cultural de todo o estado e, ao mesmo tempo, conhecer
mais de perto as politicas publicas discutidas e/ou implantadas por esta gestao.

Outro aspecto a ser destacado refere-se ao estimulo a iniciativas similares
de fomento piblico. O Calendéario das Artes inspirou mecanismos de apoio em
gestdes municipais, como Juazeiro e Madre de Deus. A FUNCEB incentiva esta
pratica, vendo nela uma forma de estimular que prefeituras também desenvol-
vam estratégias democraticas de aloca¢do de recursos. E fundamental que Muni-
cipios, Estados e Unido consolidem politicas plblicas de forma dialégica e com-
plementar, cumprindo com um dos pressupostos do Sistema Nacional de Cultura,
que visa a contribuir para a implementacao de politicas culturais democraticas



e permanentes, pactuadas entre os entes da federacao e sociedade civil. Neste
sentido, e para dar mais visibilidade ao edital e ao universo de proposi¢des con-
templadas, sera lancada ao final deste ano uma publicagao que registra todos os
projetos selecionados pelo Calendario das Artes, desde a sua implantagao até a
sua 22 Chamada de 2014.

O principal desafio a ser superado na gestao do Calendario das Artes — e nao
apenas neste mecanismo — é a ampliacao do recurso disponivel. A Bahia é um
estado de grandes dimensdes, com 417 municipios, uma disparidade econémica
significativa entre as suas regioes e dotado de uma grande diversidade sociocul-
tural. Apesar do aumento financeiro registrado para este edital, & muito evidente
que o nimero de projetos selecionados ainda é bastante aquém do potencial:
apenas 5,73% dos inscritos nestes trés anos puderam ser efetivamente apoiados.
Criou-se um instrumento simples, acessivel, construido e revisto de forma demo-
cratica e em didlogo com o piblico-alvo e que se tornou reconhecido por suas
potencialidades no alcance territorial em todo o estado, sem, no entanto, estar
munido com o investimento adequado. Nao se trata apenas de pontualmente
ampliar o orcamento do projeto, mas compreender a cultura como estruturante e
essencial para o crescimento e desenvolvimento de um povo. A dimensao cidada
da cultura, apesar de ter colaborado como conceito para o desenvolvimento de
um pensamento em direcao a democratizacao do acesso aos recursos publicos,
nao tem possibilidade de se efetivar se nao estiver atrelada a um investimento
financeiro compativel com a demanda apresentada. A cultura precisa também
ser compreendida como possibilidade de desenvolvimento econdmico, além da
producao simbélica tradicionalmente a ela agregada. Os relatérios e registros das
atividades viabilizadas pelo Calendéario das Artes, e nao sé por este mecanismo,
demostram claramente a importancia das propostas efetivadas no ambito cultu-
ral, mas também nos ambitos sociais, econdmicos e politicos.

CALENDARIO DAS ARTES 2012-2014:
PROJETOS SELECIONADOS EM TODOS OS
TERRITORIOS DE IDENTIDADE

PROPOSTAS nas areas de
Artes Visuais, Audiovisual,
_ Foram Circo, Danca, Literatura,
selecionadas Mdsica, Teatro e Artes

Integradas. _l

I—} DIFERENTES
MUNICIPIOS DA

Os projetos sao BAHIA e somam um

oriundos de total de R$3 B 5 3
14

MILHOES em investimentos.
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CALENDARIO DAS ARTES 2012-2014

Territérios de Identidad
Macroterritorio € to_os e ldent ade gue 12 Chamada 22 Chamada _
compdem o Macroterritorio
Inscritos Selecionados Inscritos Selecionados _

Litoral Sul 2 4
Baixo Sul 2 2
! Extremo Sul 99 2 7 . 1 ’
Costa do Descobrimento 1 o
Salvador -
Metropolitana de Salvador 6 5
2 Litoral Norte - Agreste Baiano e 1 8 3 o) /
Recdncavo 1 2
Semiarido Nordeste || 1 1
Itaparica (BA/PE) 1 o
Portal do Sertao 2 1
3 Sisal =Y 2 7 = 3 8
Piemonte Norte do Itapicuru o 1
Sertdo do Sao Francisco 1 2
Irecé 2 2
Piemonte da Diamantina 1 1
4 Chapada Diamantina 107 2 7 75 2 7
Piemonte do Paraguagu 1 1
Bacia do Jacuipe 1 1
Oeste Baiano 1 o]
Bacia do Rio Corrente 1 2
> Velho Chico “ 5 7 i 5 ’
Bacia do Paramirim o o]
Médio Sudoeste 1 1
Vale do Jiquiri¢a 1 3
6 Sertdo Produtivo 168 1 7 103 o) 7
Vitéria da Conquista 3 1
Médio Rio das Contas 1 2
1071 43 705 43
TOTAL POR CHAMADA RHL 000 00 R$ 559.000,00
Municipios contemplados: 34  Municipios contemplados: 33
Territ6rios contemplados: 25 Territérios contemplados: 21
Inscritos 4215
Selecionados 282
TOTAL GERAL DAS SEIS CHAMADAS Investimento R$ 3.653.000,00
Municipios contemplados 109
Territ6rios contemplados 27 (todos)
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_ Inscritos Selecionados Inscritos Selecionados Inscritos Selecionados Inscritos Selecionados

329

168

116

69

99

863

R$ 637.000,00
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1076
R$ 637.000,00
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Territérios contemplados: 21
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R$ 637.000,00
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Territ6rios contemplados: 22
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R$ 637.000,00
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Municipios contemplados: 34

Territérios contemplados: 22

47



O CALENDARIO DAS ARTES SELECIONOU
PROJETOS DE 109 CIDADES DA BAHIA (2012-2014)

244

53
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Abaré

Agua Fria
Alagoinhas
Amargosa
Amélia Rodrigues
Antdnio Cardoso
Araci

Barreiras
Belmonte

Bom Jesus da Lapa
Buerarema
Cachoeira
Caetité

Cairu

Camacari

Campo Formoso
Canavieiras
Candido Sales
Cansancao
Capela do Alto Alegre
Capim Grosso
Caravelas
Carinhanha

Casa Nova
Conceigao do Coité
Correntina

Cruz das Almas
Dias D’Avila
Euclides da Cunha
Feira de Santana
Gandu
Governador Mangabeira
Guanambi

lagu

Ibicoara

Ibipeba
Ibotirama
Igapora

Ilhéus
Inhambupe

Ipiad

Irecé

Itaberaba
Itabuna

Itacaré

Itajuipe

Itaparica
Itapetinga
Itarantim
Jacobina
Jaguaquara
Jequié

Juazeiro

Lafaiete Coutinho
Lapao

56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73-
74.
75-
76.
77
78.
79-
8o.
81.
82.
83.

85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.

107.

108.
109.

Lengbis

Livramento de Nossa Senhora

Macatbas

Manoel Vitorino
Mansidao

Marad

Muniz Ferreira
Nordestina

Nova Canaa

Nova Soure

Oliveira dos Brejinhos
Palmeiras

Paratinga

Paulo Afonso

Pé de Serra

Pindai

Pintadas

Planaltino

Porto Seguro

Prado

Quijingue

Rio de Contas
Salvador

Santa Barbara
Santa Cruz Cabralia
Santa Maria da Vit6ria
Santa Terezinha
Santo Amaro

Santo Estevao

Sao Domingos

Sao Félix

Sao Félix do Coribe
Sao Francisco do Conde
Sao Gabriel

Sao Gongalo dos Campos
Satiro Dias

Seabra

Senhor do Bonfim
Serra do Ramalho
Serrinha
Serrolandia

Simoes Filho

Sitio do Mato
Tanque Novo
Tapiramuta

Terra Nova

Ubaira

Uruguca

Valenca

Varzedo

Vera Cruz

Vitéria da Conquista
Wenceslau Guimaraes
Xique-Xique
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CAPITULO 4:
DIFUSAO

A Bahia é reconhecida nacional e internacionalmente como um celeiro de produ-
¢ao artistica e cultural. Desta terra, muitos sao os expoentes que contribuiram e
continuam contribuindo com a histéria cultural do pafs. Por outro lado, a cena
artistica baiana, apesar de sua rica diversidade, sofre com compreensdes este-
reotipadas que se repercutem mundo afora — a exemplo da mdsica e da danca
representadas apenas pelo contexto do carnaval; do teatro restrito a exportagcao
de atores para a TV ou as montagens de comédia; ou ainda da heranca da tradi-
¢do no campo da literatura e das artes visuais delineando um recorte somente
regional nestas expressoes.

Assim, para que a Bahia seja devidamente apresentada como a “Terra da Cul-
tura”, é preciso dar luz as suas mdltiplas faces. Com o trabalho da SecultBA nos
altimos oito anos, a diversidade cultural baiana tem sido estimulada, fomentada
e destacada como um principio basico para as politicas desenvolvidas e seus
processos seletivos, projetos e a¢des. O que se busca agora é o fortalecimento
das mais diversas linguagens artisticas e expressoes culturais, potencializando
carreiras independentes, variedades estéticas, atividades distribuidas em dife-
rentes regides e uma economia criativa que esta além dos holofotes da grande
midia e do mainstream. E preciso que a arte produzida na Bahia seja apresenta-
da, em sua riqueza, aos proprios baianos, ao Brasil e ao mundo.

E esta uma das principais barreiras para os artistas locais: as dificuldades
encontradas para dar visibilidade e sobrevida as suas produgdes. As politicas
culturais brasileiras, historicamente, parecem favorecer mais a esfera da criagao.
Fomentar a distribuicao e circulacao das obras é dar lastro ao trabalho e ao po-
tencial das artes e dos artistas, bem como aos recursos plblicos muitas vezes
investidos na concepcdo dos trabalhos. E também consolidar os caminhos cons-
truidos como alternativas as rotas da inddstria cultural.

Estabelecer logicas que desdobrem estes esforcos e que fagam as obras
permanecerem para além de seus langamentos foi um desafio que orientou o
trabalho da FUNCEB em seus projetos entre 2011 e 2014. Incentivar a difusao é
desenvolver politicas pUlblicas capazes de fortalecer os setores das artes e pro-
porcionar a sociedade beneficios culturais, sociais e econdmicos. Neste sentido,
foi sistematizado o Programa de Difusao das Artes da Bahia, que re(ine projetos
das sete linguagens artisticas sob um mesmo conceito. Alguns deles ja existiam e
foram reestruturados para que se alinhassem melhor as diretrizes estabelecidas;
outros foram criados em busca de suprir caréncias identificadas.

S1



Leia mais no capitulo

INSTITUCIONALIZAGAO.

Leia mais no capitulo

INSTITUCIONALIZAGCAO.

Leia mais no capitulo
TERRITORIALIZAGAO.

52

0 desafio da difusao da producao artistica baiana comeca dentro do proprio
estado. A Bahia tem extensao de paises como a Franca ou a Espanha, e sua di-
versidade ndo é apenas cultural, mas também geogréfica, social e econémica.
Tais caracteristicas configuram peculiaridades que representam um desafio para
o encurtamento de disténcias e o fortalecimento de espagos de troca, o que foi
enfrentado com o inicio de uma gestdo cultural que investiu em extrapolar as
fronteiras da capital baiana. As iniciativas de descentralizacao dos recursos e
das acodes, o fortalecimento da presenca da SecultBA e da FUNCEB nas diferentes
regides da Bahia, através da rede de Representantes Territoriais e de projetos
como a Caravana Cultural e o FUNCEB lItinerante, e a garantia da presenca de
artistas do interior nas instancias de representacdo, a exemplo dos Colegiados
Setoriais das Artes da Bahia, foram instituidos em busca da superacdo dessas
dificuldades. Nesta perspectiva, foram revistos e ampliados projetos histéricos
de difusdo estadual: o Quarta que Danca e os Saldes de Artes Visuais da Bahia.
Também na area das artes visuais, foi reconfigurado e retomado o Portas Abertas
para as Artes Visuais. Complementando a¢des em outras linguagens, surgiram a
Temporada Verdo Cénico, o Mapa Musical da Bahia, o A¢do Poética nas Comuni-
dades e a Semana do Audiovisual Baiano Contemporaneo.

Lancado em 1998, o Quarta que Danca apresenta um panorama da diversidade
e da atualidade da producao em danca na Bahia, no propésito de dar visibilidade
a este cenario. Para tanto, realiza anualmente uma programacao de montagens de
danca, com sessoes que, desde 2013, sao totalmente gratuitas. Em 2007, as inscri-
¢oes para integrar o projeto passaram a ser feitas via edital, inicialmente em duas
categorias — além dos tradicionais espetaculos de danca, deu-se espaco para 0s
trabalhos em processo de criagao, com objetivo de estimular o debate em torno
dos processos construtivos. No ano seguinte, 2008, outras duas categorias foram
criadas: intervencdo urbana e danca de rua, ampliando as possibilidades estéti-
cas abrigadas e levando o Quarta que Danca também para o ambiente urbano.

Aintervencdo urbana “Cena PARADOX”, de Leda Muhana, participou do Quarta que Danga 2014
(Foto: Gabriel Guerra)



Até 2010, cada proposta selecionada se apresentava uma (nica vez, em um
Gnico local de Salvador. A partir de 2011, 0 escalonamento passou a pautar os tra-
balhos em até trés apresentacdes em datas e locais diferentes, garantindo uma
agenda continuada de danca durante todas as quartas-feiras de um determinado
periodo, de cerca de dois ou trés meses, e acontecendo simultaneamente em
diversas localidades. Passando a ocupar mais de um espaco cultural na capital,
incluindo espacos fora do eixo central da cidade, expandindo o projeto para cida-
des do interior do estado, considerando ainda as apresenta¢des de danga de rua
e intervengdes urbanas, o projeto teve seu alcance significativamente ampliado,
promovendo mais visibilidade e continuidade as criacdes e contribuindo para
que mais baianos conhegam e reconhe¢am a danga da Bahia em sua multiplici-
dade de propostas.

Potencializando ainda mais a meta de difusao do projeto, foi lan¢ado o Box
Quarta que Danca, que reline registros audiovisuais profissionais feitos de todos
os trabalhos participantes em cada edicdao. Além de ser distribuido em escolas
especializadas, universidades, festivais e espacos culturais em todo o pais, o box
oportuniza que as companhias e grupos, algumas delas pela primeira vez, dispo-
nham de videos dos seus trabalhos na integra, com qualidade técnica de gravacao
e edi¢do: uma ferramenta essencial de divulga¢do para se candidatar em outras
plataformas de difusdo, como festivais, sele¢des e prémios. Ha ainda a

, com fotos produzidas durante as apresentagdes e que ja circu-
lou em espacos culturais de Salvador e de diferentes cidades da Bahia.

Na area das Artes Visuais, a FUNCEB deu continuidade e ampliou as a¢des dos
Saldes de Artes Visuais da Bahia, projeto que visa a apresentar ao plblico mos-
tras contemporaneas da Bahia em artes visuais, oportunizando o acesso a esta
producao, além de divulgar o trabalho dos artistas e estimular a reflexdo sobre
temas atuais da area. Anualmente, sdo realizadas exposi¢des abertas a visitagao
plblica, em cidades do interior da Bahia. As obras expostas sao selecionadas por
meio de edital pdblico, que é aberto a trabalhos de livre tematica nas mais dife-
rentes modalidades das artes visuais. Na abertura de cada uma das exposicdes,
uma comissao de premia¢ao especifica anuncia trés obras entre as expostas para
receberem premiacdes em dinheiro — todas com o valor igualado em R$ 7 mil,
extinguindo, desde 2012, colocagdes hierdrquicas de 12, 22 e 32 lugares —, além
de possiveis menc¢oes especiais.

Em 2012, foram celebrados os 20 anos dos Saldes Regionais de Artes Visuais
da Bahia, consolidados como um dos principais objetos de incentivo a criagao e
difusao de producao artistica e a dinamizacao dos espagos expositivos do inte-
rior do estado. Entre muitas importantes altera¢des realizadas neste aniversario,
0 momento marcou a mudang¢a do nome para Saloes de Artes Visuais da Bahia,
assumindo uma representacao mais mdltipla e contemporanea, que extrapola re-
feréncias e caracteristicas regionais. Esta perspectiva se fortaleceu com o fato de
que, a partir de entao, todas as comissdes dos Saldes — de selecao e de premia-
¢cdo —tém a presenca de um profissional de fora do estado da Bahia, possibilitan-
do a soma de um olhar externo sobre a produgao baiana, ampliando os critérios
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de analise para além de fatores regionais e contribuindo para a divulgacao das
artes visuais da Bahia junto a profissionais do Brasil. Além disto, as comissdes de
premiacgdo integram sempre um profissional da area atuante no préprio territério
onde o Saldao é montado, o que valoriza a perspectiva e a realidade produtiva
de cada regido. Outras atualiza¢des foram a incorporacao da modalidade “inter-
vencdo urbana” entre as manifestacdes artisticas contempladas pelo edital e o
lancamento do Prémio do Piblico, resultante de votacao direta dos visitantes.

Reformulado sob a perspectiva de sua expansao territorial ainda maior, esta-
beleceu-se a partir de 2013 0 aumento do nmero de exposicdes anuais de trés
para cinco, possibilitando a participacao e difusao de mais obras e artistas em
toda a Bahia. O propésito, por razdes circunstanciais, s6 se realizou efetivamente
em 2014, com cinco exposi¢cdes neste ano, o que deve permanecer como meta
para a continuidade do projeto.
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“Projegdes sobre o Inacabado”, de Rosa Bunchaft, no Salao de Artes Visuais da Bahia em Irecg, 2012
(Foto: Wagner Bahia)

Ainda nas conquistas dos 20 anos, foi projetada uma edicao especial dos
Saldes em parceria com o Museu de Arte Moderna da Bahia (MAM-BA), que se
realizou com todas as 17 obras premiadas pelos jdris, incluindo mencgdes espe-
ciais, e os Prémios do Plblico do ano de 2012. A exposicado, conceituada sob o
titulo Esquizépolis, colocou estes trabalhos em didlogo com pecas do acervo do
Museu, numa orientagao curatorial que abordou o crescimento desordenado de
Salvador e da Bahia, a partir da convivéncia de formas de desenho urbano e ar-
quitetdnico das cidades. Isto criou uma plataforma importante para a promoc¢ao
e visibilidade da producao das artes visuais baianas reunidas nos Saloes junto ao
plblico na capital, em um dos seus espacos de maior visibilidade, com visitacao
também nacional e internacional.



No final de 2014, outra exposicdo, com 41 obras premiadas, desta vez nas
edicdes 2013 e 2014, sera montada também no MAM. Nesta mostra, sera lancado
o Catalogo dos Saldes de Artes Visuais da Bahia 2013-2014, publicagdo bianual
de registro e divulgacao. Pela primeira vez, o Catalogo, publicado ja em trés edi-
¢Oes anteriores (além das versdes impressas, disponiveis para download no site
da FUNCEB), reline ndo apenas as obras premiadas, mas todo o conjunto de 156
obras expostas nos Saldes realizados no biénio, além de um DVD anexado com
registros das performances e obras de videoarte, ampliando o seu escopo e pro-
pondo se tornar um efetivo instrumento de difusdo do cenéario das artes visuais
baianas, com novas estratégias de distribuicao local e nacional.

Os Saldes sao, em suma, um importante projeto que tem na territorializa¢ao
um dos seus lastros mais tradicionais e reconhecidos, e que puderam, por meio
de um conjunto de medidas adotadas nos dltimos anos, potencializar tambhém
a sua perspectiva como propulsor da difusao das artes visuais. Cabe registrar
ainda a possiblidade de inscri¢cdes online, além do tradicional envio fisico, ado-
tada no edital langado em 2014. Com 0 novo mecanismo, 88% dos 369 inscritos
optaram por apresentar suas propostas pela internet.

Em perspectiva similar, a FUNCEB retomou em 2013 o Portas Abertas para as
Artes Visuais, que havia sido realizado em 2008 e 2009. Agora, com prémios que
passaram de R$ 1,5 mil para R$ 3,8 mil, suportando os custos de montagem, o
restabelecimento do projeto foi resultado da articulagao entre a FUNCEB e a Dire-
toria de Espacos Culturais (DEC), e tem por objetivo apoiar a difusdo da producao
de artes visuais da Bahia, dinamizando e qualificando a ocupac¢do de espagos
culturais pablicos. Entre propostas de exposicdo para a Galeria do Conselho e
de intervencdes em artes visuais para alguns dos espacos culturais em Salvador,
ocupando seus foyers, areas internas e externas, fachadas etc., 14 trabalhos, se-
lecionados mediante edital, foram realizados entre 2013 e 2014, sendo que as
exposicoes previstas para a Galeria do Conselho, que entrou em reforma, foram
rearranjadas para a Galeria Pierre Verger e espacos parceiros — Galeria do Goethe-
-Institut/ICBA e Galeria Moacir Moreno, no Theatro XVIII.

O Portas Abertas opera na tentativa de suprir uma demanda por espacos ex-
positivos na capital baiana, e a FUNCEB compreende que ainda é muito pouco.
Nisto se inclui a urgente reabilitacao da Galeria do Conselho, que teve seu fun-
cionamento interrompido em marco de 2013. Trata-se de um importante espaco
expositivo pablico de Salvador, em especial por abrigar prioritariamente a produ-
¢ao independente das artes visuais baianas, expandindo assim o circuito forma-
do pela rede dos museus na Bahia ou ainda por galerias privadas, mais focadas
no mercado das artes. Ademais, a iniciativa de integrar diversas possibilidades
de intervenc¢des para 0s espagos surgiu em carater experimental, e pode ser fu-
turamente expandida para outros espacos geridos pelo Estado no interior ou em
cidades que ndo possuem equipamento cultural da SecultBA, a exemplo do que
ocorreu com os Saldes.

No rol de novos projetos do Programa de Difusao das Artes da Bahia, esta a
Temporada Verao Cénico, cuja primeira edigao aconteceu no verao de 2011/2012.
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A acao compreende que a circulacao de espetaculos das areas das artes cénicas
requer um suporte financeiro e logistico consideravel para acontecer, em especial
se a proposta for de uma difusao em contextos mais amplos. A complexidade dos
seus produtos, muitas vezes envolvendo transporte de cenarios, equipes técnicas
e elencos numerosos etc., e as disputadas pautas em espagos cénicos com padrao
técnico adequado reforcam o papel do Estado na atuagao diante desta questao.

O projeto nasceu com o objetivo de estimular a difusao, a diversidade, a aces-
sibilidade e a atuacdo em rede do teatro baiano, com a realizacdo de uma pro-
gramacao diversificada de espetaculos de trés categorias: de palco, de teatro de
rua e de cenas curtas em Salvador e diversas cidades do interior do estado. Este
foco foi ampliado na edi¢cdo de 2014, quando o projeto incluiu também a lingua-
gem do circo em todas as suas categorias, abrindo ainda para propostas de apre-
sentacdo de circos itinerantes em suas préprias lonas. Assim, inaugurou-se uma
frente relevante de difusdo da produgao circense da Bahia, que ndo dispunha de
uma agao especifica neste sentido.

0 Verao Cénico foi pensado para somar-se as demais programacoes teatrais
existentes no periodo, dando visibilidade ao teatro baiano, em toda a sua diversi-
dade, como uma op¢ao de cultura durante a esta¢ao, na qual a frequéncia as sa-
las de teatro perde espaco para as festas e outros eventos de entretenimento. Na
primeira edi¢do do projeto, este intuito se evidenciou numa campanha publicita-
ria, com inser¢des em TVs publicas e privadas, com participacao voluntaria de im-
portantes artistas do teatro da Bahia, para incentivar a valoriza¢dao e consumo da
producao teatral baiana. Campanha fortalecida ainda pelo hotsite do Verao Cénico
(www.fundacaocultural.ba.gov.br/veraocenico), que divulga, além de sua prdpria
programacao, espetaculos em cartaz nas cidades baianas na mesma temporada.

Outro objetivo é fomentar a relagdo entre artistas e espacos culturais, ponto
chave quando se discute difusao no campo das artes cénicas, idealizando estru-
turar uma rede produtiva sélida, em que as casas de espetaculos possam reforcar
seus perfis para se compreenderem, cada vez mais, como programadores cul-
turais no sentido conceitual, levando em consideracao perfis de seus publicos,
contextos socioculturais, diversidade complementar entre espacos vizinhos etc.
Em estimulo a isto, a Temporada Verdo Cénico é feita numa articulagdo conjunta
com diversos espacos culturais, tanto plblicos quanto privados, e sdo os repre-
sentantes destas instituicdes que assumem a selecao e a curadoria da programa-
¢do dos espetaculos para cada um dos seus espagos.

Para além dos palcos formais, a programacado da temporada se firma em am-
bientes urbanos, inserindo expressamente o segmento do teatro de rua no seu
escopo. “Abrindo a roda” nos locais publicos de diferentes cidades, o Verao Cé-
nico pdde garantir presenca onde ndo existem teatros edificados, dando subs-
tancia a seu carater de difusao e acesso a todo universo da producao teatral.
Contando com isto, em trés anos, 24 cidades, além de Salvador, foram integradas
a programacao, em todos os macroterritérios da Bahia.

0 amplo circuito de difusao assim estabelecido tem de caminhar junto com
a diversificacao e ampliacao do seu publico, devendo ser acessivel também



a plblicos com menor poder aquisitivo e/ou menor convivéncia com produ-
tos culturais. Na edicdo de langcamento, os ingressos foram, portanto, gratui-
tos ou ao preco simbdlico de R$ 1. Na 22 e 32 edicOes, apds consideracdes
relevantes dos espacgos privados integrantes do projeto, decidiu-se que eles
estabeleceriam o quanto era necessario cobrar, sendo solicitados, no entanto,
a determinar precos populares. Nas avalia¢des piblicas e internas deste novo
projeto, apontavam-se questdes que vao além dele e que necessitam de ama-
durecimento: como o acesso facilitado ou a gratuidade interfere na necesséaria
consolidacao de um mercado para as artes cénicas, onde o financiamento de
espacos, agentes e produtos possa ter na venda dos ingressos uma das suas
pilastras. Esta gestdo baseia o0 seu posicionamento, em relagdo a Temporada
Verao Cénico, no fato de que projetos publicos ja sdo financiados pela socieda-
de, objeto final das politicas pablicas, e que a facilitacao de acesso a teatros
pode ser uma das estratégias potencializadoras de frequéncia do piblico tam-
bém em outras programacoes destes espacos, fortalecendo a relagao entre as
instituicoes e os plblicos para além do momento facilitado. Uma discussao que
continua em aberto e deve seralvo de reflexdes no futuro, munida de pesquisas
de publico, dados econdmicos, entre outros.

“Tatarav6”, de Demian Reis e Alexandre Luis Casali, participou da Temporada Verdo Cénico em 2013
(Foto: divulgacdo do espetaculo)
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No setor da mdsica, o se consolida principalmente
no aspecto da difusdo. O projeto busca evidenciar a criacdo musical autoral na
Bahia e, na medida em que foca nos compositores, fundamentais quando se bus-
ca impulsionar a criatividade e a inovagao artistica, fortalece, por consequén-
cia, 0 segmento da misica como um todo. A partir de um mapeamento que vem
sendo construido desde 2012 com chamadas anuais, o0 Mapa Musical cadastrou
914 artistas e 1733 obras musicais da Bahia. A proposta é dar visibilidade a este
repertorio, que representa a producao musical de artistas de todo o estado e que
necessita ser revelada na sua rica e surpreendente diversidade de criagao.

No seu Portal Mapa Musical da Bahia (www.fundacaocultural.ba.gov.br/ma-
pamusical), no ar desde agosto de 2013, é apresentada uma radio online que,
além de estar ao acesso do grande pblico, pode ser usada como fonte de infor-
macdes para pesquisadores, curadores e criticos, constituindo um vasto banco
de dados para que produtores e outros contratantes possam buscar, ver, ouvir e
terinformag0es sobre artistas de todas as regides.

Os desdobramentos do Mapa Musical envolvem ainda uma parceria com a
Radio Educadora FM Bahia, do IRDEB, que veicula semanalmente programas
apresentando artistas cadastrados no projeto. Ter suas musicas tocando em ra-
dio tradicional & um passo relevante para quem quer se estabelecer como criador
musical. Outra experiéncia foi uma parceria com a DIMAS, no ambito do Festival
Nacional 5 Minutos, para uma acao de forma¢ao em audiovisual, que resultou
na producao de videoclipes para bandas cadastradas no Mapa Musical, produto
que, nas atuais formas de consumo de mdsica, potencializa os meios de difusao
das suas obras. Os videoclipes foram exibidos dentro da programacao do 5 Mi-
nutos, em Paulo Afonso, Vitéria da Conquista, Cachoeira e Salvador, e continuam
online no hotsite do festival.

Para completar, foi produzida no final de 2014 a | Coletanea Mapa Musical
da Bahia, com um total de 58 obras divididas em cinco albuns, cada um com-
pilando estilos préximos entre si e mostrando a diversidade da produgao mu-
sical baiana atual: I) Instrumental, Jazz, Experimental, Erudito; Il) Rap, Reggae,
Dub, DanceHall, Ragga; Ill) Rock, Blues, Pop; IV) MPB, Samba, Pagode, Samba de
Roda, Afro; e V) Cantoria, Tradicional Popular, Forré. Este produto, a ser langado
e distribuido estrategicamente para agentes do campo — produtores, emissoras
de radio, gravadoras, jornalistas etc. —, abre novas possibilidades de inser¢ao e
divulgacdo da mdsica baiana, dentro e fora do estado, ao passo em que realiza,
para alguns artistas, a primeira oportunidade de ter sua obra registrada em disco.

Além disso, o projeto Mapa Musical da Bahia 2014/2015 foi contemplado pelo
primeiro Edital de Fortalecimento do Sistema Nacional de Cultura, realizado pelo
Ministério da Cultura (MinC), no eixo “Fomento a Producdo e Circulacdo de Bens
Culturais”. A selecdo vai repassar R$ 2,5 milhdes do Fundo Nacional de Cultura,
que serdo somados a uma contrapartida de R$ 625 mil do Governo da Babhia,
para um investimento total de R$ 3,125 milhdes na difusdo da producdo musical
mapeada pelo projeto, com a realizagao de 108 shows nos 27 territérios de iden-
tidade baianos, dois grandes festivais e cinco oficinas de qualificacdo, além da



reformulacdo do portal, com novas ferramentas e melhor navegacao; criacao de
aplicativo para smartphones e tablets; e producdo de mais coletaneas.

Um projeto como o Mapa Musical da Bahia é um exemplo de como politicas
pUblicas para a cultura podem apontar para o fortalecimento de um setor como um
todo, formado por um coletivo de agentes, investindo em estratégias que envolvem
o conjunto, porém com desdobramentos positivos para cada um dos envolvidos.

Com a coordenacao de Literatura novamente na FUNCEB, também a difusao
do universo das palavras entrou no foco da ateng¢ao, buscando considerar a lite-
ratura da Bahia em sua diversidade e para além do livro como suporte tradicional
desta linguagem. Nasce, assim, em 2012, o projeto Acao Poética nas Comunida-
des, com trés edi¢0es ja realizadas, nas comunidades do Solar do Unhao, Alaga-
dos e Piraja, em Salvador, promovendo oficinas artisticas e um evento em torno
da poesia, da literatura, da palavra falada, cantada, desenhada, escrita em papel
ou nos muros da cidade.

Além de propiciar o alcance a arte literaria e a outras linguagens por grupos
com maiordificuldade de acesso a bens culturais, escolhendo ambientes urbanos
periféricos para o seu desenvolvimento, fortalece a difusdo de artistas cujo perfil
se distingue daqueles que constam nos meios tradicionais, sobretudo daque-
les que se distanciam de registros que priorizem a literatura escrita. Cordelistas,
poetas de rua, coletivos e artistas trans e multidisciplinares, selecionados por
meio de edital, tém a oportunidade de se tornar mais conhecidos e acessados:
as novas e alternativas literaturas baianas ganham espaco de visibilidade e tro-
cas. Considerando sua conceituagdo, inspirada em pensamentos e movimentos
artistico-literarios que tenham na periferia urbana uma forte tela de projecao e/
ou confrontacao, este projeto, em edi¢oes futuras, podera buscar sua ampliacao
para outras cidades da Bahia, que, pelos seus crescimentos muitas vezes desor-
denados, infelizmente ja apresentam periferias em contextos sociais e estéticos
semelhantes aos das grandes capitais brasileiras.

Ja para o audiovisual, 0 ano de 2014 marcou a realizagdao da Semana do Au-
diovisual Baiano Contemporaneo, a partir de uma proposicao impulsionada pelo
proprio secretario de Cultura, numa correalizacao entre a SecultBA, através da
sua Assessoria de Formacgdao em Cultura, a DIMAS, a Secretaria de Comunicagdo
Social, através do IRDEB, e a Regional Bahia e Sergipe do Ministério da Cultura,
com apoio de varias outras instituicdes parceiras, mobilizando grande parte da
rede produtiva do audiovisual e do cinema baiano. Durante sete dias no més de
setembro, 0 evento exibiu o conjunto dos filmes longas-metragens que foram pro-
duzidos na Bahia no século XXI, inclusive pré-estreias de titulos inéditos da cine-
matografia regional, além de uma selecao ampla de curtas e médias-metragens
produzidos por cineastas baianos neste mesmo periodo e que tiveram projecao
em festivais nacionais e internacionais. Reuniu-se assim uma mostra de cerca
de 100 filmes produzidos na Bahia somente num periodo de 14 anos, nas salas
Walter da Silveira e Alexandre Robatto, além de duas salas do Circuito Saladearte,
circuito alternativo de cinema na capital baiana. A iniciativa proporcionou, de for-
ma pioneira, uma visao do conjunto da produ¢do contemporanea de cinema de
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um estado, complementando uma série de debates que antecederam a mostra,
sobre temas essenciais aos agentes do campo.

A Semana do Audiovisual Baiano Contemporaneo contou ainda com a expo-
sicao de cartazes de todas as edi¢6es da Jornada Internacional de Cinema da
Bahia, festival de importancia histérica para o estado, assinados pelo artista
plastico Chico Liberato. Sua programacao foi iniciada com uma edicdo do

, com videomapping inspirado no filme “O bandido da luz vermelha”,
de Rogério Sganzerla, em homenagem ao critico de cinema Joao Carlos Sampaio,
e lancamento da nova edicao do livro “Panorama do Cinema Baiano”, de André
Setaro, dois nomes reconhecidos da critica cinematografica da Bahia falecidos
em 2014. O evento abriu, assim, uma janela de difusdao do cinema da Bahia, que
ndo dispde da distribuicao e exibicdo ideal para que o pblico tenha amplo aces-
so a esta producao. Mais de 1,5 mil pessoas prestigiaram a programacao, que
deu novo impulso e roupagem ao recente patrimdnio cinematografico baiano,
notadamente resultante dos investimentos que o Estado vem concedendo a re-
alizacao de filmes independentes. Focar na visibilidade destas obras é tambhém
multiplicar os resultados obtidos com recursos publicos.

Determinada a ndo se limitar a perspectiva da difusdo no préprio estado, e
chegando ao desafio de superar as distancias entre as produgdes locais e os fes-
tivais, seminarios, feiras, bienais e demais formas de difusdo artistica, a FUN-
CEB lancou agdes que buscaram colocar as artes produzidas na Bahia na rota de
interesse dos agentes de difusao nacional e internacional. Uma das primeiras
iniciativas nessa direcdo foi o Kit Difusao do Teatro da Bahia, produto que reline
informacdes sobre montagens teatrais baianas em um catalogo impresso, com
textos em portugués e traduzidos para inglés e espanhol, e um pendrive com
filmagens dos espetéaculos na integra, bem como uma edic¢ao digital disponivel
no site da Fundacao.

Kit Difusdo do Teatro da Bahia, em suas duas edi¢des: 2011-2012 e 2013-2014.



Langado como um projeto-piloto, em sua primeira edi¢do, 2011/2012, reuniu
informacdes sobre 28 montagens, indicadas, em parte, por meio de uma consul-
ta a instituicdes de referéncia na area, e completadas por uma selecdo pablica,
realizada por profissionais voluntarios de outros estados, com larga experiéncia
em curadoria de festivais. Os trabalhos foram avaliados levando em conside-
racdo sua qualidade artistica e sua potencialidade para a difusdo nas citadas
plataformas. Ja a segunda edicdo, 2013/2014, foi em sua integra resultante de
selecdo plblica, reunindo 30 espetaculos em material com a mesma formatacao,
selecionados por outros profissionais com o mesmo perfil, com base na qualida-
de artistica, trajetoria dos artistas envolvidos, qualidade do material apresentado
e na contribuicdo para o produto final, cujo principio é revelar a diversidade de
expressdes do campo teatral da Bahia e sua potencialidade em compor progra-
macdes de festivais no Brasil e no exterior.

Além de produzir o Kit, a FUNCEB buscou também por possibilidades de ga-
rantir a sua distribui¢ao e fazé-lo se desdobrar em reais beneficios para o setor.
A primeira e mais importante iniciativa nesta direcao foi o lancamento das duas
edicdes do material no Festival de Teatro de Curitiba, com a producao da Mostra
Baiana no FRINGE, mostra paralela do evento. Marcar presenca num dos maio-
res e mais significativos festivais de teatro do Brasil, garantindo a participacao
de representantes da produgdo teatral baiana na mostra, foi um grande passo.
Configura-se uma outra acdo estratégica de politica pablica para a cultura, na
qual o Estado opera na articulacao de visibilidade para o coletivo de um setor.
Ela possibilitou que programadores, curadores, criticos e imprensa nacional e
internacional pudessem conhecer um cendrio da producdo teatral baiana mais
recente e apoiar desdobramentos para sua difusao.

Para compor a programacao da Mostra Baiana no FRINGE, a FUNCEB convidou
atores baianos de reconhecimento nacional e internacional, para responder pela
curadoria de cada uma das duas edi¢des. Em 2013, o convidado foi o ator Wagner
Moura; ja em 2014, a curadoria ficou a cargo de Lazaro Ramos. Ambos fizeram
suas selecdes a partir dos conteddos dos respectivos Kits Difusao. A participacao
destes profissionais também se deu de forma voluntaria, confirmando o compro-
misso e a conexdo deles com a classe teatral baiana, e agregou valor as investi-
das de visibilidade do projeto, um de seus focos de atuagao, buscando conexao
com os potenciais mercados em negociacao neste festival de teatro emblematico
do Brasil. Arepercussdo das duas edi¢des da Mostra Baiana no FRINGE foi grande
e representativa, tanto na imprensa baiana, paranaense e nacional, quanto no
plblico, que lotou sessdes da programacao.

O Kit Difusao do Teatro da Bahia vem, ainda, sendo referéncia para a cura-
doria de projetos do mercado cultural, como aconteceu com o Festival do Teatro
Brasileiro — Cena Baiana, que, em sua 162 edicdo, em 2014, percorreu quatro es-
tados — Acre, Mato Grosso do Sul, Espirito Santo e Sdo Paulo —, apresentando um
recorte da producao teatral baiana, além de oferecer um Ciclo de Dramaturgia da
Bahia, diretamente apoiado pela FUNCEB, levando 11 dramaturgos baianos para
realizagao de oficinas e leituras de suas obras, difundindo assim a dramaturgia
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contemporanea da Bahia no Brasil. E ainda na perspectiva de apresentar o atual
teatro baiano a profissionais que trabalham no campo curatorial no Brasil e no ex-
terior, a FUNCEB concedeu apoio ao Festival Latino-Americano de Teatro da Bahia
(FilteBahia), em 2012 e 2013, para garantir o convite e a presenca destes agentes
nas plateias das Mostras Baianas de Teatro para Programadores Nacionais e In-
ternacionais, organizadas pelo festival. Em cada ano, uma média de 15 curadores
nacionais e internacionais esteve presente. Como desdobramento, espetaculos
baianos presentes nas mostras foram convidados a participar de festivais nacio-
nais e/ou internacionais logo ap6s a agao.

Inspirada na iniciativa bem-sucedida da coordenacgao de Teatro, nasceu, em
2014, o Catalogo Danca Bahia — Difusao da Dan¢a Baiana, material promocio-
nal com informacdes sobre 20 espetaculos de danca produzidos no estado en-
tre 2011 e 2013, para a¢des de difusao no Brasil e no exterior. Assim como o Kit
Difusdo do Teatro da Bahia, o Catalogo de Danca foi composto a partir de uma
selecdo plblica e contou com a participacao de uma equipe curatorial especia-
lizada na programacao de mostras e festivais na area da danca, que igualmente
trabalhou de forma voluntaria.

0 Catalogo também apresenta textos trilingues (portugués, inglés e espanhol),
imagens e videos, e conta com uma versao fisica e uma versao digital, disponibi-
lizada no site da FUNCEB. O material sera distribuido para curadores de festivais,
programadores de centros culturais do Brasil e do exterior, imprensa especializada
e outros setores estratégicos na difusao da danca. Um passo importante futuro é
buscar parcerias para promover mostras de espetaculos de danca baianos em festi-
vais nacionais, a exemplo do que se fez com a Mostra Baiana no FRINGE de Curitiba.

Ainda na busca de incluir a arte contemporanea da Bahia nos circuitos nacio-
nais e internacionais de didlogos, de divulgacao, de critica e de plblicos, existem
projetos especificos que focam em ultrapassar as fronteiras do pais. No ambi-
to internacional, a mdsica da Bahia conta com o Bahia Music Export, criado em
2009 numa parceria entre a Assessoria de Rela¢des Internacionais da SecultBA
e a FUNCEB. O projeto faz parte do Programa de Mobilidade Artistica e Cultu-
ral da Secretaria de Cultura, que objetiva contribuir para o desenvolvimento e a
inser¢dao nacional e internacional do setor cultural da Bahia. Assim, a proposta
principal do Bahia Music Export é promover a difusdo da mdsica baiana e a sua
insercao profissional no mercado mundial.

Através da FUNCEB, foram lancados cinco volumes anuais do CD Bahia Music
Export (2010 a 2014), além de dois volumes especiais do Bahia Music Export —
Bass Culture Bahia (2013 e 2014). A curadoria destes albuns, sempre assinada
por profissionais do mercado musical mundial, leva em conta a adequag¢do das
obras ao perfil do mercado internacional e busca compor um repertério represen-
tativo da criacao musical e da diversidade cultural da Bahia. Todos estes discos
foram langados na Womex — World Music Expo, a mais relevante feira de negécios
e oportunidades da mdsica, que acontece em diferentes paises a cada ano, e
também circularam em outros importantes eventos e festivais mundiais de masi-
ca, recebendo resenhas em revistas especializadas.



Estes lancamentos se deram em paralelo a a¢des da SecultBA para agregar
produtores e representantes de artistas e mdsicos baianos, com o intuito de
compartilhar experiéncias e conhecimentos; capacitar artistas, grupos artisticos,
produtores, agentes e profissionais da cultura; e fortalecer plataformas, progra-
mas e acdes de intercambio cultural internacional. Uma realizacao neste contex-
to foi o apoio, em 2013, ao projeto Bass Culture Clash, da British Underground,
que promoveu um intercambio entre a Bahia e Londres, contando com nomes da
cena do bass destes dois locais como protagonistas. Foram realizados shows e
workshops nas cidades de Salvador, Ilhéus e Londres.

Também em parceria com a Assessoria de Relagdes Internacionais da Secul-
tBA e, neste caso, junto com a Fundacao Pedro Calmon, a FUNCEB lancou dois
volumes do livro Autores Baianos: Um Panorama. Trata-se de uma publicacao
em quatro idiomas (portugués, inglés, alemdo e espanhol) que relne trechos
de obras de autores que representam a producao literaria da Bahia. A publi-
cacao tem como objetivo a internacionalizacao e difusao da literatura baiana,
a partir da indicacao de curadorias especializadas, que seguem os seguintes
critérios: autor vivo; variedade estética; diferentes geracdes, géneros literarios,
estilos e localidades; além de serem escritores ainda pouco inseridos no mer-
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Autores Baianos: Um Panorama, em seus dois volumes: 2013 e 2014.

O primeiro volume da série, reunindo 18 autores, foi lancado em outubro de
2013 na Feira do Livro de Frankfurt, Alemanha, quando o Brasil foi o pais home-
nageado do evento. Trata-se do maior encontro mundial do setor editorial e tem
uma tradicao que se estende ao longo de mais de 500 anos. O ato de lanca-
mento contou com uma mesa de debates sobre a producao literaria baiana e foi
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acompanhada pela fala de dois dos autores que compdem o livro. A publicacao
também foi enviada para grandes jornais, bibliotecas e universidades do Brasil
e do exterior, além da Feira de Guadalajara, no México, evento de muita relevan-
cia para o mercado ibero-americano. Agentes literarios de expressao, editoras
estrangeiras que trabalham com literatura brasileira na Alemanha, Suica, ltalia,
Reino Unido, Franca, Espanha e Argentina, centros de estudos literarios brasilei-
ros e tradutores literarios de varios paises também receberam o material. Um ano
depois, em 2014, foi langado o segundo volume, com 12 autores, para continuar
o0 processo de internacionalizacao: um trabalho que demanda articulagdes diver-
sas e cujos resultados vao se apresentar ao longo do tempo.

Além destes projetos continuados, a FUNCEB aproveitou a oportunidade de
exposicdo internacional da cultura de um pais sede de uma Copa do Mundo, para
divulgar a producao artistica baiana nos eventos da Copa das Confederacdes da
FIFA Brasil, em 2013, e na Copa do Mundo FIFA 2014, que tiveram Salvador como
uma de suas cidades-sede. Baianos, turistas e imprensa nacional e internacional
tiveram acesso a produgdes artisticas diversas nestes periodos.

Em 2013, o Cultura em Campo, iniciativa da SecultBA e de suas unidades, deu
destaque ao cenario artistico da Bahia. Na Sala Principal do Teatro Castro Alves,
foi realizada uma programacao composta por uma apresentacao do Balé Teatro
Castro Alves (BTCA), dividindo o palco com a cantora Badi Assad, um concerto
da Orquestra Sinfonica da Bahia (OSBA) ao lado de Gilberto Gil, um encontro or-
questral do NEOJIBA com a Orkestra Rumpilezz, além dos shows “Pérolas Mistas
- Kindembu”, espetaculo de culturas negras com blocos afros e afoxés da Bahia,
e “Baiao de Né6is”, numa homenagem as culturas dos sertoes e a Luiz Gonzaga.

Com foco na promocao da visibilidade das artes cénicas da Bahia, a FUNCEB
realizou ainda a Programacao Baiana de Circo, Danca e Teatro, que reuniu 25 tra-
balhos, entre espetaculos, interven¢des urbanas e montagens de rua, que ocu-
param o Vao Livre e a Sala do Coro do TCA, além de se estenderem pelo entorno
do teatro, no Campo Grande. Os trabalhos foram selecionados a partir de uma
curadoria com base nas acdes do Programa de Difusao das Artes. Outro evento
promovido pela FUNCEB, através da sua Diretoria de Audiovisual, foi o CINESom-
BA, realizado no Complexo Cultural dos Barris, iniciando uma proficua parceria
com a Fundacao Pedro Calmon (FPC), pondo em pratica o conceito do uso do local
a partir da conexao de seus espacos e com frentes de atuacao contemporaneas.
O CINESomBA propds uma unido entre o audiovisual e a musica, afinado com
a politica da atual gestdo de promover e conceituar a transversalidade entre as
diferentes linguagens artisticas e as miltiplas investidas estéticas e tecnolégicas
inerente ao campo do audiovisual na contemporaneidade. Foi exibida uma vasta
lista de filmes baianos, videoclipes também produzidos na Bahia, videoinstala-
¢oes, videomapping e shows, todos em dialogo e articulacao, além de transmis-
sdo de jogos da Copa das Confederagdes, aquecendo a frequéncia ao local e a
descoberta de suas poténcias. Ja as artes visuais tiveram um panorama de sua
producdo reunida na exposi¢ao Esquizdpolis, ja citada neste capitulo, também
incluida no roteiro especial. Outra investida foi o apoio ao projeto MAM-BAHIA:



Outras Sonoridades, uma edicao especial do tradicional projeto “Jam no MAM”,
reunindo, em trés datas, representantes da mdsica contemporédnea de diversos
géneros, em shows no patio do Museu de Arte Moderna da Bahia. A selecdo dos
artistas participantes se deu a partir do programa Bahia Music Export, seguindo
o perfil curatorial desta acao, que é o de mostrar a mdsica produzida na Bahia
para outros publicos.

Ja na Copa do Mundo, em 2014, contelidos e produtos resultantes dos pro-
jetos do Programa de Difusdao das Artes da Bahia foram incluidos no site oficial
da Copa na Bahia, criado pelo Governo do Estado; nos press kits distribuidos
aos jornalistas credenciados; e distribuidos no Centro Aberto da Midia, durante
o periodo dos jogos. Estes materiais entdo alcangaram centenas de jornalistas e
formadores de opiniao de diversos paises.

Todas estas iniciativas fazem parte de uma politica piblica que busca encarar
o desafio de atuar para além do fomento mediante repasses financeiros a proje-
tos provenientes da sociedade — fundamental para o desenvolvimento cultural,
mas nao o suficiente. Com suas a¢des, a FUNCEB intervém na difusao de cenas
sem necessariamente fornecer recursos diretos para proponentes e toma para
si a tarefa de encontrar caminhos criativos para enfrentar desafios histéricos. E,
portanto, papel do Estado assumir a realizacao deste tipo de projeto, que con-
templa panoramas estaduais e busca reconhecer e visibilizar artistas e obras de
toda a Bahia. Notadamente, as acdes ainda ndo sdo suficientes para minima-
mente dar conta do volume e potencialidade da producao artistica do estado.
Mais um passo foi dado com a criacao do Programa de Difusdo. O desafio agora
é consolida-lo e amplia-lo, garantindo a continuidade do fomento a difusdo nos
ambitos estadual, nacional e internacional.

ACESSO

As agodes de difusdo sdao pensadas também na perspectiva de ampliar o acesso
a producgao cultural pelo cidadao baiano. Quando se investe na distribuicao e vi-
sibilidade de bens artisticos, investe-se também na potencializacao do usufruto
dos mesmos. E uma via de mao dupla e retroalimentadora. Além das ac¢des que
integram o Programa de Difusao das Artes, que evidentemente também atuam na
via do acesso, existem outros exemplos.

Dois projetos continuados com foco prioritario na politica de acesso aconte-
cem no maior complexo cultural da Bahia: o Teatro Castro Alves — a , que
tem por objetivo inserir a Bahia no circuito de grandes espetaculos internacionais,
trazendo nomes relevantes das artes no cenario mundial, e o Domingo no TCA,
gue cumpre o objetivo de promover o acesso a espetaculos qualificados, das mais
diversas linguagens artisticas, abrindo as portas da Sala Principal do TCA com in-
gressos ao preco de R$ 1. Ao longo de oito anos, muitos baianos entraram no TCA
pela primeira vez por conta desta a¢ao. O projeto, portanto, colabora para uma
politica de formag¢ao e democratizacdao do acesso a cultura, além de atuar para a
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formacao de plateia e dinamizacdo da ocupacgao deste espaco. Neste periodo de
quatro anos, o projeto alcangou cerca de 60 mil espectadores, uma demonstragao
evidente do interesse do cidadao baiano por producdes culturais. Um desafio a
ser assumido no futuro é o de fortalecer o projeto e levar iniciativas como essa
para outros espacos culturais geridos pelo Estado, de forma continuada.

As criacoes do BTCA, da OSBA e do TCA.Niicleo também passaram a garantir
circulacao em outros palcos e espacos de Salvador e do interior da Bahia, dando
acesso a suas montagens e concertos para plblicos fora de sua sede.

Para o audiovisual, além do Festival Nacional 5 Minutos, que promove diver-
sas mostras e atividades que viabilizam o consumo da nova producao audiovi-
sual brasileira, existe o Circuito Popular de Cinema e Video (CPCV), criado em
2008, numa parceria entre a Diretoria de Espagos Culturais (DEC) da SecultBA e
a DIMAS. Trata-se do maior circuito piblico de cinema do Brasil e exibe mostras
de cinema e video gratuitas, semanalmente, em espacos na capital e no interior.
Para o circuito do audiovisual alternativo, mostra-se relevante também a nova
dinamiza¢ao do uso das salas Alexandre Robatto e Walter da Silveira, que teve
sua estrutura de proje¢do recuperada em 2013, apés um longo periodo de bai-
xa frequéncia de publico. Além de programacdes diarias, com documentarios,
obras pouco difundidas, classicos e produgdes independentes, estas salas rece-
bem uma grande variedade de mostras especiais — a exemplo da Mix Brasil, do
Festival de Cinema Polonés, da Mostra de Cinema Iraniano, da Mostra Cinema e
Direitos Humanos na América do Sul e do Quartas Baianas, criado em 2004, em
parceria com a Associacdo Baiana de Cinema e Video (ABCV), para a realizacao
de sessdes voltadas a promocao, resgate e valorizacao da producao audiovisual
da Bahia. Em torno das salas de cinema, dois outros espacos também foram dina-
mizados e sediam eventos que movimentam opg¢des artisticas na capital: o Café
da Walter, reativado em 2013, ap6s dois anos sem funcionamento, agregando a
oferta culinaria uma programacao de exposicdes, saraus, pocket shows, lanca-
mentos literarios, entre outros; e a Galeria Pierre Verger, que acolheu diversas
exposicoes, instalacdes e performances. A revitalizacao dos espagos da DIMAS,
que contam hoje novamente com a adesao de um interessado publico para suas
atividades, devolvem, juntamente com a série de outras programacdes que se re-
alizam no Complexo Cultural dos Barris, uma vida cultural dindmica para o local.

No universo das filarmdnicas, uma tradicao foi mantida: a participacao de
bandas do interior no desfile civico do 2 de Julho, em Salvador. Ainda dentro do

, outra frente foi criada
com o | Encontro de Filarmonicas, realizado em 2013, que promoveu intercambio
musical na capital com 12 bandas de 10 diferentes municipios. Distribuido em va-
rios bairros da capital, o evento atingiu um publico de 2 mil pessoas, divulgando
essa manifestacao cultural popular da Bahia. Na continuidade do programa, em
2015, a 22 edicdo do Encontro esta prevista, inclusive com gravagao de um CD
com registro ao vivo dos concertos.

Também a Escola de Danca da FUNCEB e o Centro de Formacao em Artes, com
suas atividades e acdes que levam arte especialmente ao Centro Histérico de



Salvador, propiciam o acesso a producdes artisticas e reflexivas sobre o campo
cultural baiano, a exemplo do que ocorre com o Cortejo do Dia do Folclore, no
Pelourinho.

Ainda como investimento na garantia ao acesso aos bens culturais, e atenta
ao fato de que, em muitos municipios, os circos itinerantes representam o (nico
espaco de producao e consumo de arte, a FUNCEB propde as gestdes municipais
a adocao da Praca do Circo, demanda da sociedade civil discutida nas diversas
Conferéncias da Cultura, para assegurar um espaco plblico permanente no muni-
cipio para a instalacdo dos circos itinerantes. A FUNCEB oferece um projeto final
de engenharia, disponibilizado no seu site, que pode ser adaptado pelas prefei-
turas para a constru¢ao da Praga, com uma infraestrutura minima de luz, agua,
esgoto e seguranca, bem como de acessibilidade para o pdblico. Além disso,
esta igualmente disponivel aos gestores piblicos, instituicdes e demais interes-
sados um projeto executivo da montagem de um circo. Com base nele, é possivel
obter as instrucdes técnicas para o processo de compra de lona e instalacdao do
espaco cénico interno, superando o passo inicial de consultoria de engenharia
especializada necessaria para este fim. Mais do que estimular a passagem de
circos itinerantes em suas cidades, é possivel investir na montagem de lonas que
podem se transformar em espacos culturais de multiuso e multilinguagem, crian-
do alternativas para oferecer aos cidadaos e piblicos ambientes de convivio e
consumo cultural. Uma politica municipal em beneficio aos circos itinerantes en-
contra ainda no Livreto Bahia de Todos os Circos importantes informacdes sobre
a boa acolhida do circo nas suas cidades.
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CAPITULO 5:
FOMENTO

A disponibilizacao de recursos publicos para o financiamento de projetos cultu-
rais da sociedade civil é essencial para o desenvolvimento e a manutenc¢ao das
atividades dos diversos setores da cultura em todo o mundo. O Estado tem de
ser atuante na implementacao de politicas de fomento democraticas, plblicas e
claras que garantam a distribuicao destes recursos de forma qualificada, iddnea
e promissora. Principalmente no campo das artes, o financiamento pdblico — e
nisto, antes de tudo, o fomento gerenciado diretamente pelo Estado via fundos de
cultura — garante que movimentos artisticos independentes, experimentais e de
vanguarda possam existir e se desenvolver para além de interesses mercadoldgi-
cos, que naturalmente regem o financiamento que envolve o setor privado e seus
departamentos de marketing. E uma posicdo que necessita ser defendida quando
se constata que as revolugdes estéticas e de pensamento nas artes se originaram
na sua absoluta maioria na possibilidade da liberdade de criacdo, em processos
que nao precisam focar resultados facilmente “vendaveis” ou se enquadrar no
pensamento mainstream de uma sociedade para almejar sua sobrevivéncia.

Durante a gestdo 2011-2014, a FUNCEB buscou, por um lado, diversificar sua
politica de fomento, e por outro, aprimorar os mecanismos de fomento por ela
promovidos, atuando para simplificar suas estruturas, além de garantir maior in-
terface com o pensamento artistico na contemporaneidade e as especificidades
nele inerente.

A primeira conquista neste sentido foi a implementacdo do Calendario das
Artes, em 2012: um mecanismo de fomento com prémios de até R$ 13 mil, que
considera profundamente a diversidade e, orientado pela diretriz de territoriali-
zacao, acolhe o desafio de potencializar agdes culturais numa ampla distribuicao
regional, despertando iniciativas e abrindo campos de produ¢ao e consumo cul-
tural em toda a Bahia. Em trés anos, com inscricdes de quase 5 mil propostas e
capilarizacdao de selecionados em mais de um quarto dos municipios baianos,
reafirma a demanda por estimulo a projetos culturais de pequeno porte, abarcan-
do rotinas produtivas diferenciadas.

Em outra via, o financiamento de médios e grandes projetos ganhou uma nova
perspectiva, que busca se aproximar da dinamica de cada area e dialogar com os
diferentes momentos da rede produtiva de um setor. Assim, nasceram, em 2012,
os Editais Setoriais das Artes, das sete linguagens artisticas do escopo da FUN-
CEB. Financiados pelo Fundo de Cultura da Bahia (FCBA), estes editais integram
um conjunto de concursos setoriais lancados pela SecultBA, através de suas uni-
dades e assessorias, superintendéncias e entidades vinculadas.

Leia mais no capitulo
TERRITORIALIZACAO.
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A modificagao na estrutura de fomento do Estado realizada pela gestdao do
secretario de Cultura Marcio Meirelles, com a sistematizacao e o fortalecimento
dos editais publicos para a cultura e, sobretudo, a garantia de descentralizacao
dos recursos, foi fundamental para o desenvolvimento cultural na Bahia nos (l-
timos anos. Em sintonia com esta perspectiva de acesso, a gestdao de Albino Ru-
bim apostou na continuidade dos mecanismos democraticos para o fomento a
cultura, garantiu a ampliacdao dos recursos e propds uma revisao nos formatos
antes estabelecidos. Ap6s os primeiros quatro anos (2007-2010) de substancial
mudanca de pensamento e opera¢ao dos setores culturais, a necessidade de re-
pensar os preceitos de fomento se mostrou outra vez evidente, e foi destacada
nos momentos de reflexdao dos dirigentes, com base nos resultados entao alcan-
cados e no didlogo com a sociedade.

0 novo formato setorializado ampliou significativamente as possibilidades de
incentivo dos editais. Com liberdade propositiva, extinguiu a obrigacao dos pro-
positores de adaptarem seus projetos a objetos, formatos e categorias orcamen-
tarias pré-estabelecidos, dentro de um molde especifico de proposta cultural. Ao
deixar de pautar as esferas de atua¢do, o Estado passa acolher a demanda apre-
sentada pelos proprios proponentes, que podem entdo desenvolver propostas em
atendimento aos seus processos criativos individuais, no fluxo de seus interesses
artisticos e em consonancia com aquilo que suas trajetérias justificam, sem ter de
aguardar pelo langamento de um edital especifico que atenda ao seu propadsito.

Os Editais Setoriais das Artes se abrem, portanto, aos variados elos da rede
produtiva de cada setor, dando possibilidades para a realizagdo de quaisquer
tipos de projetos relacionados a criagao, pesquisa, formacao, producao, difusao,
circulacao, memoria e agdes transversais nas areas especificas. Assim, passaram
a ser conhecidos como: Edital Setorial de Artes Visuais, Edital Setorial de Audio-
visual, Edital Setorial de Circo, Edital Setorial de Danca, Edital Setorial de Litera-
tura, Edital Setorial de Miisica e Edital Setorial de Teatro. A perspectiva setorial
permite propostas culturais mais ousadas, articuladas, processuais, com caracte-
risticas transdisciplinares. De forma mais livre e autbnoma, crescem a inovagao e
a complexidade dos projetos, que devem apenas atender a predominancia seto-
rial do objeto do edital e respeitar o teto orcamentario definido para cada concur-
so, 0 que busca garantir um ndmero minimo de projetos contemplados, evitando
que o orcamento disponivel se concentre em poucos selecionados. Somente o
Edital Setorial de Audiovisual é dividido em duas categorias com tetos or¢amen-
tarios diferenciados, uma com limite maior para producdo de longa-metragem e
outros formatos de longa duracao, em compreensao a especificidade dos altos
custos deste tipo de projeto.

Nao se trata, no entanto, de encarar o fomento como um difuso guarda-chuva
de propostas, tampouco eximir o Estado de seu papel provocador e propositor
junto ao setor cultural. Uma mudanca paradigmatica dessa ordem trouxe, inclu-
sive, uma série de desafios a instituicao. Um deles se deu na logica de como tais
propostas seriam avaliadas e equacionadas entre elas. Isso exigiu uma revisao
dos critérios de selecdo, que foram aperfeicoados com base nas determinagdes



da Lei Organica da Cultura da Bahia e em consonancia com as diretrizes da Se-
cultBA, especialmente no que se refere a perspectiva de diversidade, territoria-
lizagao das agdes e relacao de complementariedade entre elas. Considerando
contextos e realidades, as orientacdes seletivas também prezam pelo equilibrio
de elos e portes orcamentarios contemplados.

A analise das propostas inscritas continuou sendo feita por comissdes de
selecao formadas por profissionais de reconhecida atuacao em cada uma das
linguagens, com total autonomia nas decisées. Sua composi¢do tem maioria ad-
vinda da sociedade civil e conta também com a participagao de um representante
da FUNCEB - o coordenador responsavel por cada setor. Para viabilizar a reflexao
mais abrangente, foi aumentada a quantidade de membros em cada comissao,
que é formada com atencdo a diversidade de experiéncias, praticas e origens de
seus integrantes: representantes das artes profissionais e populares, das uni-
versidades, de movimentos artistico-sociais variados, oriundos da capital e dos
diversos territérios da Bahia, além de membros de outros estados, para que con-
tribuam com uma perspectiva externa em relacao a producao baiana. Para identi-
ficar e convidar estas pessoas, com garantia de participacao social e transparén-
Cia, é feita consulta ao Conselho Estadual de Cultura, representante da sociedade
na estrutura da Cultura do Estado, e ainda um processo de consulta pablica, com
formulario online disponibilizado nos sites da FUNCEB e da SecultBA, para que os
cidadaos sugiram, a cada edi¢ao, nomes identificados como competentes para
assumir a tarefa.

Investir numa mudanca de pensamento em relagdo aos editais por parte da
sociedade também foi necessario. O desafio de contribuir com essa nova com-
preensao foi assumido pela Suprocult, que buscou qualificar as instancias de
divulgacdo e promocao dos editais, realizando mais de 500 oficinas formativas
nestes trés anos, inclusive com transmissao por videoconferéncia, espacos para
dirimir ddvidas, colher sugestdes e ampliar a discussao sobre fomento no esta-
do. Na FUNCEB, as coordenacdes de linguagens e diretorias foram também fun-
damentais neste processo de interlocu¢ao com suas areas e assimilagcao do novo
modelo pelos proponentes.

A SecultBA investiu ainda na calendarizagao do langamento destes editais:
antes, os editais tematicos eram abertos sucessivamente ao longo do ano; agora,
os editais setoriais sao lancados numa convocacgao conjunta anual, almejando a
possibilidade de um planejamento mais efetivo por parte dos interessados e a re-
gularidade das a¢6es culturais no estado, além de garantir mais visibilidade social
ao Fundo de Cultura, possibilitando uma visao da amplitude do seu investimento
anual e da diversidade de areas contempladas pelo conjunto de seus editais.

Quanto ao aspecto das inscri¢des, é fundamental destacar ainda a mudanca
em relacdo aos documentos exigidos. Houve uma significativa simplificacao nes-
te sentido: os (nicos documentos obrigatérios sdo o formuldrio padrao e seus
anexos devidamente preenchidos, onde é possivel fornecer as informacgdes deta-
lhadas sobre o projeto, a planilha orcamentaria e o curriculo/portfélio do propo-
nente. A apresenta¢ao de documentos complementares é somente recomendada
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a depender do tipo de acao a ser realizada, na medida em que algumas propos-
tas precisam de mais elementos para serem devidamente avaliadas. E a partir de
2013, as inscricdes puderam ser feitas também em sistema online, além de pelo
tradicional sistema de correios, modernizando o acesso ao mecanismo e dando
maior agilidade ao processo de analise das propostas.

No processo continuo de revisdao dos editais e avaliando o panorama de
proposicdes ao longo das duas primeiras convocacdes neste formato setoria-
lizado, a FUNCEB, juntamente com a SecultBA, decidiu retomar e expandir um
edital especifico de apoio a grupos culturais. Pela natureza do trabalho de gru-
pos e coletivos, que se desenvolve na sua potencialidade somente de forma
continua, tomou-se como referéncia outras experiéncias da SecultBA: o Edital
de Apoio a Plano de Atividades Plurianual de Instituicdes Culturais, existente
desde 2009, e o Edital de Apoio a Projetos Culturais Calendarizados, desde
2013, que preveem apoio por trés anos consecutivos para, respectivamente,
instituicdes culturais ou festivais, mostras, seminarios, encontros e demais
eventos do género. A renovacao do apoio se da com a comprovacao anual da
realizacao das atividades previstas, juntamente com a prestacao de contas re-
ferente aquele periodo. Estes mecanismos de fomento plurianuais sdo inova-
dores no Brasil e possibilitam, de forma relevante e inédita, a verticalizacao da
pesquisa artistica e de linguagem, sobretudo para grupos e coletivos culturais,
e um félego minimo para que os organizadores de eventos importantes para o
cenario estadual ganhem forca para consolidarem sua presenca nas agendas
nacionais e internacionais.

Formulado em conjunto com a sociedade civil, representada pelos Colegiados
Setoriais das Artes e por meio de consulta pablica online, lancou-se assim em
2014 o Edital de Apoio a Grupos e Coletivos Culturais, com vigéncia de apoio pre-
vista para dois anos. Em seu formato, ele abarca todas as linguagens artisticas,
incluindo artes integradas, e chega as culturas digitais, identitarias, populares,
urbanas e ainda o design. Ainda que esta linha de fomento fosse um pleito antigo
dos setores da danca e do teatro, que tém sua histéria intimamente ligada com
este modo de funcionamento e processo de criacao, o edital acolhe proposi¢des
além das artes cénicas, respondendo a um formato de organizagdo coletiva que
vem sendo cada vez mais recorrente também para profissionais de outras areas.

A avaliacao dos resultados da primeira edicao deste edital, no entanto, de-
monstrou ainda uma acentuada predominancia das areas de danca e teatro e a
auséncia de proposi¢cdes em culturas digitais e identitarias, design e literatura.
Isto sinaliza a importancia de orientacdes mais especificas sobre as caracteris-
ticas do concurso para que se possa incentivar a diversificagao setorial dos pro-
ponentes, potencializando o fomento a este segmento fundamental da producao
artistico-cultural.

Com todo este panorama, contabilizando as trés edi¢des anuais dos sete Edi-
tais Setoriais das Artes, de 2012 a 2014, e mais a edi¢cdo do Edital de Apoio a
Grupos e Coletivos Culturais, em 2014, foram investidos, em trés anos, R$ 39,760
milhdes no fomento as artes no estado, contemplando ao total 476 projetos.



EDITAIS SETORIAIS DAS ARTES 2012-2014

PROPOSTAS nas areas de
Artes Visuais, Audiovisual,

) Foram Circo, Danga, Literatura,
selecionadas Misica, Teatro e Grupos e

Coletivos Culturais

somando um 3 9 ; 60 MILHOES em
total de R$ investimentos.

Mas o apoio as artes por meio dos editais setoriais ndo se limita aos especifi-
cos das linguagens artisticas: no conjunto de concursos lancados pela Secretaria
de Cultura, como um todo, nestes (ltimos anos, outros acolhem temas artisticos e
multiplicam as possibilidades de investimento, a exemplo dos editais setoriais de
Culturas Digitais, Culturas Identitarias, Dinamizacao de Espacos Culturais, Econo-
mia Criativa, Formacdo e Qualificacao em Cultura, Projetos Estratégicos em Cultura
e Territérios Culturais, além da Mobilidade Artistica e Cultural e a Demanda Espon-
ténea, que apoia propostas que nao se enquadram em nenhum outro edital.

Reconhecendo os avancos substanciais no fomento através do Fundo de Cul-
tura, é crucial para as proximas gestdes analisar o aprimoramento e a moderni-
za¢ao ainda maior do modelo de cogestao dos editais setoriais adotado entre a
Suprocult e as entidades vinculadas da SecultBA. Devem se concentrar esforcos
para desenvolver metodologias mais inovadoras, com maior transparéncia exter-
na no compartilhamento de responsabilidades e agilidade na tramitacao de do-
cumentos entre as instancias envolvidas, e também qualificar a sistematizacao
e publicizacdo de dados, o atendimento ao publico e as vias de comunicacao.
Além disso, é preciso investir num quesito que urge por mais atencao e que nao
se limita ao fomento via Fundo de Cultura: o estabelecimento de préticas que
possibilitem o acompanhamento sistematico da execu¢dao dos projetos e que
possam contabilizar, registrar e avaliar seus resultados, garantindo a fiscalizagao
da aplicacdo de recursos piblicos.

Mas o maior desafio tem sido o cumprimento de uma agenda positiva na tra-
mitacao e repasse dos recursos para os projetos selecionados via FCBA. A estru-
tura da Secretaria de Cultura da Bahia sofre os impactos de uma pasta com um
ainda breve historico de autonomia e que esteve durante anos funcionando na
perspectiva de atuacao com foco na capital e regiao metropolitana. A ampliagao
do nimero de projetos inscritos e selecionados, bem como uma alteracao sig-
nificativa na compreensao da relagao entre capital e demais cidades do estado,
trouxe a possibilidade de maior democratizacao no acesso aos mecanismos de
producgdo, mas revelou, por outro lado, uma defasagem na estrutura do Fundo de
Cultura e das unidades que gerem editais financiados por ele.

Passos importantes foram dados na tentativa de corrigir tais problemas, como
a ampliacao do quadro de funcionéarios e investimento em treinamento e moder-
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nizagao, além de possibilitar um funcionamento digital para a inscricao e analise
de propostas culturais, mas ainda ha morosidade no processamento dos dados,
liberagao de recursos e analise de relatorios e prestagoes de contas. Estas ques-
tdes internas devem ser enfrentadas. No entanto, no que se refere ao repasse
dos recursos, as solugdes nao estdao exclusivamente nas maos da SecultBA. A
organizacao de um calendario de lancamento de editais, a devida previsao or¢a-
mentaria com antecedéncia e a busca por mais investidores no Fundo de Cultura
ndo resolvem a questdo. E preciso que o Estado como um todo compreenda a
dindmica de um Fundo especifico e garanta internamente os repasses que devem
ser feitos de um 6rgao ao outro, possibilitando o bom funcionamento da maqui-
na administrativa. A Lei Organica de Cultura do Estado, no seu capitulo sobre
Principios e Objetivos, corresponsabiliza todos os 6rgdos e entidades integrantes
da Administracao Pablica Estadual no cumprimento dos objetivos listados na Lei
(Capitulo I, Art. 5, § 19). Um deles & “manter um sistema diversificado e abran-
gente de fomento de financiamento da cultura, coerente com as especificidades
dos diferentes segmentos e atividades culturais” (Capitulo I, Art. 5, XV). Criar
parceria com a sociedade civil através do fomento, em todas as suas variantes,
e, por outro lado, ndao conseguir cumprir com 0s compromissos de pagamento
causa transtornos severos no campo da cultura.

A percepcao desta problematica, por parte da sociedade e por parte de gesto-
res do Estado, muitas vezes, se da de forma amena, difusa e fragmentada, reve-
lando como a cultura e as artes ainda sao consideradas a partir de preceitos histo-
ricamente enraizados na sociedade, como ludicidade, distra¢do, entretenimento
ou amadorismo, abstraindo o fato de que, por tras destes servigos prestados a so-
ciedade, ha um complexo campo econdmico, gerador de trabalho e renda para um
conjunto de profissionais, que, como todos os outros, tém contas a pagar e que-
rem conduzir suas vidas com dignidade. Afirmamos a importancia de um modelo
de fomento democratico, que tem crescido exponencialmente ao longo dos anos,
que conta com comissdes autbnomas e com ampla participacao da sociedade ci-
vil; no entanto, este modelo se torna fragil e ameacado se ndo acompanhado pelo
compromisso real de cumprimento das obrigacdes por parte do poder piblico.

Vale registrar que, ao iniciar a sua gestao, o secretario Albino Rubim decidiu
suspender temporariamente os editais para tentar regularizar esta mesma situa-
cao de pagamentos em atraso, advinda dos anos anteriores. Assim, em 2011, foi
feita uma concentragdo de esforgos e langada, como mecanismo de distribui¢ao
de recursos do FCBA, uma Gnica chamada de Demanda Espontanea, aberta a pro-
jetos de todas as areas da cultura, inclusive as linguagens artisticas. Por meio
desta acdo, foram 216 projetos apoiados, com mais de R$ 14,7 milhdes investidos.

Outro fatorimportante a ser considerado refere-se ao volume or¢camentario dis-
ponibilizado para o conjunto de editais do Fundo de Cultura, que cresceu substan-
cialmente, saltando de R$ 18,3 milhdes em 2012 para R$ 30,66 milhdes em 2014:
um aumento de mais de 67%. Porém, este valor ainda estd aquém da demanda
apresentada pela sociedade. No caso dos editais setoriais da FUNCEB, por exem-
plo, 0s 476 projetos apoiados nestes trés anos foram selecionados dentre 4.066



inscritos, o que significa que apenas 11,7% das propostas foram contempladas.

Mesmo assim, é preciso reconhecer que os editais do Fundo de Cultura per-
manecem como o principal mecanismo de fomento a cultura da Bahia, mas eles
nao devem ser o (nico meio, e sim parte de uma politica que se estabelece tam-
bém em outras frentes, com a realizacao de programas e mais a¢des de estimulo
aos setores artisticos baianos.

Um exemplo é o Programa Estadual de Incentivo ao Patrocinio Cultural (Faz-
cultura), realizado em parceria com a Secretaria da Fazenda do Estado (Sefaz).
Seu objetivo é promover acoes de patrocinio cultural por meio de rentncia fiscal
para empresas que patrocinem projetos culturais aprovados pelo Programa. As
empresas patrocinadoras podem abater até 80% do valor investido no projeto
contribuindo com, no minimo, 20% de recursos proprios. O Fazcultura atende,
assim, a um mercado de produg¢des mais propenso de ser inserido nas a¢des de
marketing cultural de grandes empresas. Observa-se, no entanto, que ao conce-
der até 80% dos recursos, este programa se consolida quase que inteiramente
com investimento do Estado, ainda que as empresas assinem o patrocinio as
producdes selecionadas.

Assim, o desafio consiste em sensibilizar o setor privado em utilizar progra-
mas como o Fazcultura para aplicar recursos cada vez mais em projetos cuja res-
posta de visibilidade ndo é imediata. Apostar, através desta importante parceria
publico-privado, ao médio e longo prazos, em projetos que substanciem a rica
diversidade da cultura do estado e que se configurem como estratégicos para
o desenvolvimento do seu povo pode criar retornos de midia e reconhecimento
social as empresas de forma mais permanente e consistente.

Sem diminuir a importancia do patrocinio via Fazcultura para as linguagens
artisticas — com investimento, entre 2011 e 2014, de R$ 48,6 milhdes em recursos
plblicos para 262 projetos nas artes —, os dados demonstram um panorama pou-
co equilibrado em varios sentidos: entre as areas contempladas, entre os tipos de
projetos apoiados em cada area, priorizando eventos de grande porte com nomes
com poder apelativo, e entre projetos provenientes e/ou realizados na capital e
no interior.

Principalmente na area da mdsica, historicamente o setor mais contemplado
através do mecanismo, uma mudanca de mentalidade na aplicacdo dos recursos
de grandes empresas via Fazcultura poderia auxiliar na viabilizacdao de projetos
com potencial para o desenvolvimento do setor em toda a Bahia e na sua rica di-
versidade, inclusive de iniciativas que evidenciem a produ¢ao mais independen-
te da mdsica baiana, que se apresentam hoje na concorréncia de fomento apenas
via Fundo de Cultura, resultando no atendimento de somente 6,5% dos projetos
inscritos no Edital Setorial da Mdsica em 2014, por exemplo.

Outro meio de fomento foi proposto numa parceria com a Secretaria da Edu-
cacao do Estado da Bahia (SEC), com o langamento, em 2013, do Concurso para
Aquisicao de Direitos Autorais de Obras de Literatura Infantil de Autores Baia-
nos, assinado conjuntamente pela SEC e a SecultBA. O edital selecionou autores
baianos com 16 titulos que apresentam énfase na tradi¢ao cultural baiana, para
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compor o material de estudantes do primeiro e do segundo ano do ensino funda-
mental, nos municipios baianos que aderiram ao programa Pacto com Municipios
pela Alfabetizacao. A premiacao integra as a¢des do Plano Estadual do Livro e
Leitura, que tem como objetivo democratizar o acesso ao livro, formar media-
dores de leitura e fomentar a rede econdmica do livro, com estimulo a producao
intelectual e ao desenvolvimento da economia estadual, além de contribuir para
incentivar o prazer da leitura entre os jovens. Esta acao da um passo inicial no
pensamento articulado de fomento entre estas duas areas intrinsecamente vin-
culadas: a cultura e a educacao.

Na area circense, o Programa de Qualificacao nos Circos, com edi¢oes realiza-
das em 2013 e em 2014, é composto por dois editais, buscando novas formas de
fomentar a arte circense. Integrado a uma perspectiva de qualificacao da ativida-
de circense na Bahia, o Edital de Premia¢ao dos Circos Itinerantes concede um
prémio financeiro a circos tradicionais que pode ser aplicado, por exemplo, na
aquisicao de equipamentos de som, iluminacao, ferragens ou até na compra de
uma nova lona, a depender das necessidades justificadas na proposta. De forma
complementar, por meio do Edital de Oficinas e Atividades de Intercambio nos
Circos Itinerantes, sdo contratados profissionais de circo contemporaneo para
realizar atividades formativas nos circos contemplados.

Para além da viabilizacdao do repasse direto de recursos, as artes cénicas po-
dem contar com o . Através dos ateliés de
costura, cenotecnia, aderecaria e do canteiro cenografico, sao realizados apoios
a pesquisa e confeccao de cenadrios e figurinos. O Acervo de Figurino, conhecido
como Guarda Roupas, disponibiliza, para empréstimo a produgdes artisticas, cer-
ca de 7 mil pecas de figurino. Ja o Armazém Cenografico, além de disponibilizar
seu acervo para empréstimos a comunidade artistica, concede gratuitamente a
guarda proviséria de cenarios de espetaculos quando estdo fora de cartaz, fator
de custo normalmente alto, evitando descartesde cenarios e materiais logo ap6s
as primeiras temporadas e contribuindo para maior sobrevida de investimentos
artisticos e financeiros.Entre 2011 e 2014, o Centro Técnico totalizou 794 eventos
apoiados com a confeccao de cenarios e figurinos, 4mil pecas emprestadas pelo
Armazém e 10mil figurinos emprestados pelo Guarda Roupas.

No mesmo sentido, o Centro de Formagao em Artes e a Escola de Danga da
FUNCEB disponibilizam seus acervos e espac¢os para atender grupos e artistas
em processo de criacdo. Ainda o Nicleo de Artes Circenses dispde de uma Roda
Alema3, aparelho que pode ser utilizado por circenses para a montagem de n(-
meros e espetaculos. Ja a Diretoria de Audiovisual (DIMAS) apoia a realizacdo
de produgdes experimentais e independentes, com o empréstimo, sem dnus, de
equipamentos para filmagem, captacao de som e finalizacao, juntamente com a
disponibilizacao de profissionais de operacao capacitados, e da prestacao gra-
tuita de servigos de edi¢do e copiagem. Essa atuacao viabiliza o apoio a uma
produtividade constante num setor de custos de produ¢do muito altos.

A FUNCEB fortaleceu ainda a atuacdo da Bahia Film Commission (BFC), uma
comissao especial criada em 2007 pela SecultBA e instituida em 2010 através de



decreto do Governo da Bahia, sendo integrada por diversas secretarias estaduais,
além do Instituto de Radiodifusdo Educativa na Bahia (IRDEB), da Secretaria de
Comunicacao Social. Vinculada a DIMAS, a comissao teve sua institucionalizacao
finalmente consolidada em 2014, almejando a mobilizagcao dos érgaos envolvidos
nas rotinas técnico-administrativas e financeiras. Entre os objetivos da BFC, que
integra com sua equipe o Forte de Servicos Criativos, estao a divulgagao dos ce-
narios da Bahia para fins de loca¢des cinematograficas; a atracao de produtores
de cinema, TV e outros meios; o oferecimento de suporte técnico e logistico neces-
sario para profissionais e empresas, do Brasil e do exterior, que desejem produzir
filmes, videos e demais produtos audiovisuais na Bahia; bem como o estimulo e
apoio a realizagdo de obras em coprodug¢do com entidades nacionais e internacio-
nais. Um de seus servicos é a manutencdo de um banco de dados com mais de mil
cadastros de técnicos com atuacao no setor audiovisual na Bahia.

Desde sua criagao, a BFC vem participando de mostras, encontros, seminarios,
foruns e reunides na area do audiovisual, no ambito nacional e internacional, com o
objetivo de divulgar as suas a¢des, criar parcerias para a promocao do intercambio
e troca entre as producdes baianas e de outros lugares, além de colaborar com a
difusao de filmes produzidos na Bahia. Os resultados e beneficios gerados pelas
producdes se refletem também em nivel econdmico para o desenvolvimento da
inddstria audiovisual baiana e na gera¢dao de emprego e renda dos setores afins.
As producdes realizadas entre 2007 e 2014 contabilizam em torno de R$ 70 milhdes
para a economia do estado, através de gastos com a rede produtiva de diversas
atividades paralelas, como prestadores de servicos, transportes, alimentacao, hos-
pedagem, aluguel de equipamentos, contratacdo de mao de obra, comércio local
etc. Nesta gestao, de 2011 a 2014, cerca de 100 producdes foram apoiadas.

Por fim, um destaque nas linhas de fomento da FUNCEB é o Programa de
Apoio as Filarmdnicas do Estado da Bahia, que nasce a partir de mapeamento
concluido em 2009, que resultou no registro e na coleta de informagoes relativas

£/ JNTRO DE FLARMUBCAS

Sociedade Filantropica e Recreativa Terpsicore Popular, de Maragojipe (Foto: Maira do Amaral)

O Forte de Servicos
Criativos se localiza no
Forte do Barbalho, em
Salvador. Ele abriga a
Bahia FilmCommission

e aIncubadora Bahia
Criativa, inaugurada em
maio de 2014, que integra
a Rede Incubadoras Brasil
Criativo, além de um
coletivo de profissionais
das diversas areas técnicas.
Assim, o Forte redne
servi¢cos empreendedores
relacionados a economia
criativa.
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ao funcionamento de 183 filarménicas na Bahia. Em 2010, elas foram convidadas
para se credenciar no Programa entdao desenvolvido, com o intuito de receberem
recursos financeiros necessarios a manutencao de suas atividades. Naquela oca-
siao, 87 filarmdnicas foram habilitadas e apoiadas.

A segunda fase do Programa foi iniciada em 2013, de forma ampliada, pre-
vendo, além do repasse de recursos, de até R$ 30 mil reais, acdes de beneficio
contextual e coletivo para estes grupos musicais. Esta continuidade foi possivel
através de um contrato de patrocinio firmado entre o governo da Bahia e a CAIXA
Econdmica Federal, que disponibilizou um aporte financeiro total de R$ 2,7 mi-
lhdes para a realizacao de atividades de 2013 a 2015 — uma acao de captacao de
recursos inovadora e bem sucedida para a FUNCEB.

Nesta segunda etapa, foram consideradas as 96 filarmdnicas cadastradas na
etapa anterior, mas que, por motivos diversos, nao conseguiram cumprir com as

Dados por Origem
SETOR NUMEROS Total Salvador Investimento

ARTES
VISUAIS
AUDIOVISUAL
CIRCO
DANCA
LITERATURA
MUSICA

TEATRO

TOTAL POR
ANO
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Inscritos
Selecionados
Inscritos
Selecionados
Inscritos
Selecionados
Inscritos
Selecionados
Inscritos
Selecionados
Inscritos
Selecionados
Inscritos
Selecionados
Inscritos

Selecionados

66,35% 33,65% R$ 750.000,00
16 12 75,00% 4 25,00%
258 186 72,09% 72 27,91% R$ 4.500.000,00
37 22 59,46% 15 40,54%
31 22 70,97% 9 29,03% R$ 500.000,00
11 8 72,73% 3 27,27%
89 64 71,91% 25 28,09% R$ 1.250.000,00
19 14 73,68% 5 26,32%
148 95 64,19% 53 35,81% R$ 500.000,00
12 9 75,00% 3 25,00%
353 246 69,69% 107 30,31% R$ 1.000.000,00
19 11 57,89% 8 42,11%
204 152 74,51% 52 25,49% R$ 1.500.000,00
19 13 68,42% 6 31,58%
1187 834 70,26% 353 29,74% R$ 10.000.000,00
133 89 66,92% 4Lt 33,08%



exigéncias para contratacao e repasse naquele momento. Por ordem de classi-
ficacdo, elas foram novamente convidadas a se credenciar para o recebimento
do apoio, a ser utilizado em aquisicao, reforma e conserto de instrumentos mu-
sicais, além de aquisicao de fardamentos, acessorios e equipamentos de infor-
matica. Este Gltimo topico € incluido pela constatacao de que menos de 10% das
filarmdnicas estavam inseridas no contexto digital — uma limita¢ao para as atuais
formas de producao, difusdo e consumo de mdasica. Até o final de 2014, sete das
filarmonicas credenciadas na segunda etapa ja receberem o apoio financeiro. Na
continuidade desta etapa, esta previsto o repasse para mais 26 filarmonicas que
finalizem o processo de credenciamento. O Programa de Apoio as Filarmdnicas
do Estado da Bahia faz, assim, uma intervencao sociocultural em larga escala, de
efetiva interiorizacdo do fomento publico, valorizando um significativo meio de
inclusao cultural e social através da mdsica, de tradicdao centenaria.

Dados por Origem

ARTES Inscritos 60,93% 59 39,07% R$ 1.000.000,00

VISUAIS
Selecionados 19 13 68,42% 6 31,58%

AUDIOVISUAL  Inscritos 325 209 64,31% 116 35,69% R$ 6.500.000,00
Selecionados 47 33 70,21% 14 29,79%

CIRCO Inscritos 61 27 44,26% 34 55,74% R$ 700.000,00
Selecionados 11 3 27,27% 8 72,73%

DANCA Inscritos 123 85 69,11% 38 30,89% R$ 1.500.000,00
Selecionados 21 15 71,43% 6 28,57%

LITERATURA Inscritos 154 83 53,90% 71 46,10% R$ 700.000,00
Selecionados 21 14 66,67% 7 33,33%

MUSICA Inscritos 383 232 60,57% 151 39,43% R$ 1.500.000,00
Selecionados 27 15 55,56% 12 L4, 44%

TEATRO Inscritos 268 161 60,07% 107 39,93% R$ 2.000.000,00
Selecionados 20 12 60,00% 8 40,00%

TOTAL POR Inscritos 1465 889 60,68% 576 39,32% R$ 13.900.000,00

ANO Selecionados 166 105 63,25% 61 36,75%
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ARTES Inscritos 130 58,46% 54 41,54% R$ 1.000.000,00

VISUAIS
Selecionados 16 12 75,00% 4 25,00%

AUDIOVISUAL  Inscritos 345 225 65,22% 120 34,78% R$ 6.500.000,00
Selecionados 56 36 64,29% 20 35,71%

CIRCO Inscritos 43 20 46,51% 23 53,49% R$ 700.000,00
Selecionados 12 5 41,67% 7 58,33%

DANCA Inscritos 115 56 48,70% 59 51,30% R$ 1.500.000,00
Selecionados 17 9 52,94% 8 47,06%

LITERATURA Inscritos 173 93 53,76% 80 46,24% R$ 700.000,00
Selecionados 18 12 66,67% 6 33,33%

MUSICA Inscritos 384 211 54,95% 173 45,05% R$ 1.500.000,00
Selecionados 25 14 56,00% 11 44,00%

TEATRO Inscritos 189 110 58,20% 79 41,80% R$ 2.000.000,00
Selecionados 22 14 63,64% 8 36,36%

GRUPOS E Inscritos 35 18 51,43% 17 48,57% R$ 1.960.000,00

COLETIVOS

CULTURAIS Selecionados 11 8 72,73% 3 27,27%

TOTAL POR Inscritos 1414 809 57,21% 605 42,79% R$ 15.860.000,00

ANO Selecionados 177 110 62,15% 67 37,85%
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ARTES Inscritos 61,56% 38,44% R$ 2.750.000,00

VISUAIS
Selecionados 51 37 72,55% 14 27,45%

AUDIOVISUAL  Inscritos 928 620 66,81% 308 33,19% R$ 17.500.000,00
Selecionados 140 91 65,00% 49 35,00%

CIRCO Inscritos 135 69 51,11% 66 48,89% R$ 1.900.000,00
Selecionados 34 16 47,06% 18 52,94%

DANCA Inscritos 327 205 62,69% 122 37,31% R$ 4.250.000,00
Selecionados 57 38 66,67% 19 33,33%

LITERATURA Inscritos 475 271 57,05% 204 42,95% R$ 1.900.000,00
Selecionados 51 35 68,63% 16 31,37%

MUSICA Inscritos 1120 689 61,52% 431 38,48% R$ 4.000.000,00
Selecionados 71 40 56,34% 31 43,66%

TEATRO Inscritos 661 423 63,99% 238 36,01% R$ 5.500.000,00
Selecionados 61 39 63,93% 22 36,07%

GRUPOS E Inscritos 35 18 51,43% 17 48,57% R$ 1.960.000,00

COLETIVOS

CULTURAIS Selecionados 11 8 72,73% 3 27,27%

TOTAL POR Inscritos 4066 2532 62,27% 1534 37,73% R$ 39.760.000,00

Y Selecionados 476 304 63,87% 172 36,13%

81






CAPITULO 6:
FORMAGCAO

A formacao foi eleita uma das prioridades da gestao 2011-2014 da SecultBA e
da FUNCEB. A decisao de tornar esta uma de suas principais frentes de a¢ao se
deu, sobretudo, pelos registros de todas as Conferéncias de Cultura realizadas na
Bahia desde 2005, que apontam para uma caréncia de formagao. A demanda foi
confirmada nas instancias de dialogo promovidas pela Fundagao, especialmente
nos encontros do . O maior hiato observado apontava para a
qualificacdo profissional, na possibilidade de gerar espagos de troca e aprendi-
zagem para profissionais que ja atuam nos diferentes segmentos artisticos, mas
que carecem de sistematizacao e atualizacao de conhecimentos e praticas, for-
malizacao de capacidades e reflexao critica de seu trabalho.

Considerando a dimensao estadual de atuacao da FUNCEB, um desafio se tornou evi-
dente: implementar programas e projetos de formag¢ao também na perspectiva da descen-
tralizagao das a¢des. A Bahia, durante muitos anos, sofreu os impactos de uma politica
pablica cultural concentrada quase que exclusivamente na capital, o que resultou num
enorme desequilibrio que vem sendo enfrentado pelo governo de Jaques Wagner desde
2007. No campo da formacao, nao foi diferente. Tal circunstancia ainda favoreceu, durante
muitas décadas, um movimento de migracao dos artistas do interior para a capital, em bus-
ca de qualificacao profissional.

Este investimento em qualificacao profissional e na territorializa¢ao de agoes
tornou-se diretriz ndo apenas da gestao cultural na Bahia, mas também é pos-
sivel observar esforcos exemplares nestas direcdes na area da Educacao, tanto
em nivel estadual como na esfera federal: o fortalecimento da educacao técnica,
através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONA-
TEC), e os programas de expansdo universitaria, como o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI) e o Pro-
grama Universidade para Todos (PROUNI) sdo alguns exemplos. Na Bahia, este
processo pode ser constatado pela criacdao de cursos de artes em universidades
estaduais, a exemplo dos cursos de teatro e dang¢a na Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia (UESB), em seu campus de Jequié, e a criacdo de novas uni-
versidades federais, como a do Oeste Baiano e do Sul da Bahia. De fundamental
importancia para a formagdo no campo das artes no estado, e para além da capi-
tal, sdo ainda o Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL), da Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB), em Cachoeira, com cursos de graduacao
em Artes Visuais e Cinema e Audiovisual, assim como a inaugura¢ao, em 2013,
do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas (CECULT), em Santo
Amaro, também ligado a UFRB.
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Ao longo dos seus 40 anos de existéncia, a FUNCEB tem em sua Escola de Dan-
ca o projeto mais sistematizado no campo da formacao e toda a base pedagodgica
para os investimentos que vém sendo feitos na area da formacao em arte. Funda-
da em 1984, a Escola de Dan¢a da FUNCEB constituiu-se como a primeira escola
plblica do género no pais e é hoje uma referéncia nacional no campo da formacao
e da qualificacao artistica. Em 2014, a comemoracao dos 30 anos de atividade
desta unidade deu provas da possibilidade de um projeto politico continuado, em
permanente evolucao, apoiado pela sociedade e pelos agentes das artes.

Apresentagdo dos alunos da Escola de Danga da FUNCEB (Foto: Mila Petrillo)

A instituicao, localizada no Pelourinho, teve seu pablico-alvo significativa-
mente ampliado, chegando, durante o ano de 2014, a mais de 9 mil cidadaos
integrados as atividades, entre criancas, jovens e adultos, em sua maioria afro-
descendentes, oriundos de escolas plblicas e moradores de bairros populares
de Salvador, além de estudantes de cidades do interior da Bahia, de outros es-
tados brasileiros e do exterior. Dentre 0s seus projetos, atua na iniciacao, forma-
cao técnica e qualificacao em danca, colaborando ainda com artistas e grupos
baianos, por meio da cessao de espaco para aulas, ensaios e demais atividades
de grupos residentes. Ao longo dos dltimos anos, a preocupacao da Escola de
Danca da FUNCEB em sistematizar suas metodologias de trabalho e a ampliacao
da oferta das a¢des de qualificagdo artistica tém atraido também um pablico de
artistas que ja passaram por outra formagao, inclusive universitaria, mas que
consideram a Escola um espaco importante para complementar ou aprofundar
seus conhecimentos.



A Escola de Danca oferece cursos organizados a partir de dois eixos norteado-
res. O eixo “Formacao Inicial” é voltado para o publico infanto-juvenil e também
de adultos, com foco na formagao preliminar para pessoas com pouca ou nenhu-
ma experiéncia em danca. Ele é composto pelo Curso Preparatério, para a forma-
¢ao da crianca e do adolescente durante toda a sua vida escolar; e os Cursos Li-
vres, para adultos que querem praticar a danca. Ja o eixo “Educacao Profissional”
atende um pablico de jovens e adultos que possuem experiéncia profissional em
danga, mas que desejam formalizar, qualificar ou aprofundar seus conhecimen-
tos. Nele, sdo oferecidos o Curso de Educacao Profissional Técnico de Nivel Médio
em Danca, para formacao de bailarinos profissionais; e os Cursos de Formacao
Continuada em Danca, para qualificacdo de profissionais da danca.

Alinhada as politicas do Ministério da Educacdo (MEC), a Escola de Danga,
em sua trajetdria mais recente, consolidou um acordo institucional de grande im-
portdncia para a articulagdo de suas atividades educacionais: a assinatura, em
2011, do convénio de cooperacdo com a Secretaria da Educacdo do Estado da
Bahia (SEC). Esta vinculagdo com o sistema educacional do Estado abriu diversas
possibilidades de a¢ao e qualificou o trabalho da Escola, além de ter fortalecido
o reconhecimento da educagao por meio das artes na Bahia e o posicionamento
da instituicado como uma unidade escolar. A formalizacao deste convénio pos-
sibilitou ainda que a Escola de Danga passasse a ocupar uma vaga no Forum
de Educacao Profissional da SEC, cujo objetivo é tratar das questdes relativas a
educacao profissional no estado, a partir das diretrizes e demais politicas para o
setor, inclusive daquelas advindas do MEC. Vale ressaltar que a Escola de Danga
da FUNCEB é a Gnica unidade de artes que participa deste Forum.

A Escola de Danca, por acreditar que a experiéncia pratica com a arte é tam-
bém um espaco de formacado, intensificou as a¢des de estimulo a produgdo ar-
tistica dos professores e alunos, em parceria com grupos e projetos artisticos, de
mostras e circulacdao de produtos. Um bom exemplo é a ja premiada Companhia
Infanto-Juvenil de Danca da FUNCEB, primeira companhia constituida por crian-
¢as e adolescentes da Escola de Danc¢a, formada em 2010, contando com a parti-
cipacao de 16 jovens de 13 a 17 anos, alunos do Curso Preparatério. A Companhia
tem realizado uma série de apresentacdes, ndao apenas na Bahia, a exemplo da
participacdo na abertura da 272 edicdo do Crianca Esperanca, projeto da Rede
Globo em parceria com a UNESCO, em 2012, e de apresentacdes também nas
cidades de Recife, Sao Paulo e Rio de Janeiro. A Escola tem ainda a Cia. Jovem,
formada por estudantes dos cursos Técnico e Livres, e o projeto BTCA Memoria,
em parceria com o Balé Teatro Castro Alves, que oportuniza a remontagem de
espetaculos do repertério do BTCA. Sdo espagos de vivéncia e troca profissional
no dia a dia do fazer artistico em danca, no qual os estudantes se veem dentro de
um processo de criacao e se relacionam com tudo o que faz parte dele. Assim, ex-
perimentam o trabalho em grupo, exercitam a autonomia e a pratica da escolha,
potencializando um espaco de formacao profissional e cidada.

Fortalecendo sua atuacao, a Escola de Dan¢a da FUNCEB e a SEC, conjunta-
mente, passaram a ser proponentes de cursos de arte e cultura no ambito do
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PRONATEC. Tendo a competéncia necessaria de ser ofertante conveniada, promo-
veram cursos neste ambito para um total de 300 profissionais nos anos de 2013
e 2014. Foram cursos de Agente de Cultura, Assistente de Coreografia, Assistente
de Producao Cultural, Brincante de Rua, Costura Cénica, lluminagao Cénica, Foto-
grafia, Auxiliar de Cenotecnia, Assistente de Producao Cultural, Operador de Ca-
mera e Editor de Video. Para aprofundar as pautas e utilizar da prépria estrutura
da FUNCEB como fonte de conhecimento e experiéncia profissional, a Escola de
Dancga atuou em correalizacao com o Centro Técnico do TCA e a DIMAS na oferta
destes cursos que cruzam os seus saberes de forma interdisciplinar. A equipe de
professores foi formada por profissionais com vivéncia pratica, atuantes no cam-
po, com reconhecida experiéncia em suas areas especificas.

Outra realizacdo importante da Escola de Danca em 2014 foi o inédito Edital
de Residéncia Artistico-Educativa para Jovens Talentos em Danca. Esta acdo, que
pretende contribuir para que os contemplados tenham vivéncia de uma experién-
cia estética e de sociabilidade em outros contextos culturais, esta concedendo
28 bolsas de formacao, de intercambio e de difusdo artistico-cultural, para ati-
vidades fora do estado e também na propria Escola. Foram estabelecidas duas
categorias: apoio para participar de formacdes em outros estados ou fora do Bra-
sil, em instituicdes reconhecidas e ofertantes deste tipo de curso; e apoio para
jovens que frequentam o Curso de Educag¢do Profissional Técnico da Escola de
Danca, mas que residem fora de Salvador. Desta maneira, um dos intuitos deste
projeto é atender a demanda de apoio @ manutenc¢do da presenca dos alunos nos
cursos oferecidos pela Escola, reconhecendo que na educagdo ndo basta apenas
oferecer um espaco de formacao de qualidade, mas também pensar em estraté-
gias que possam reduzir a evasao escolar por restricoes econdmicas.

Com base neste trabalho continuo, a Escola de Danca da FUNCEB alcanga
resultados sélidos para o cendrio desta linguagem artistica. Em parcerias com
grupos e projetos artisticos, mostras e circulacao de produtos, alunos e ex-alunos
da instituicao vém conquistando reconhecimento em todo o pafs, inclusive com
premiacdes em festivais e selecdo nos mais diversos editais de apoio a cultura.
Sua atuacao interfere direta e indiretamente na vida de muita gente que por ali
passou e passa todos os dias.

A expertise construida pela Escola de Danga configurou o referencial para a
criacdo do Centro de Formagao em Artes (CFA), em 2011, e determinou o seu enca-
minhamento pedagégico e artistico. E um desafio da gestdo da cultura fazer valer
aos demais setores este direito que a danca da Bahia conquistou: um ambiente
plenamente preparado, capacitado e estruturado para promover a formacao de
criancas, jovens e adultos, colecionando éxitos e histérias que marcam a trajet6-
ria de bailarinos, profissionais, publicos, cidadaos.

O CFA é uma unidade educacional que busca dar acesso a educacao e a cul-
tura através da ampliacao e democratizacao de espacos formativos. Assim como
a Escola de Danga da FUNCEB, tem seus principios alinhados a politica de Edu-
cacao Profissional desenvolvida pela Superintendéncia da Educacao Profissional
(SUPROF), da Secretaria da Educacdo. A relacdo entre educacgao e trabalho, no



compromisso com a formac¢ao do jovem na perspectiva do acesso, ocupacao e
geracao de renda no mercado profissional e na sociedade, passou a ser uma prio-
ridade do CFA em sua atuacao na qualificacao artistica.

A criacao do Centro, portanto, tem como objetivo principal o fortalecimento
das acdes de formacao nas diversas frentes de atuacado da cultura, tendo as artes,
em toda a sua gama, como foco prioritario. Isto demandou a iniciacao de progra-
mas de formacao para outros setores artisticos, além da danca, em cooperagao
com as coordenacdes das diferentes linguagens da FUNCEB. O exemplo consoli-
dado neste sentido é o Programa de Qualificagao em Miisica. A iniciativa respon-
de a um diagnéstico feito ainda em 2011, a partir de consulta a representantes de
instituicoes plblicas que oferecem curso de formagcdao em musica em varios niveis
e a profissionais de educagao musical atuantes na Bahia. Esta escuta confirmou
a necessidade de promover uma qualificacao formal para que jovens mdsicos e
profissionais da area pudessem enriquecer seus conhecimentos, aprimorar sua
atuacao profissional, obtendo mais potencial empregaticio e social.

Apresentagdo de alunos do Programa de Qualificagdo em Mdsica, em 2012 (Foto: Nathélia Miranda)

O Programa foi experimentado em um projeto piloto de formacao continuada
em mdsica, durante o segundo semestre de 2011, quando o maestro Letieres
Leite, a frente do trabalho de dez outros professores, colaborou com 50 alunos
oriundos de projetos sociais e ONGs de Salvador, para qualifica-los no seu fazer
artistico. A partir de 2012, o Programa de Qualificagdo em Mdsica se estrutu-
rou em dois ndcleos — Nicleo de Formagao Musical com Enfoque na Mdsica da
Bahia, orientado por Letieres Leite, com aplicacdao do método Universo Percus-
sivo Baiano (UPB), desenvolvido pelo maestro, e o Nicleo Moderno de Mdsica,
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com o maestro Bira Marques —, juntos, atendendo até final de 2014, mais de
800 alunos, entre adolescentes, jovens e adultos, em aulas de instrumentos,
teoria musical, orquestracao, harmonia, entre outras. A metodologia dos cur-
sos desenvolvidos nao sé se traduz na acentuada procura pelo pablico, como
também se enquadra perfeitamente aos principios do CFA, que se compromete
com a valorizacao das matrizes populares e africanas dentro de um conceito
contemporaneo. Desde 2013, o Programa consolidou suas atividades, apresen-
tando referéncias tedricas e praticas metodolégicas construidas em processo
dialégico, além de manter nicleos coordenados por artistas com experiéncia na
area. Entre uma série de apresentagdes realizadas neste percurso, um destaque
aconteceu em setembro de 2014, com a participacao da Orquestra da FUNCEB
(OFUN), formada por 25 jovens misicos alunos do Programa de Qualificagdo em
Mdsica, no espetaculo “Rumpilezz Visita Caymmi”, no TCA, protagonizado pelo
maestro Letieres Leite e a sua Orkestra Rumpilezz, em homenagem ao centena-
rio de nascimento do artista baiano.

0 que tem norteado as propostas artistico-pedagdgicas do CFA sao diretrizes que
reconhecem a histéria do sujeito como parte fundamental dos processos formativos,
contextualizando suas atuacoes e promovendo a interdisciplinaridade como princi-
pal estratégia pedagodgica. Desde sua criacao, o CFA tem participado de uma série
de projetos e acdes de importancia, promovidos por outros 6rgaos do Governo do
Estado, o que vem colaborar para a reconfigura¢ao da sua atuagao enquanto espago
educacional e sempre pautado na formacgdo para a cidadania. Dentre os projetos e
programas que contam com a participacao e a assessoria do Centro de Formacao em
Artes, destacamos o Pacto Pela Vida, o Programa Trilha das Artes e o Projeto Arte de
Rua, este dltimo realizado pelo Centro de Referéncia Integral de Adolescentes (CRIA).

Outra importante parceria se deu em nivel nacional com a Fundacao Nacional
de Artes (Funarte), vinculada ao Ministério da Cultura (MinC), com a oferta das
Oficinas Funarte. Entre 2011 e 2014, foi oferecida uma série de oficinas para ar-
tistas e profissionais do circo, da danca, do teatro, das artes visuais e da msica,
abrangendo turmas de curadoria, figurino, maquinaria cénica, cenotecnia, ilumi-
nacao cénica, dramaturgia, coordenacao técnica para festivais, fotografia, nime-
ros circenses, além dos Painéis Funarte de Bandas de Mdsica, que englobou 10
diferentes cursos nesta linguagem. Estas oficinas aconteceram em Salvador e in-
terior da Bahia, nas cidades de Cachoeira, Camacari, Euclides da Cunha, Juazeiro,
Porto Seguro, Senhor do Bonfim e Valenca.

Os temas escolhidos foram determinados a partir da escuta realizada em en-
contros com os setores artisticos, além de considerar a dindmica de cada area.
As oficinas de curadoria e de coordenagdo de festivais, por exemplo, surgiram
atentas a um importante movimento de consolidacao de festivais e mostras, tan-
to na capital como no interior da Bahia, nas mais diversas areas. Com objetivo de
fortalecer a importancia, reconhecimento e efetivacao de curadoria para propor
programacoes refletidas e relevantes, tanto para festivais como para espagos de-
dicados a cultura, a FUNCEB articulou a participacdo neste curso de gestores de
espacos culturais vinculados a SecultBA e de equipamentos privados.



Um passo inicial mas decisivo rumo ao processo de territorializacdo das ati-
vidades formativas esta no Programa de Qualificacao em Artes no Interior da
Bahia, criado em 2012 com o objetivo de atender a demanda do interior do esta-
do para qualificacdao dos que atuam nos setores artisticos das diferentes regides.
Considerando a necessaria revisao de informacdes e atualizagdo de praticas, a
partir de parametros contemporaneos e numa visao interdisciplinar, na educacao
e nas artes, 0s cursos propostos, com carga horaria de 60 horas, se inserem como
Formacao Inicial e Continuada (FIC) na modalidade da Educacao Profissional Téc-
nica proposta pelo MEC.

No primeiro ano, foram promovidos cursos nas areas de danca, literatura, mad-
sica e teatro, simultaneamente em 12 cidades do interior baiano onde estao loca-
lizados os espacos culturais geridos pela SecultBA, numa parceria com a Diretoria
de Espacos Culturais (DEC). A partir de 2013, as acdes se ampliaram para todas
as areas de atuagao da FUNCEB - artes visuais, audiovisual, circo, danga, litera-
tura, mdsica e teatro — e ainda a modalidade brincante, relacionada a culturas
populares. Em 2013, as atividades aconteceram em 15 municipios; em 2014, em
18. Assim, em trés anos, foram contempladas 30 cidades em todos os territorios
de identidade da Bahia. Para possibilitar esta expansao, os cursos aconteceram,
a partir de 2013, também em instituicdoes parceiras, érgaos municipais e escolas
estaduais, que viabilizaram a chegada do projeto aos seus municipios, amplian-
do o acesso ao Programa.

As mais de 5o turmas dos cursos oferecidos gratuitamente contribuiram para
o fortalecimento e o aprimoramento técnico-artistico de mais de 1,5 mil trabalha-
dores das artes. Os seus resultados tém contribuido para uma maior insercao dos
artistas no campo das artes e da cultura, e, consequentemente, para um aumento
da capacidade produtiva nos diversos territérios de identidade da Bahia. Diante
da resposta positiva, o desafio para as proximas gestdes sera a inclusao dos cur-
so0s no calendario anual do CFA com realiza¢des semestrais, de modo a tornar a
formacao uma a¢do permanente e de carater estruturante.

Além disso, o CFA, em articulacdao com a Diretoria das Artes da FUNCEB, tem
possibilitado que alguns Técnicos em Assuntos Culturais do seu quadro funcional
desenvolvam atividades formativas em outros espagos, além da Escola de Dan-
ca, do Centro Técnico do TCA e do Centro de Formacao em Artes. Sao atividades
de formacado artistica inicial nas areas de teatro, mdsica e artes visuais, reali-
zadas em parceria com associa¢des comunitarias nos bairros do Calabar e Alto
das Pombas, em Salvador. Em 2013, esta agdo passou a acontecer também em
parceria com a DEC, em espacos culturais de regides populares da capital: Casa
da Msica, em Itapud; Espaco Cultural Alagados, no Uruguai; e Cine-Teatro Solar
Boa Vista, no Engenho Velho de Brotas.

Um dos desafios na perspectiva de ampliacao das a¢des de formagdao em
artes na Bahia estd na consolidagdo de novas parcerias. Destacam-se aqui as
universidades federais e estaduais, além dos institutos federais de educacao,
distribuidos por diversos territérios do estado. O CFA ja vem sendo procurado por
algumas dessas instituicdes na intencdo de estabelecer pontos de articulagdao

89



Leia mais no capitulo TEATRO
CASTRO ALVES.

90

regional para a realizacdao de cursos de arte e cultura. Esta possibilidade pode
se dar por meio de atividades de extensao oferecidas por estas unidades, sendo
a FUNCEB e a SecultBA responsaveis pela oferta de mao de obra especializada e
metodologias adequadas a este contexto formativo.

Registra-se ainda que o Centro de Formacdo em Artes da FUNCEB foi contem-
plado pelo primeiro Edital de Fortalecimento do Sistema Nacional de Cultura, rea-
lizado pelo MinC, com o projeto de Constru¢ao de Salas Multiuso nos Centros de
Cultura da Bahia. A proposta prevé a implantacdao de quatro Nicleos do CFA em
areas anexas aos espacos culturais da SecultBA localizados nas cidades de Feira
de Santana, Itabuna, Valenca e Vitéria da Conquista, quatro polos regionais do
estado. Serao salas multiuso, acompanhadas de salas auxiliares, que integrarao
uma rede de formagao em artes, para ampliacao do Programa de Qualificagao em
Artes no Interior da Bahia. O Fundo Nacional de Cultura repassara mais de R$ 2,9
milhdes e a contrapartida da Bahia serd de aproximadamente R$ 435 mil, totali-
zando mais de R$ 3,3 milhdes aplicados neste projeto.

O Teatro Castro Alves também tem desenvolvido um importante papel na for-
macao de novos profissionais ou qualificacdao de quem ja esta no mercado do
trabalho. Em parceria da FUNCEB com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA), surgiu, em 2011, o curso Tecnologias em Arte Drama-
tica, ofertado pelo Centro Técnico do TCA. Foram cerca de 100 vagas para as areas
de cenografia, figurino, maquiagem, iluminacdo e sonoplastia. Ja entre 2012 e
2014, 0 Centro Técnico promoveu uma série de oficinas gratuitas para capacitar e
qualificar profissionais da area de engenharia do espetaculo, que atingiram um
plblico de mais de 300 participantes. Foram cursos de cenotecnia, informatica
aplicada a cenografia, iluminacao, sonorizacao e audio, costura cénica, figurino,
chapelaria e maquiagem.

Os corpos artisticos do TCA — Balé Teatro Castro Alves (BTCA) e Orquestra Sin-
fonica da Bahia (OSBA) —, além de realizarem pesquisas, montagens e concertos,
tém colaborado também na formac¢do de novos artistas, por meio de aulas publi-
cas, oficinas e ensaios abertos com foco na formacao de plateia. Algumas agdes
ocorrem por meio dos projetos BTCA.Extensdo, que consiste em atividades de
profissionais do BTCA em centros de cultura da SecultBA; e o BTCA.Visita, que pro-
move apresentacdes em bairros distantes do centro de Salvador. A partir de 2010,
0 BTCA passou a ministrar também aulas e oficinas nas localidades em Salvador
e da Bahia onde circulou com seus espetaculos, compartilhando as experiéncias
de um corpo artistico com uma trajetéria de mais de 30 anos com jovens bailari-
nos em busca de conhecimento para se qualificar na sua arte. De 2011 a 2014, 0
BTCA realizou 22 oficinas, incluindo capital e interior.

Ja a OSBA tem investido na realizacdo de Concertos Didaticos, um espaco
que proporciona um maior contato do pdblico em geral com as especificidades
da misica erudita, oferecendo informacdes técnicas sobre os instrumentos, os
compositores e o universo musical orquestral de uma maneira mais ampla. Além
disso, a OSBA realiza o Curso de Aprecia¢ao Musical, uma acao que objetiva apro-
ximar o pUblico leigo do universo erudito, através da busca de uma escuta mais



apurada dos diversos estilos encontrados na historia da masica ocidental, com
aulas presenciais e recursos pedagégicos a distancia, na internet. Outro importan-
te projeto realizado em 2012 e que também teve um foco nas a¢des de formacao
foi o . Os profissionais de todo
o Brasil que participaram desta residéncia ofereceram, ao lado da sua atuagdo
como musicos na orquestra, projetos de extensao, tais como oficinas, workshops,
masterclasses ou apresentacoes didaticas voltadas para a comunidade baiana,
atuando na descentralizagao e na democratizacao do acesso a cultura.

Também o TCA.Nicleo inseriu, a partir da sua reformulacdo em 2007, um foco
importante na formacao, percebendo sua potencialidade para esta frente pelo
fato de desenvolver montagens teatrais, com todas as suas etapas necessarias,
num contexto de condicdes de trabalho e técnicas singulares, contando com toda
estrutura do TCA. Assim, em diferentes modalidades ao longo dos anos, contri-
buiu para a qualificacdo de dezenas de profissionais, da area de dire¢do e produ-
¢ao, como de todas as areas técnicas envolvidas na constru¢ao de um espetéaculo
e demais resultados cénicos: figurino, aderecgos, iluminagao, cenografia, ceno-
tecnia, sonoplastia, entre outros, apoiados por profissionais de destaque destas
areas da Bahia e de outros estados do Brasil.

Além disto, o TCA, seus funcionarios e frequentadores, convivem, desde 2007,
com avivacidade de centenas de jovens alunos de um outro projeto estruturante:
o programa Nicleos Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis da Bahia (NEOJI-
BA), gerido pelo Instituto Acdo Social Pela Mdsica (IASPM), que foca na formacao
artistica e insercao profissional de jovens e criangas, através da pratica coletiva
da mdsica, e que tem nas dependéncias do Teatro Castro Alves sua maior concen-
tracao de atividades.

Atenta a diretriz da formacao como prioritaria, projetos da FUNCEB ampliaram
ou adaptaram a¢oes com foco nas suas potencialidades formativas ou de qua-
lificagdo artistica e profissional. Os Saldes de Artes Visuais da Bahia passaram
a incluir também atividades formativas na area, que, como se evidenciou nos
didlogos com artistas visuais de diversas cidades incluidas no circuito das ex-
posicdes, focaram na atualizacdo de artistas dedicados a produgao em contexto
contemporaneo. Foram propostos, entdo, nas cidades de Valenga, Porto Seguro,
Alagoinhas, Irecé, Jequié e Juazeiro, entre 2011 e 2012, o Curso de Qualificagao
em Hist6ria da Arte e o Curso de Qualificacao em Processos Criativos, desen-
volvidos por profissionais com reconhecida atua¢ao na area e larga experiéncia
como docentes. Os cursos promoveram o intercimbio entre os saberes do campo
tedrico e pratico, o que resultou na provocacao de inquietacoes, reflexdes, no-
vas perspectivas e estudos aprofundados das artes visuais. Uma outra iniciativa
atrelada aos Saldes foi a formatagao de um programa de formac¢ao em artes vi-
suais no modelo Ensino a Distancia (EAD), em parceria com o Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial (SENAC Bahia), levando em consideragao que, com
isto, muitos artistas visuais residentes em cidades do interior do estado também
pudessem teracesso. O programa, que prevé, além dos cursos ja citados, ainda o
Curso de Gestdo de Carreira em Artes Visuais, ndo foi implantado em 2014 como
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previsto, por falta de profissionais experientes na metodologia EAD com agendas
disponiveis, mas podera ser avaliado em sua viabilidade para possivel implanta-
¢do em proéximas edi¢des dos Saldes.

Jao inclui tradicionalmente na sua programacao
agoes de formacao e qualificagdo do campo do audiovisual. Em 2011 e 2012, 0
festival promoveu um total de 10 oficinas gratuitas com renomados especialistas
do setor, atendendo 230 participantes. Frutos de parcerias com institui¢oes rela-
cionadas ao campo do audiovisual e da cultura nacionais e internacionais, foram
oferecidas, em Salvador, oficinas que tematizaram quadrinhos e o desenho ani-
mado, modelagem 3D, cinematografia eletrdnica, laboratério digital, direcao de
arte, direcao de atores e interpretacao cinematografica, games para consoles e
mobiles, videoarte, webdocumentario, além de uma oficina de stopmotion para
criancas. Na sua 16a edigao, agora em formato “expandido”, a formacdo focou na
produgao de videoclipes, numa a¢do proposta a partir da parceria entre a DIMAS
e a Coordenacdo de Misica da FUNCEB e seu projeto Mapa Musical da Bahia. A
atividade, realizada nas quatro cidades onde o Festival ocorreu em 2014, Paulo
Afonso, Vitéria da Conquista, Cachoeira e Salvador, buscou capacitar pessoas
interessadas em produc¢ao audiovisual — dire¢ao, direcao de fotografia, roteiro,
producao executiva, edicao/finalizacdo —, tendo como objeto de estudo compo-
si¢oes integrantes do Mapa Musical. Assim, no didlogo entre misica e audiovisu-
al, a FUNCEB, nesta experiéncia de um festival em expansao, procurou avangar
também na conexao entre as areas que compdem o seu escopo de atuacao, for-
talecendo o intercambio artistico.

Uma outra ag¢ao no audiovisual, agora principalmente voltada para a formagao
de pablico, foram as oficinas oferecidas por cineclubistas a jovens estudantes do
ensino médio nas salas Walter da Silveira e Alexandre Robatto. No Gltimo biénio,
por meio de parcerias com escolas plblicas e privadas e do convénio com a Unido
dos Cineclubes da Bahia (UCB) e seu projeto Segundas Cineclubistas, houve um
significativo aumento do acesso de estudantes as salas de projecao administra-
das pela DIMAS. Em 2013, o pUblico total ultrapassou a marca de mil pessoas,
enqguanto em 2014, somente até setembro, o ndmero ja era superior a 1,8 mil.
Além dessa ac¢do especifica em parceria com a UCB, outras atividades foram rea-
lizadas, a exemplo do cineclube Crisantempo, dedicado a difusdo de producdes
socioambientais, e o Nlcleo de Cinema do Circulo Psicanalitico da Bahia — os
dois projetos juntos alcancaram cerca de 800 pessoas nos (ltimos dois anos.

Na area da mdsica, o Programa de Apoio as Filarmonicas do Estado da Bahia
agrega, além do apoio financeiro as filarmdnicas, a¢ées de formacao e qualifi-
cagao. Em 2013, na nova etapa do Programa, este escopo se ampliou e foram
realizadas trés Jornadas de Qualificacao Musical de Filarmonicas em Bom Jesus
da Lapa, Canavieiras e Jacobina, contemplando 394 inscritos. No conjunto de
10 cursos que compunham cada Jornada, foram oferecidos cursos de composi-
¢do e regéncia para turmas de mestres, misicos e regentes, e ainda uma série
de cursos de pratica instrumental, frequentados, na sua maioria, por criangas e
jovens que atuam como alunos de mdsica e misicos em bandas filarmonicas.



Em 2014, o curso de Qualificagao para Gestao, Empreendedorismo e Elabora-
¢ao de Projetos, fruto de parceria entre a FUNCEB e o SEBRAE, objetivou ampliar
as possibilidades de acesso para filarmonicas no que se refere ao pleito de
recursos via outros mecanismos de fomento e contribuir para a organizacao e
autonomia das entidades participantes, qualificando sua atua¢do no campo da
gestdo e empreendedorismo cultural, frente as atuais formas de producao, difu-
sdo e consumo de musica. Dentre as proximas a¢6es do Programa em 2015, ain-
da com o patrocinio da CAIXA, constam a realizacdao de mais trés Jornadas, em
municipios de outros macroterritérios, a producao de um DVD didatico como o
resultado pratico das atividades pedagégicas desenvolvidas em todas as seis
Jornadas e novos cursos de gestdo cultural para dirigentes das filarmdnicas in-
tegrantes do programa.

Para o Nicleo de Artes Circenses da FUNCEB, as acdes de formacao tém sido o
maior foco de atuagdo, por ser este um ponto decisivo para o desenvolvimento do
setor. O Programa de Qualificacdo nos Circos foi constituido neste sentido. Com
edicoes realizadas em 2013 e em 2014, 0 Programa consolida uma ag¢ao iniciada
em 2012, a partir de uma Chamada Piblica. A iniciativa responde aos diagnésti-
cos do , que evidenciou a caréncia de
qualificacao técnica dos artistas que circulam pelo interior baiano, inclusive pela
dificuldade de seus integrantes frequentarem cursos fora dos circos, pela nature-
za ndmade de sua existéncia. A formacdo é um fator fundamental para aprimorar
a qualidade dos espetaculos, atraindo mais pulblico e melhorando a qualidade
de vida dos seus integrantes. Por outro lado, 0 Mapeamento também demonstra
que os artistas que atuam nas trupes e companhias estabelecidas nas cidades
possuem mais acesso as novas informacdes, métodos e tecnologias, porém fal-
tam-lhes os saberes referentes a itinerancia.

Em vista desta realidade, o Programa oportuniza um intercambio providencial
para qualificar o circo itinerante — ou Circo Tradicional — e possibilita aos artistas
do Novo Circo a vivéncia da itinerancia, além de oferecer aos circos um prémio
financeiro. Para tanto, re(ine dois editais: por meio do Edital de Oficinas e Ativi-
dades de Intercambio nos Circos Itinerantes, cinco representantes do Novo Circo
sdo contratados para ministrar aulas de palhago, dire¢ao de espetaculo circense,
producdo, nimeros de aéreos e nimeros de solo, durante 15 dias nos trés circos
contemplados pelo segundo edital, o de Premia¢ao dos Circos Itinerantes, pre-
vendo a realizagdo de um espetaculo de encerramento com cada um deles. A con-
vivéncia e o intercdmbio, muitas vezes inédito, entre os profissionais dos circos
itinerantes contemplados e os artistas do Novo Circo, portadores de experiéncias
muito diferentes, tém se mostrado ainda um caminho promissor para a constru-
cao de uma cultura cidada: abrem-se brechas no mundo dos circos tradicionais,
muitas vezes fechados em si por serem alvo ainda hoje de muitos preconceitos
pela sociedade. Por outro lado, caem distanciamentos de artistas jovens atuan-
tes no Novo Circo, que passam a perceber as reais dimensoes das dificuldades
que os circos itinerantes enfrentam, podendo na continuidade tornarem-se par-
ceiros na busca de solugdes e fortalecimento do campo.
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Ja na area da literatura, os projetos de formacao se configuraram como uma
importante estratégia no processo de ressignificacdo do setor, enquanto lingua-
gem artistica. O primeiro deles, o Escritas em Transito, iniciado em 2012, com
edicdes em 2013 e 2014, fruto de didlogos com a setor em diversos encontros
setoriais e eventos literarios, promove oficinas gratuitas ministradas por renoma-
dos autores da literatura contemporanea de lingua portuguesa, dando acesso as
discussoes e dialogos que movimentam a cena literaria nacional.

Turma de oficina do Escritas em Transito com Antonio Cicero, em 2014 (Foto: arquivo FUNCEB)

Nestes trés anos, foram oferecidas 23 oficinas, com corpo docente formado
por poetas, escritores e ficcionistas de diversas origens e de varios estilos e for-
matos, todos reconhecidos e relevantes no cenario brasileiro, premiados e legi-
timados por uma critica qualificada, possibilitando aos baianos o contato com
diversas experiéncias em literatura. Foram eles: Angélica Freitas, Carlito Azevedo,
Fabiano Calixto, Fabricio Corsaletti, Luiz Bras, Marcelino Freire, Ricardo Aleixo,
Ricardo Chacal e Veronica Stigger, em 2012; Allan da Rosa, Bruna Beber, Joca Rei-
ners Terron, José Luiz Passos, Luiz Antonio de Assis Brasil, Marina Wisnik, Noemi
Jaffe e Paulo Henriques Britto, em 2013; e Antonio Cicero, Carol Bensimon, Jodao
Bandeira, Leonardo Villa-Forte, Marilia Garcia e Ricardo Domeneck, em 2014.

Avariedade de contelidos e abordagens literarias oferecida no Escritas em Tran-
sito acaba por funcionar como uma formacao continuada e consistente, um curso
avancado de escrita criativa para os oficinandos que se inscreveram em mais de
uma turma. Como resultado imediato, houve a elaboracao de projetos literarios
criativos individuais por alguns dos escritores baianos que frequentaram os cursos
e discutiram os seus textos com os escritores convidados. Alguns destes projetos
foram aprovados em editais da Funarte e do Fundo de Cultura da Bahia; outros,
finalizados e publicados em livros e em peri6dicos, e alguns jovens escritores orga-
nizaram seus saraus e suas performances a partir das trocas nas oficinas.



0 segundo projeto, Acao Poética nas Comunidades, também em torno da pala-
vra, possui nas oficinas artisticas integradas ao evento um elo potente para efetivar
sua “acao”, no sentido da intervencao artistica e social em comunidades populares.
Além de oferecer conteldos ladico-formativos especificos em torno da interdiscipli-
naridade com a palavra, as atividades formativas desenvolvidas ao longo das trés
edi¢des do projeto, tendo como plblico-alvo os moradores das comunidades visita-
das, buscam resgatar a cidadania e estimular o crescimento intelectual e artistico.
Em seu histérico, o Agao Poética ja ofereceu turmas que trataram de temas como
poesia falada, serigrafia e esténcil, confeccdo de livro e objetos poéticos, teatro e
videos poéticos, mulheres e identidade, entre outros. Os resultados das oficinas se
inserem no encerramento festivo da A¢cao, onde moradores, ao lado de artistas pro-
fissionais, exibem suas producdes e apresentam os poemas desenvolvidos nestas
vivéncias num sarau de encerramento. Desdobramentos, como a formacao de um
grupo de jovens a partir da oficina de serigrafia, na comunidade de Alagados, que
hoje confecciona camisetas e as comercializa, sao um exemplo como intervengdes
artisticas podem despertar a percep¢ao do proprio potencial do cidadao.

Continuando no campo da literatura, um projeto voltado para a formagdo do
publico infanto-juvenil é a Semana das Palavras Brincantes, que nasce de uma
parceria entre a FUNCEB e a Fundacdo Pedro Calmon (FPC). Realizado em 2012
e em 2014 na Biblioteca Infantil Monteiro Lobato, no més de outubro, nas festi-
vidades do Dia das Criancas, foram desenvolvidas atividades para despertar as
criancas para a pratica da leitura, contemplando as variadas tendéncias e esté-
ticas no ambito da literatura infantil, bem como os diversos modos de acesso as
producdes literarias.

Outra acao da FUNCEB para a capacitacao cultural foi o lancamento e distri-
buicdo do Guia FUNCEB para Elaboracao e Realiza¢cao de Propostas Culturais.
Na Bahia, a partir de 2007, editais passaram a ser o principal mecanismo de dis-
tribuicao da verba plblica do estado para projetos culturais. No entanto, essa
mudanca de paradigma exigiu uma postura de investimento em formacao e qua-
lificagao na formulagao e realizacao de propostas culturais. Pensado como um
instrumento para orientar artistas, produtores e agentes culturais nas principais
etapas de execu¢do de um projeto cultural, o Guia se direciona ao publico que,
apesar da vivéncia no fazer artistico, tem pouca experiéncia em transpor suas
ideias para o papel, bem como dificuldade em compreender os mecanismos de
financiamento cultural existentes, em toda a sua diversidade. Sua formulacao
se inspirou em instrumentos ja elaborados anteriormente pela FUNCEB, como o
Manual de Elaboragao de Projetos Culturais e a Cartilha de Prestacdo de Contas,
e contou ainda com a revisao da equipe da Suprocult, unidade responsavel pelos
editais do Fundo de Cultura da Bahia. O Guia aposta numa linguagem simplifica-
da e nailustracao através de exemplos claros e objetivos, favorecendo uma me-
lhor compreensao deste formato de texto. A publicacao, também disponivel em
arquivo digital no site da FUNCEB, teve uma tiragem de 8,3 mil exemplares e foi
amplamente distribuida em encontros do , Caravana Cultural
da SecultBA, encontros setoriais, Conferéncias de Cultura, entre outros.
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Nesta mesma perspectiva de publicacdes de carater formativo, a FUNCEB
langou, em 2014, 0 guia Estratégias de Mediagao Cultural para a Formagao do
Pablico. A mediagao cultural € um processo artistico-pedagégico que integra o
plblico e a obra artistica. Assim, ao estimular o potencial e participacao criati-
va do espectador, é possivel desenvolver a sua percep¢ao, amplificar os seus
sentidos e estabelecer um didlogo mais organizado com a obra. Buscando ob-
servar o fortalecimento da mediacao cultural em seus préprios projetos, a FUN-
CEB contratou, em 2013, um especialista desta area para acompanhar as a¢des
da Fundacao, propor estratégias para implementar estas atividades e também
produzir uma publicacdo que pudesse estar a disposicao dos artistas, gestores,
realizadores de festivais e mostras e educadores de uma maneira geral. Em texto
objetivo e repleto de exemplos, o guia apresenta o conceito de mediagao cultural,
da acdo de mediar e dos constituintes do processo, de modo que se evidencia
a necessidade de se investir neste campo e como dar 0s primeiros passos para
sua execuc¢ao: uma introducao importante para agentes culturais tomarem cons-
ciéncia e terem instruces sobre como agir para qualificar a ressonancia de suas
produgdes. A publicacdo esta disponivel em formato digital no site da FUNCEB,
juntamente com o registro de uma conferéncia proferida pelo autor sobre o as-
sunto, abordando a importancia da mediacao cultural para formacao de novos
publicos para as artes.

Além de ag¢des propostas pela propria instituicdo, a FUNCEB também apoiou
a realizacao de projetos apresentados pela sociedade, considerando o interesse
publico e a relevancia do projeto no contexto de sua efetivacao. Na area de for-
macdo, um desses projetos é o RETRATE — Requalificagcao dos Trabalhadores de
Teatro do Interior - ANO 1V, idealizado pelo Sindicato dos Artistas e Técnicos em
Espetaculos de Diversdes do Estado da Bahia (SATED-Bahia), que tem como ob-
jeto a realizagao de curso de longa duracao de qualificacao profissional na area
de teatro, com uma grade de 12 oficinas em trés mddulos de disciplinas tedricas
e praticas. Contando com amplo reconhecimento das comunidades do teatro no
interior de todo o estado, as atividades sao conduzidas por profissionais de nota-
vel capacita¢do técnica, alcancando pelo menos 240 artistas de teatro atuantes
na Bahia neste quarto ano do projeto, nos municipios de Sdo Sebastido do Passé,
Irecé, Aurelino Leal, Sao Desidério, Senhor do Bonfim e Lauro de Freitas.




CIDADES-SEDE DO PROGRAMA DE QUALIFICAGAO
EM ARTES NO INTERIOR DA BAHIA 2012-2014

ol4

1. Alagoinhas (2012 e 2013) 17.  Mutuipe (2012, 2013 € 2014)

2. Euclides da Cunha (2014) 18. Palmeiras (2014)

3. Feira de Santana (2012 e 2013) 19. Paulo Afonso (2013) ®21
4. Guanambi (2012 e 2013) 20. Pintadas (2014)

5. Ibotirama (2014) 21. Porto Seguro (2012 e 2013)

6. Ipira (2014) 22. Ribeira do Pombal (2014)

7. lIrecé (2013) 23. Santa Maria da Vitéria (2014)

8. Itaberaba (2014) 24. Santo Amaro (2012, 2013 € 2014)
9. Itabuna (2012 e 2013) 25. S&o Desidério (2014)

10. Itambé (2014) 26. Senhor do Bonfim (2014)

11. Itapetinga (2014) 27.  Serrinha (2014)

12. Jacobina (2014) 28. Teixeira de Freitas (2013)

13. Jequié (2012 e 2013) 29. Valenga (2012 e 2013)

14. Juazeiro (2012, 2013 € 2014) 30. Vitéria da Conquista (2012 e 2013)

15. Lauro de Freitas (2012 e 2013)
16. Macaibas (2014)
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CAPITULO 7:
PESQUISA, REFLEXAO E
MEMORIA

Um dos maiores desafios nas politicas plblicas para as artes esta na realizagao
de programas que tém como foco a pesquisa, a reflexao e a meméria. Investir
num processo de pesquisa de linguagem aprofundado, gerando espacos para a
reflexdo em torno dos temas que atravessam o trabalho do artista ou grupo ao
longo de sua trajetéria, tem sido objeto de pouca atuagao das politicas culturais
de uma maneira geral. No que se refere aos projetos que buscam promover a
memodria e o registro nas artes, a situacao nao é diferente. Dada a variedade de
suportes para a criacao artistica — em vista, por exemplo, da efemeridade dos
trabalhos que tém o corpo como lugar de realiza¢do —, as dificuldades se colocam
concretamente. E ainda ha o desafio de suprir a lacuna de indicadores culturais,
a partir da sistematizacao de mapeamentos que edifiquem os dados sobre os
cenarios culturais e artisticos. A gestdao da FUNCEB, entre 2011 e 2014, deu con-
tinuidade e criou novas a¢des neste ambito, mas reconhece que a atuacao ficou
ainda aquém do necessario. A atencao a estes elos da rede produtiva — pesquisa,
reflexdo e meméria —, fundamentais para todas as linguagens artisticas, precisa
ser continuada e assimilada como estruturante e prioritaria.

Em relacdo a incipiéncia de informac6es e indicadores culturais, a SecultBA,
desde que foi instituida, em 2007, tem como uma de suas metas a instituicao de
um Sistema de Informagdes e Indicadores em Cultura (SIIC), que permanece em
fase de implantacao. Fato é que a gestao puablica no campo da cultura ainda ope-
ra sem o devido diagnéstico estatistico e qualitativo que possa contribuir para
balizar o desenvolvimento de a¢des, projetos e programas especificos. Dados
precisos sobre os setores culturais, seus agentes, instituicdes etc. garantiriam
representacdes mais objetivas e seguras sobre as realidades culturais, comple-
mentando as revelacdes obtidas de forma indireta ao longo das Conferéncias de
Cultura e demais dialogos com a sociedade. Isto se torna mais urgente quando se
coloca agora, apds aprovacao do Plano Estadual de Cultura da Bahia, o desafio
da construcao das suas metas para a proxima década. O mesmo vale para o0s
Planos Setoriais das Artes da Bahia, cujo proximo passo, ap6s serem decretados,
também consiste em formular e quantificar metas.

MAPEAMENTOS

Somente alguns poucos projetos realizados nos (ltimos anos por agentes da so-
ciedade civil e pela SecultBA ou FUNCEB integram no seu escopo o levantamento
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de dados e indicadores de forma sistematizada. Estas informacdes coletadas de-
vem no futuro, evidentemente, alimentar também o SIIC. E urgente investir neste
nivel complexo, porém fundamental, de pesquisa.

O Mapa Musical da Bahia, criado em 2012, contribui para reduzir as lacunas
de informacdes precisas sobre a area da mdsica na Bahia. Com convocagdes anu-
ais, para que misicos e compositores cadastrem suas obras, acompanhadas pe-
los curriculos, indicando sua proveniéncia territorial, sua formacao etc., inicia um
levantamento importante do panorama musical do estado como um todo. Os da-
dos mapeados comprovam a produtividade intensa na area, espelhada na grande
demanda por incentivo para projetos musicais em todas as regides baianas, e
podem, sem ddvida, colaborar com o aprimoramento de politicas plblicas para o
setor. Textos criticos de autores convidados disponibilizados no Portal do projeto
abrem ainda as discussdes sobre os cenarios musicais identificados, qualifican-
do os dados com abordagens reflexivas.

Ainda no que diz respeito a escassez de dados, uma iniciativa do Movimento
do Teatro de Rua da Bahia recebeu o apoio da FUNCEB para sua realizacao, em
2014. O projeto propde mapear, cadastrar e diagnosticar a situacao atual dos
grupos de teatro de rua em todo estado da Bahia. Os resultados do levantamento
serdao publicados e apresentados a sociedade e aos érgaos piblicos de cultura
como indicativos para a construcdo de politicas piblicas especificas para o teatro
de rua baiano. A importancia desse projeto se da ainda pela oportunidade de
fortalecimento e consolidagao, em rede, do teatro popular de rua, funcionando
como um termémetro para mensurar a quantidade e formatagdo de grupos que
desenvolvem trabalhos de pesquisa, formacao e difusao deste produto artistico
em todo territério baiano.

Um outro projeto que destacamos neste contexto é o Mapeamento e Memoria
do Circo da Bahia, que surge como um registro inédito de valor histérico e cultural
que, além de reconhecer e valorizar as artes circenses, aponta as demandas exis-
tentes para o planejamento e a continuidade de politicas puablicas especificas.
Iniciado em 2007, em viagens por toda a Bahia no contato direto com os circen-
ses, a acao ja contabilizou 56 circos, trupes, companhias e artistas que circulam
pela Bahia, incluindo as existentes na Regiao Metropolitana de Salvador, sendo
82% de circos itinerantes. Os dados coletados, incluindo o cadastro geral dos
circos, sua estrutura fisica, nivel de capacita¢ao dos artistas, espetaculos mon-
tados, corpo técnico, entre outros, estdo disponiveis para consulta no site da
FUNCEB desde 2014. Registros audiovisuais feitos durante o processo geraram
um documentario, bem como trés videos de curta duracao que entraram na pro-
gramacao da TVE Bahia, em 2012, mostrando trechos das viagens, apresentagoes
nos circos e depoimentos de artistas e proprietarios de companhias.

Outra importante acao realizada a partir do mapeamento foi a publicacao e
distribuicao do Livreto Bahia de Todos os Circos. Os artistas do circo, sobretudo
0S que optaram pela atuacao itinerante, enfrentam grandes desafios para sua
instalacao e funcionamento. Ha pouca disposi¢ao ou falta de conhecimento por
parte dos gestores municipais quanto ao acolhimento do circo nas cidades, e



muitos artistas circenses desconhecem as legislacdes que regulamentam sua
atuacdo ou que garantem direitos como acesso a educagdo para as criang¢as de
familias circenses. O livreto objetiva, assim, atuar no estimulo a boa acolhida do
circo nas cidades baianas e, por consequéncia, colaborar para a manutencao da
mobilidade circense no estado. A primeira edicao foi lancada em 2010 e contou
com uma tiragem de 2,5 mil exemplares. Depois de esgotada, a FUNCEB optou
por fazer uma reedi¢ao do material, contando com a contribuicao e sugestdes da
classe circense para seu aperfeicoamento, o que resultou, por exemplo, na in-
clusao de informacgdes sobre as principais rotas dos circos no estado, bem como
informacdes econdmicas, culturais e turisticas dos territérios de identidade. A se-
gunda edigdo, revista e ampliada, com tiragem de 4 mil exemplares, foi lancada
em 2012 e distribuida para todos os municipios baianos, trupes e artistas circen-
ses, centros de cultura, universidades, além de pesquisadores dentro e fora da
Bahia. As duas edigdes estao também disponiveis no site da FUNCEB.

Lancamento da 22 edigdo do Livreto Bahia de Todos os Circos, em 2012 (Foto: Thamires Tavares)

REFLEXAO E DEBATE

No campo do estimulo a reflexao, a Coordenacdo de Literatura iniciou sua atua-
¢do como area novamente integrada a FUNCEB, em 2011, com uma releitura do
projeto Conversas Plugadas, do Teatro Castro Alves (TCA), parceiro desta acdo, ao
lado da SecultBA. O Conversas Plugadas Especial - Literatura, no palco principal
do TCA, propds um formato hibrido, entre conversa e espetaculo, unindo litera-
tura a outras linguagens. A transversalidade é uma das principais forcas da arte
contemporanea e é uma caracteristica ainda pouco popularizada no consumo
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da literatura, tradicionalmente compreendida como uma producdo unicamente
atrelada aos livros. O projeto vem entao mostrar de forma mais ampla os lugares
em que a arte literaria pode se expressar, transitando entre todas as linguagens
artisticas, além da comunicacao, da politica e das mais diversas manifestacdes
em torno da palavra. Assim, entre 2011 e 2012, foram realizados encontros com
escritores e artistas nacionais e internacionais que ressignificam a literatura e
suas expressdes: José Eduardo Agualusa, Mia Couto, José Miguel Wisnik, Sérgio
Vaz, Jorge Mautner, Eliane Brum e Antdnio Torres. Além da grande diversidade de
estilos, as apresentacdes foram instrumentos de divulgagao e de debate, tendo
na plateia alunos de escolas pablicas, universitarios, artistas, intelectuais e jor-
nalistas. As edicdes foram transmitidas online pelo portal do IRDEB, ampliando
assim o acesso de mais pessoas interessadas nos temas tratados nos encontros.

Valorizando a reflexao como importante elo também da rede produtiva das
artes cénicas, a FUNCEB propds uma ampliacdao das ac¢des realizadas em torno
das comemorac¢oes do Dia Mundial do Teatro e Nacional do Circo, 27 de marco,
e do Dia Internacional da Danca, 29 de abril, reconhecendo a importancia his-
térica e politica destas datas. Em todo o Brasil e em muitos lugares no mundo,
os artistas do teatro, circo e danca se mobilizam em atividades diversas para
promover a visibilidade destas linguagens e, sobretudo, reivindicar politicas cul-
turais mais efetivas e consistentes. Resultante de parceria entre a FUNCEB e os
artistas, instituicdes, espacos culturais e produtores ligados as areas, em espe-
cial o SATED-Bahia, foram criados, em 2007, os projetos Marco do Teatro e do
Circo e AgenDANCADril, que consistem na publicacdo de agendas especiais para
dar visibilidade a programacgao de teatro, circo e danca em diversos municipios
do estado durante os meses de marco e abril, respectivamente, além de con-
ceder apoios a iniciativas destes setores realizadas nos seus meses tematicos.
Continuando a publicagao das agendas especiais, discutiu-se, porém, a neces-
sidade de potencializar as acdes promovidas nesses dois meses comemorativos
na Bahia, fazendo jus também ao seu carater politico e incentivando os setores
artisticos a proporem espacos de reflexdao sobre suas areas. Assim foi instituido,
em 2013, o Prémio Meses Tematicos do Circo, Danca e Teatro — Dialogos e Refle-
x0es. O concurso objetivou apoiar propostas de estimulo ao dialogo, a reflexao
e a organizacao em redes em torno do fazer artistico destas linguagens, em es-
pecial para a¢des que pudessem trazer desdobramentos para o desenvolvimento
dos setores, contribuindo para potencializar a organizacdo de profissionais e o
surgimento de projetos inovadores nestas areas.

O Prémio viabilizou a realiza¢ao de 10 projetos, a exemplo do seminario “Te-
atro e Teatralidade: Conversas & Convergéncias”, em Ilhéus, que promoveu a
discussao de proposicoes e ideias que acabaram inclusive subsidiando o Plano
Setorial de Teatro da Bahia, abordando o fazer teatral, o processo de criacao, a
troca de experiéncias e as politicas plblicas especificas. Na area da danga, um
dos premiados foi o “I Encontro de Professores de Danca do Interior da Bahia”,
realizado nas cidades de Rio de Contas e Livramento de Nossa Senhora, que bus-
cou estimular o desenvolvimento do ensino da danca no interior da Bahia. Na



area do circo, um projeto contemplado foi o “Encontro de Gestores e Produtores
de Circo”, que objetivou a criagao de um grupo de discussao sobre a produgao e
gestao da atividade circense. Iniciados no ambiente virtual, os debates se des-
dobraram num encontro presencial em Salvador, reunindo produtores e gestores
de circo numa programac¢do com palestras e mesas redondas sobre temas rele-
vantes a area.

Alguns projetos contemplados tiveram desdobramentos, como é o caso do
seminario “Teatro e Teatralidade”, que teve uma segunda edicao, realizada nas
cidades de Valenca, Itabuna e Porto Seguro, com apoio do .
Considerando a importancia de fortalecer o debate critico, reflexivo e politico em
torno dessas datas ja reconhecidas por sua poténcia de militancia e reivindica-
cao, e observando os resultados e desdobramentos deste concurso, sugere-se a
continuidade desta a¢ao para novas iniciativas nas areas envolvidas.

Outro projeto no campo da reflexao foi o | Seminario de Criacao em Danca,
realizado pela FUNCEB em parceria com a Escola de Danca da UFBA, dentro da
programacao da Oficina Nacional de Dan¢a Contemporanea, realizada em agos-
to de 2014: trés dias de mesas de discussdao sobre os processos de criagdo de
12 diferentes artistas criadores da danca. Em cada dia do seminario, as mesas
receberam artistas convidados, com énfase em nomes da Bahia e relacionados
a projetos como o Quarta que Danca ou contemplados pelo Edital Setorial de
Danca, e também com criadores de outros estados, para potencializar a troca e
o intercambio. O intuito do seminario foi contribuir para a promoc¢ado do debate
em torno da criagdo, suas demandas e perspectivas, ressaltando este importante
elo da rede produtiva da danga. A relevancia do evento foi reconhecida por to-
dos os participantes, sendo possivel identificar diversas metodologias de criacao
apresentadas pelos convidados, bem como a importancia da aproximacao entre
criadores e publico. A programacao reuniu um publico de cerca de 150 pessoas,
formado por alunos e professores da Escola de Danca da UFBA, participantes da
Oficina Nacional de Danca Contemporanea e artistas da area interessados nos
debates.

Também o setor do audiovisual encontrou na recente Semana do Audiovisual
Baiano Contempordneo espaco para a reflexdao e o pensamento critico: além de
contar com a exibicdo de cerca de 100 filmes produzidos na Bahia neste século
XXI, possibilitando uma visao inédita do panorama da produgao baiana contem-
poranea, realizou uma série de debates, com profissionais nacionais e baianos
do audiovisual, para, juntamente com produtores culturais, cineastas, técnicos,
atores e estudantes, discutirem temas ligados aos diversos elos da rede produ-
tiva do setor, a exemplo da formacao, criagdo, difusdo, distribuicao, meméria e
producdo, além do fomento e financiamento.

Em 2011, com a sanc¢ao da Lei Federal 12.485, mais conhecida como Lei da TV
Paga, a DIMAS realizou um primeiro debate sobre o assunto, que foi retomado
num dos debates promovidos pela Semana do Audiovisual Baiano Contempora-
neo. Abrindo o mercado a novos competidores, a Lei facilita 0 acesso aos servicos
de televisdo por assinatura, além de estabelecer a obriga¢do de programacgao de
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contelidos brasileiros em horario nobre dos canais de TV internacionais veicula-
dos no Brasil e de canais brasileiros dentro de cada pacote ofertado ao assinante.
As discussdes implementadas no Seminario levantaram como desafio a realiza-
cao de agdes de capacitacao e fomento para produtoras baianas de contelido
audiovisual para atuarem neste novo contexto do mercado brasileiro.

0 audiovisual baiano é discutido também na TV DIMAS, ambiente virtual de
conteldos audiovisuais originais, sendo produzida e apresentada, em carater
experimental, pelos préprios funcionarios da DIMAS. Ela mergulha no universo
dos canais digitais para incorporar a rede discussdes sobre como o audiovisual
se relaciona e integra as demais linguagens artisticas. Explorando maneiras de
produzir e interagir com o video feito para a internet, a TV DIMAS aborda pautas
de cinema, musica e outros movimentos das artes, destacando o cenério cultural
da Bahia. Os conteldos estdo disponiveis no site www.tvdimas.ba.gov.br.

CRITICA

No campo das artes, a reflexdo é intrinsecamente ligada a critica, uma producao
intelectual e ao mesmo tempo de exercicio pratico, que tem sido historicamen-
te menosprezada quando se formulam politicas para a cultura. Acobertada pelo
conceito mais amplo de “reflexdo”, a critica de artes dispde de pouca atengao e,
menos ainda, estimulo para o seu desenvolvimento ou sua formacao, ou sequer
espaco e suporte para ser publicada e disponibilizada para o publico, alvo final
de sua reflexao.

Atenta a esta realidade e a sua importancia essencial para a qualificacao da
producao artistica, a FUNCEB criou, em 2011, o Programa de Incentivo a Critica
de Artes. A nova acdo ampliou para uma perspectiva transversal o Concurso Es-
tadual de Critica Cinematografica Walter da Silveira, realizado pela DIMAS e que
ja alcancava em 2010 sua terceira edicao, inserindo ainda outros aspectos em
torno do tema. Iniciativa inédita de fomento a critica de artes promovida na esfera
plblica estadual, o Programa objetiva refletir sobre e incentivar o pensamento
critico, além de promover a produg¢do qualificada de criticas de artes através de
acoes que pudessem envolver a formacgao, producao, cria¢ao, circulacao e difu-
sdo do exercicio da analise critica. A critica tem um papel fundamental no proces-
so de desenvolvimento da produgao artistica e cultural, favorecendo o transito
entre a obra, o pablico e o artista.

Durante sua realizacao, o Programa passou por uma série de transformacgoes
e aprimoramentos, configurando as seguintes acdes: Seminario Baiano de Critica
de Artes, com o objetivo de ampliar o espago para a discussao e o fomento ao
pensamento critico sobre a cultura e as artes; Concurso Estadual de Estimulo a
Critica de Artes, para incentivar a producao critica sobre as artes na Bahia; Ofici-
na de Qualificacao em Critica, colaborando com a formacao de profissionais do
campo da critica cultural; Série Critica das Artes, fortalecendo a publicacao e di-
fusdo do pensamento critico; e o periddico Citrica, acao conjunta entre a FUNCEB



e a sociedade civil que visa a criacdo de espacos de difusao da producao critica
feita no estado.

Dando inicio ao Programa, realizou-se em 2011, o | Seminario Baiano de Critica
de Artes, reunindo profissionais reconhecidos no campo, como Antdnio Marcos
Pereira, José Miguel Wisnik e Ruy Gardnier, em evento na Sala Walter da Silveira,
com transmissao ao vivo pelo portal do IRDEB. Mais de 8,7 mil visitas de internau-
tas foram registradas. No mesmo ano, deu-se o lancamento do Concurso Estadual
de Estimulo a Critica de Artes, que recebeu 43 textos concorrentes, dos quais 20
foram premiados, nas sete areas de atuacao da FUNCEB. Para avaliar os textos,
a FUNCEB convidou nove profissionais, sendo dois deles dedicados ao estudo
e a producdo nas artes em geral, e outros sete especialistas em cada uma das
areas de atuagao da Fundacao. A pouco expressividade do nimero de inscri¢des,
considerando o tamanho da Bahia e a importancia que a critica cultural ja teve na
histéria do estado, confirmou a necessidade de continuar investindo em agdes
de fortalecimento do campo, priorizando a¢des de formacao.

José Miguel Wisnik foi um dos participantes do | Seminario Baiano de Critica de Artes, em 2011
(Foto: Tomaz Neto)

Avaliando a primeira edi¢do, contando com a participacdo das coordenacdes
dos principais programas de pés-graduacao nas diferentes areas das artes em fun-
cionamento na Bahia, a FUNCEB optou por realizar, na edicao de 2012, a Oficina
de Qualificacdo em Critica. A atividade, com coordenacao pedagogica de Luiz Clau-
dio Cajaiba, foi direcionada a pessoas interessadas em desenvolver habilidades na
producao da critica, num processo formativo organizado por especialistas nacional-
mente reconhecidos e desenvolvido em dois eixos de estudo: i) Ensino Tedrico e
Pratico de Analise e Producao de Critica de Artes; e i) Orientacdes para Criacdo e De-
senvolvimento de Projetos Editoriais de Periddicos de Criticas de Artes. Além da Ofi-
cina, foi realizado o Il Seminario Baiano de Critica de Artes, no Espaco Xisto Bahia,
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contando desta vez com a participag¢ao de Helena Katz, lvana Bentes, Carlos Calado
e Wagner Schwartz, também com transmissao online, registrando 5 mil visitas.

0 segundo ano do Programa marcou também o lancamento da Série Critica
das Artes, com quatro livros publicados até 2014. O primeiro, “Leituras Possiveis
nas Frestas do Cotidiano”, relne as criticas premiadas no Concurso Estadual de
Estimulo a Critica de Artes 2011, além de textos de Carlos Bonfim e Rachel Esteves
Lima, membros da comissao de selecao do Concurso, e de Antdnio Marcos Perei-
ra, um dos convidados do Seminario de 2011. Ja o segundo, “Memérias de Uma
Critica Encantada”, organizado por Nadja Miranda, relne criticas teatrais escritas
pelo jornalista e critico de arte Clodoaldo Lobo desde os anos 1980, contelido
que expressa faces da histéria do teatro da Bahia. O terceiro ndmero, “Panorama
do Cinema Baiano”, é de autoria de André Setaro, critico de cinema, que atuali-
zou a publicacao originalmente lancada pela FUNCEB em 1976 e que traca uma
linha histérica sobre o cinema feito na Bahia. Por fim, o volume “Escritica — O
Lugar e o Papel do Pensamento Critico Agora”, organizado por Claudio Cajaiba e
Marcelo Rezende, tem como objetivo registrar, aprofundar e difundir os debates
ocorridos no segundo ano do Programa, com ensaios dos palestrantes e oficinei-
ros que conduziram as a¢des, além de textos de participantes.

As avaliagOes feitas no decorrer do Programa apontaram também a necessi-
dade de potencializar o espaco de difusao da produgdo critica. Para tanto, foi
lancado o periédico Citrica, que contou com uma versdao impressa em formato
tabldide de jornal, além de um blog, onde os conteldos originais e extras podem
seracessados e comentados pelo piblico. Desenvolvida como desdobramento e
em processo colaborativo com os profissionais que cursaram a Oficina de Qua-
lificagao em Critica, a publicacao redne textos e ilustra¢des criticas, contribui-
¢des de convidados, entrevistas e outros materiais sobre a produc¢do da critica na
Bahia. A proposta era de que esta iniciativa pudesse incentivar a manutengao de
ambientes de producao e publicacao de criticas de forma independente e autos-
sustentavel, fortalecendo o campo da critica no estado. Quatro edi¢des foram pu-
blicadas com financiamento da FUNCEB, com tiragem de 6 mil exemplares cada,
distribuidos gratuitamente, inclusive como encarte no Diario Oficial do Estado da
Bahia. Todas as publica¢des oriundas do Programa estao disponiveis para down-
load no site da Fundacgao Cultural.

SR P COMD LM,
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As quatro edicdes do jornal Citrica.



Os resultados das acdes do Programa de Incentivo a Critica de Artes demons-
traram a importancia do fomento ao pensamento critico por parte do Estado. In-
vestir na formacao e qualificacao de profissionais que se dediquem ao acompa-
nhamento critico da producao cultural da Bahia pode também auxiliar no resgate
de espaco nas midias impressas do estado, ha muito quase inexistente, fazendo
renascer uma tradicao expressiva na Bahia.

MEMORIA

A FUNCEB é guardia de importantes acervos de meméria das artes da Bahia. A
preservacao e a promog¢do destes documentos, registros e objetos artisticos va-
riados sao complementadas por projetos que realcam a memoria especifica das
areas e de seus protagonistas.

No setor do audiovisual, a Bahia marca sua importancia no desenvolvimento
do cinema nacional ndao apenas com a participacao de importantes nomes no
cenario, dentre atores, diretores e roteiristas, mas também com a afirmacao de
uma linguagem prépria. Parte dessa histéria esta sob a salvaguarda da DIMAS,
num conjunto de acdes conhecido como Meméria do Audiovisual da Bahia. Em
seu acervo, estdao mais de 6,8 mil itens, entre os quais peliculas cinematogréafi-
cas, videos, DVDs, cartazes, fotografias, discos em vinil, CDs, revistas, livros e
roteiros que contam parte significativa da histéria do cinema baiano, do século
XX aos dias de hoje — o mais importante acervo do género existente no estado.
Para garantir o acesso da populacao e de pesquisadores a essas obras, a DIMAS
conta com um servi¢o de empréstimo e oferece a possibilidade de muitas delas
serem assistidas na prépria instituicao. Este acervo também da subsidios a pro-
gramacao de cinema da Sala Walter da Silveira, que, com a exibi¢ao de filmes de
arte, tem se destacado pela programacao regular que da visibilidade a producao
do cinema e audiovisual baianos.

Na area da danca, a FUNCEB tem realizado uma série de exposi¢des sobre
importantes nomes da cena baiana e também atividades que buscam resguar-
dar a meméria de profissionais que contribuiram sobremaneira para este campo
— alguns deles ainda trabalhando ativamente no setor. Dando continuidade ao
projeto Memérias Dancgantes, desenvolvido entre 2007 e 2010, que se dedicava,
entre outros, a montagem de exposicdes sobre a vida e obra de importantes per-
sonalidades da histéria da danca da Bahia, a exemplo de Ninho Reis e Yanka Ru-
dzka, lancou em 2013 a Exposi¢ao Mestre King, no foyer do Teatro Castro Alves,
e que seguiu em itinerdncia para diversos espa¢os da SecultBA, comemorando
0s 70 anos de vida do homenageado. A mostra € uma homenagem a Raimun-
do Bispo dos Santos, baiano conhecido internacionalmente como Mestre King,
professor e coredgrafo que desenvolveu um método que mistura elementos de
dancas folcléricas e populares brasileiras com as dos orixas do Candomblé, re-
sultando na danca conhecida como afrobaiana. A exposicao relne fotografias
de varios autores, além de fotos do acervo pessoal de Mestre King, retratando a
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sua trajetéria profissional, desde aluno da Escola de Danca da UFBA, onde foi o
primeiro bailarino homem a se graduar, até se tornar core6grafo renomado com
o0 grupo Génesis, formado em 1976. Nos anos de 2011 e 2012, foi também reali-
zada a Exposicao Quarta que Danca, com registros dos trabalhos selecionados
nas edi¢des do projeto nestes dois anos, circulando por diferentes espagos em
Salvador e em cidades do interior da Bahia.

A FUNCEB deu também continuidade a outra acao do Memérias Dangantes,
com o objetivo de estimular encontros de gera¢des, aproximando coredgrafos e
bailarinos com perfis e experiéncias diferenciadas, e trazendo discursos da danga
criados em décadas passadas para serem revisitados com um olhar contempora-
neo pelos artistas e pelo pablico. Trata-se do BTCA Memaria, em que o Balé Teatro
Castro Alves e a Escola de Danca da FUNCEB aliam-se diante do desafio instigante
de fazer releituras de coreografias do repertério histérico da companhia oficial de
danca da Bahia. O projeto valoriza a memoria e a criacdo como ferramentas de
ensino e aprendizagem, possibilitando a jovens bailarinos um espaco de vivéncia
de uma pratica criativa como intérpretes-criadores, sob a orientacao profissio-
nal de bailarinos do BTCA. Foram remontadas as coreografias “Sauré”, de Car-
linhos Morais (2007); “llhas”, de Vitor Navarro (2008); “Vestigios Coreograficos
de Yanka Rudzka”, de Lia Robatto (2009); “Licdo e Divertissement”, de Marcelo
Moacyr (2010 e 2011). Em 2013, o projeto contou também com a participagao da
OSBA, na remontagem da coreografia “Sertania”, de Lia Robatto.

A meméria destas e de outras histérias esta reunida no Nicleo de Meméria das
Artes, coordenado pela equipe do Nicleo de Referéncia Cultural (NRC) da FUN-
CEB, em forma de publica¢des, de diversos formatos e contelidos, que contam a
histéria da FUNCEB e da producao artistico-cultural na Bahia dos dltimos 40 anos,
com exemplares de livros, materiais institucionais e de divulgac¢ao, catalogos, re-
latorios etc. Com o acervo catalogado e acessivel a consulta através do site da
FUNCEB, a visitacao presencial ao acervo, instalado provisoriamente na Biblioteca
Piblica do Estado da Bahia, em espago limitado e sem o mobilidrio necessario
para o volume de material, estava prejudicada. Para solucionar esta limita¢ao, a
FUNCEB inaugura, ao final de 2014, no ensejo da comemorac¢ao dos 40 anos da
instituicao, um espaco no térreo do , adaptado
para abrigar e preservar este acervo e devolvé-lo ao acesso publico. A instalagdo
deste Ndcleo no CFA conecta passado, presente e futuro no momento em que co-
loca o seu acervo, composto por mais de 10 mil titulos catalogados, num ambiente
de formacao artistica, capaz de contribuir para a rotina de pesquisa de jovens em
formacao e em qualificacdo artistica, bem como para pesquisadores.

Este acervo vai se somar ao que a Escola de Dan¢a da FUNCEB mantém e que
representa a trajetéria de trés décadas da unidade com mais de 8 mil pecas (3,2
mil livros, cerca de 500 CDs e DVDs, 4,5 mil aderecos e figurinos). Em outubro de
2014, €M comemoragao aos 30 anos desta primeira escola plblica do género no
Brasil, fragmentos desta hist6ria foram apresentados numa exposi¢dao no foyer
do TCA, montada em trés secdes: a fotografica, com 40 fotos das atividades rea-
lizadas pela Escola nos Gltimos oito anos; a de figurinos, com vestimentas feitas



com materiais reciclados, que apontam a estética da Escola de Danga na atua-
lidade; e a de videos, na qual se pdde assistir as coreografias e apresentagoes
realizadas a partir da década de 1990 pelos alunos da Escola. No dia da abertu-
ra da mostra, foi ainda realizado o espetaculo “Movimento Escarlate”, no palco
principal do TCA, reunindo, em nove cenas, alunos e ex-alunos da Escola, como
um recorte coreografico da sua histéria e dos seus criadores.

O Memorial do TCA é outro ambiente de memoéria ao acesso do piblico, res-
ponsavel por assegurar a conservacao da histéria do Teatro Castro Alves através
de um acervo com fotografias e fitas de video que registram os espetaculos reali-
zados nas suas dependéncias.

Além de financiar iniciativas de reflexdao, pesquisa e memoéria em todas as
linguagens artisticas através dos seus editais, a FUNCEB apoiou a continuidade
de uma importante acao com foco na memoria: o Mestres da Cena. O projeto visa
ao reconhecimento dos grandes mestres do teatro da Bahia, reverenciando e di-
vulgando sua importancia e trajetérias. Lancado em 2009, quando homenageou
o ator Harildo Déda, e reeditado em 2010, quando se dedicou a atriz Yumara
Rodrigues, o Mestres da Cena se desdobrou nos anos seguintes numa série de
acoes e registros para tornar acessivel as novas geracdes o trabalho destes dois
nomes de referéncia para o teatro da Bahia. No viés da meméria, publicou bio-
grafias e documentarios, enquanto que, na reflexao e formagao, proporcionou
a capacitacao pelo convivio e compartilhamento de experiéncias em edicdes
do Conversas Plugadas e oficinas ministradas pelos mestres. Também apoiou
a montagem e apresenta¢des de espetaculos especiais protagonizados pelos
reverenciados. Nesta atual gestao, foram lancados, em 2011, o filme-documen-
tario “Yumara Rodrigues — Uma Diva nos Palcos da Bahia”, com direcdo de Ed-
nilson Para, e a biografia “Harildo Deda — A Matéria dos Sonhos”, de autoria de
Luiz Marfuz e Raimundo Matos dos Reis Ledo; e, em 2012, a biografia “Yumara
Rodrigues —Uma Alegre Cancao Feita de Azul”, de Luiz Lasserre, com supervisao
editorial de Gideon Rosa.

DIALOGOS E CONTEMPORANEIDADE

Numa perspectiva ampla, a FUNCEB buscou provocar os diferentes setores artis-
ticos sobre os desafios, as relagdes e as questdes que a contemporaneidade co-
loca para a producao artistica. De que forma os dias atuais, fortemente marcados
pela interatividade da internet e pelo constante fluxo de pessoas, informacdes,
afetos e imagens, se manifesta nas produgdes artisticas? Neste contexto, como a
danca encontra a literatura? De que maneira o cinema se relaciona com as artes
visuais? E possivel pensar em fronteiras tao rigidas na producdo artistica atual?
Como o encontro de linguagens contribui para a constru¢ao de novas estéticas?
Essas e outras questoes foram motivadoras para a criagao ou ampliacao de uma
série de projetos que pudessem fortalecer e qualificar os didlogos contempora-
neos entre as linguagens artisticas na Bahia e com o pais. Considerando ainda
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que nenhum povo ou segmento artistico se basta em si, o exercicio constante do
intercambio de ideias e praticas é fundamental para o fortalecimento da produ-
¢ao artistica. Neste sentido, o didlogo é aqui compreendido em duas dimensdes:
i) entre linguagens artisticas; e ii) entre pessoas, inclusive de regides, estados e
paises distintos.

0 , criado em 2012, além do importante papel
no campo da formagao, € uma a¢ao fundamentada no didlogo entre linguagens.
A poesia, em sua diversidade de estilos e abordagens, é a base de um trabalho
que se conecta com outras expressoes, explorando a interdisciplinaridade da li-
teratura e as suas inmeras potencialidades. Além dos artistas literarios e poetas
de diferentes tendéncias, participam artistas visuais, audiovisuais, circenses,
dancgarinos, mdsicos, atores e demais agentes que trazem em suas produgdes
as potencialidades da palavra. Assim, a palavra poética extrapola os espacos ca-
nénicos e invade o ambiente urbano, deixando-o mais colorido e mais humano,
promovendo encontros entre artistas e plblicos que provavelmente nao seriam
alcangados em outras circunstancias, e entre este pablico e esta literatura nova,
que se desenvolve para além dos livros.

A primeira edi¢cdo do Acdo Poética nas Comunidades aconteceu no Solar do Unhdo, em 2012
(Foto: Milena Britto)

Outra nova frente de atuagdao com base nas interse¢des entre linguagens e
numa producdo conectada com a contemporaneidade é o Cinema Expandido,
criado pela DIMAS em 2013. O evento se relaciona com diversas vertentes do
audiovisual, promovendo a interagdo do cinema classico com novas experimen-
tacdes e tendéncias contemporaneas de intervencao urbana a partir de um mote
audiovisual, ou criando situacdes cinematograficas em espacos distintos ao da



sala de cinema. Além disso, o projeto busca agregar artistas interessados na ex-
perimentacao e transversalidade, oferecendo ao publico e a cena cultural baiana
um espac¢o de manifestacao e difusao sintonizado com as mais recentes tendén-
cias de expressoes artisticas. Com programacao gratuita, o Cinema Expandido ex-
plora ainda o potencial do Complexo Cultural dos Barris, promovendo uma maior
integracao entre seus espacos e degustando com o publico o potencial do uso de
equipamentos piblicos de forma artistica e funcional.

Show de Mariella Santiago e proje¢dao em videomapping no Complexo Cultural dos Barris, na 22
edicdo do Cinema Expandido, “Geracdo Super8”, em 2013 (Foto: Thamires Tavares)

No lancamento do projeto, em torno do tema “Os Primeiros Transgressores”,
em abril de 2013, o foco se deu no resgate do trabalho de cineastas pioneiros na
arte de transgredir e investigar pontos de contato e rupturas entre linguagens, in-
corporando recursos multimidias contemporaneos e misica ao vivo para classicas
obras do cinema mudo. Em semelhantes configura¢oes, integrando na sua progra-
macao performances, videoinstala¢des, videomapping, shows musicais, entre ou-
tras manifestacdes e experimentagdes artisticas, foram apresentadas mais duas
edi¢oes do evento com realizacao e curadoria da DIMAS: “Gera¢ao Super8”, em
novembro 2013, onde a cinematografia baiana foi revisitada com a reconfiguracao
da producao no estado neste formato, que foi 0 embridao do movimento cinema-
tografico local nas décadas de 1970, 80 e 90; e “Palestina Livre”, em outubro de
2014, onde, por meio de obras audiovisuais, exposicao de ilustracdes e projecao
de fotos, debateu-se a situacao da Palestina, ampliando o escopo da discussao
quando se escolhe como lema do evento “Contra a tirania das ideias”.

Ao longo dos anos 2013 e 2014, 0 ciclo complementou-se com seis outras
edicdes do Cinema Expandido, desta vez em parceria com artistas e outras ini-
ciativas artisticas, propostos por realizadores da sociedade civil ou por outras
instituicoes vinculadas a SecultBA. Também estes eventos seguem o conceito do
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projeto em suas travessias entre as artes, entre a politica e a estética, debatendo
e revivendo os seguintes motes: “Cinema de Santo”, em parceria com a | Mostra
de Cinema de Santo, selecionado pelo Edital Setorial do Audiovisual, que tragou
um panorama histérico de filmes brasileiros em dialogo com as religides afro-
brasileiras e de matriz africana; “Caboclos de Itaparica”, provocado pela exposi-
¢ao coletiva de fotografos “Caboclos de Itaparica na Rota da Independéncia” na
Galeria Pierre Verger, e participacao de membros desta manifestacao de cultura
popular tradicional da Ilha de Itaparica; “Cinema Negro”, um recorte do cinema
negro brasileiro em didlogo com as pesquisas ritmicas e do repertério da Orkestra
Rumpilezz; “Dominicaos”, onde o sarau de poesia, misica e videoarte, proposto
pelo coletivo de artistas de mesmo nome, se expandiu pela fachada do Comple-
xo0 Cultural dos Barris; “Em Foco”, na ocasiao da quinta edicao do projeto Em
Foco, organizado pelo Nicleo de Arte e Educagao do MAM-BA e pelo Laboratério
de Fotografia da Faculdade de Comunicacdo da UFBA (Labfoto), que teve como
tema “Fotografia em Movimento”; além da abertura da ja mencionada Semana
do Audiovisual Contemporaneo Baiano, que também se iniciou com uma edicao
do Cinema Expandido em reveréncia ao critico de cinema Joao Carlos Sampaio.

O conceito de expansao alimentou ainda uma transformacgao recente de um
dos projetos mais antigos da FUNCEB: o Festival Nacional 5 Minutos, que passou
a serconhecido, em sua 162 edicdo, em 2014, como Festival Nacional 5 Minutos —
Expandido. Objetivamente, a expansao foi temporal e territorial: de uma semana
para um més inteiro, da concentragao na capital para mais trés cidades-sede no
interior da Bahia. Conceitualmente, ela se expressa numa nova concepc¢ao do
Festival. Tradicional a¢do de incentivo a experimentagao, producdo e difusao do
audiovisual no Brasil, 0 5 Minutos entao incorpora o conceito de transversalidade
das linguagens, com ag¢des que transcendem os espacos habituais de exibicao.
Esse carater miltiplo reforca e atualiza dois dos conceitos fundamentais do festi-
val: de um lado a liberdade — de formatos, géneros, técnicas e temas — e, de ou-
tro, a permanente expansao na explora¢do das mais variadas formas de expres-
sdo audiovisual — seja tecnoldgica, de narrativas ou de suportes. Assim como no
Cinema Expandido, o cinema no 5 Minutos passa a se mover numa légica mais
contemporanea, com experimentacdes interlinguagens, tendéncias de interven-
¢ao urbana, videomapping, audiovisual e mdsica feitos ao vivo.

Criado em 1994 com o objetivo de incentivar a producao audiovisual em curto
formato, uma via fundamental para o estimulo a revelagao de novos talentos, o
entdo Festival de Video — A Imagem em 5 Minutos marcou a histéria do audiovisual
baiano com a promocao de diversas mostras de videos, com destaque para a sua
mostra competitiva, que concede prémios em dinheiro. O seu potencial experimen-
tal e, agora, também transversal se conecta ainda com o carater nacional do Festi-
val. Ja a partir de sua terceira edicao, o 5 Minutos abriu-se a producdes de outros
estados, proporcionando o inicio de um frutifero intercambio entre realizadores de
todo o pais e configurando-se como uma das mais importantes mostras brasileiras
deste formato. Agregando producdes de diversas origens, estéticas e tematicas, o
evento amplia as possibilidades de consumo do piblico e da aos realizadores a



oportunidade de apreender outras referéncias e contatos, estabelecendo um circui-
to de visibilidade e trocas de uma producao nova e atual de todo o pais.

Festival Nacional 5 Minutos —Expandido ocupando o ambiente urbano de Cachoeira, em 2014
(Foto: Murilo Deolino)

No setor das artes visuais, a FUNCEB deu continuidade a seu segundo projeto
de dambito nacional: o Prémio Nacional de Fotografia Pierre Verger, criado em
2002 e institucionalizado pelo Decreto 8.360/2002, com edi¢des bianuais, e con-
siderado um dos maiores concursos para trabalhos fotograficos do Brasil. O pré-
mio objetiva incentivar e divulgar a producao fotografica brasileira, valorizando o
diadlogo intercultural e conferindo premiagdes a conjuntos de obras de tematica e
técnica livres, conectando a Bahia com a produ¢ao contemporanea em fotografia
realizada no pais, além de oportunizar contatos com produgoes atuais.

Nesta gestdo, o projeto passou por algumas modifica¢bes, a partir de dis-
cussdes com profissionais do setor, o que gerou também a sua ampliacdo. Até a
quarta edi¢ao, o concurso concedia prémio nico a um conjunto fotografico, no
valor de R$ 30 mil, além de apoio financeiro para a realizacdo de uma exposi-
cado individual em Salvador e publicacdao de um catalogo com o ensaio. Na mais
recente edicdo, de 2012/2013, o prémio original, em suas mesmas condicdes,
foi transformado na categoria “Livre Tematica e Livre Técnica”, e foram criados
dois novos prémios de R$ 30 mil para outras duas modalidades: “Fotografia Do-
cumental” e “Trabalhos de Inovacdo e Experimentacdo na Area de Fotografia”.
As modifica¢des realizadas no formato do projeto demonstraram resultados ja
bastante expressivos quando observados os nlimeros de propostas inscritas:
317, quase trés vezes mais que 0s 109 do biénio 2010/2011. A edig¢do registrou
a participacdo de artistas de 19 estados de todas as regides brasileiras e do
Distrito Federal. A exposicdao vencedora desta edicdo, do ensaio “O Suicidio
de Meu Pai”, de André Penteado, foi montada entre mar¢o e maio de 2014, na
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Galeria Solar Ferrdo. Antes desta, Pedro David, vencedor do biénio 2010/2011,
apresentou sua mostra “O Jardim” no Museu de Arte Moderna da Babhia, entre
setembro e outubro de 2012.

Outra iniciativa que busca incentivar o didlogo intercultural e a producao ar-
tistica contemporanea é o Misica em Transito. Realizado em parceria com o Goe-
the-Institut Bahia, o projeto, criado em 2009, propde o intercambio musical entre
artistas baianos e de outros paises, através de um convivio em um estldio de
gravacao de Salvador para um processo de criacdo colaborativa. A participacao
de baianos no projeto se da por meio de sele¢ao publica, com objetivo de investir
no compartilhamento de expressodes diversas da misica contemporanea como
um meio eficaz para a qualificacdo de profissionais e suas obras, proporcionando
uma mescla de estéticas e referéncias para experimenta¢des desafiadoras. Na
edicdo de 2012, o projeto possibilitou a gravacao de um CD, um show publico e
um workshop em torno do intercambio entre artistas baianos, alemaes e sul-a-
mericanos: argentinos, colombianos, uruguaios e venezuelanos.

Da mesma forma estimulando o didlogo entre pares e publico, desta vez no
campo da literatura, esta o Fazer Poesia e Fic¢ao na Bahia, lancado em 2012, que
re(ine escritores de poesia e de ficcdo em um bate-papo com o pdblico centrado
na producdo e na importancia destes géneros para a literatura baiana. Com duas
edicdes realizadas em Salvador (2012 e 2013) e uma em Feira de Santana (2013),
a proposta agregou representantes de geracdes e atuagdes diversas, iniciantes e
consagrados, para um olhar amplo sobre o que se faz em poesia e fic¢ao, das pa-
ginas de livros aos blogs, trazendo também uma perspectiva histérica e contex-
tual sobre as questdes que se apresentam na atualidade. Tematicas, estéticas,
formatos, mercado, consumo, experiéncias, possibilidades — as pautas se desen-
volvem diante destes grandes universos criativos, para uma andlise da atividade
artistica e do posicionamento destas producdes na realidade cultural da Bahia.

Também na area literaria, a FUNCEB avanc¢ou na articulacao com uma impor-
tante instituicao cultural da Bahia: o Instituto Sacatar, localizado na Ilha de Itapa-
rica, primeira residéncia internacional para artistas estabelecida no Brasil e uma
das maiores da América Latina. Em 2014, a parceria foi iniciada para superar a
pouca participacao de artistas locais neste ambiente, especialmente na area da
literatura. Assim, a FUNCEB promoveu uma inscri¢cao publica, para realizar uma
pré-selecao de escritores considerando critérios como a relevancia da atividade
proposta no panorama da producdo literaria contemporanea; a adequagao do
projeto ao histérico de atuacao do candidato; a contribuicao do projeto para a
difusao e valorizagcao da producao cultural da Bahia, entre outros. O escritor sele-
cionado pelo Sacatar, Marielson Carvalho, pdde vivenciar o contato com artistas
oriundos de outros estados e paises no desenvolvimento de um ensaio de critica
literaria sobre a relagao material e simbélica entre dois artistas baianos que te-
matizaram o mar: o compositor Dorival Caymmi e o escritor Xavier Marques.

Por fim, o projeto Paredes em Movimento, acdo de extensdao do BTCA e hoje
ligado a coordenacgao de Danca da FUNCEB, teve seu inicio em agosto de 2010,
com objetivo de promover encontros da classe artistica da danca, com plenarias



sobre temas do universo da arte e suas variantes, nos espacos culturais da Secul-
tBA. Em sua concepcao, as edi¢des do projeto preveem exposi¢des de artes visu-
ais para dialogar com o tema proposto para as discussdes do campo da dan¢a. A
intencao é estimular o debate sobre pautas de importancia para o setor, além de
incitar a criagdo de redes entre seus agentes, considerando também como mote
atransversalidade. Entre 2010 e 2014, foram realizadas 16 edi¢oes, que contaram
com a participacao de artistas baianos de diversas linguagens, bem como uma
série de exposicoes. Uma delas, “Simbiose”, do fotdgrafo baiano Gabriel Guerra,
propds a integracao entre a danca e a fotografia, na construcao e desconstrucao
de simbolismos paradigmaticos sobre estas duas linguagens.
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CAPITULO 8:
TEATRO CASTRO ALVES

, 0 Teatro Castro Alves
(TCA) é o maior equipamento cultural da Bahia e um dos mais importantes do
Brasil. Conta hoje com uma estrutura que congrega a Sala Principal, com capa-
cidade para 1.554 pessoas; a Sala do Coro, com 197 lugares; a Concha Acdstica,
para 5,5 mil pessoas; além do Centro Técnico, Foyer, Vao Livre e Jardim Suspenso.
Abriga dois corpos artisticos, a Orquestra Sinfénica da Bahia (OSBA) e o Balé Tea-
tro Castro Alves (BTCA), além do programa NEOJIBA, como residente, desde a sua
implantacao em 2007; coordena ainda o Armazém Cenografico, hoje instalado no
Instituto Central de Educacao Isafas Alves (ICEIA), no bairro do Barbalho.

Cerca de 300 mil pessoas circulam pelo TCA anualmente e, desde 2007, a ges-
tao deste complexo cultural, comprometida com as diretrizes de democratiza¢ao
que norteiam a gestao da Cultura na Bahia desde entao, tem investido numa poli-
tica de promocgao do acesso as suas a¢oes culturais, no fortalecimento e amplia-
¢ao das atividades formativas, na potencializa¢cao e dinamiza¢ao de seus corpos
artisticos — Orquestra Sinfénica da Bahia (OSBA) e Balé Teatro Castro Alves (BTCA)
—, assim como na requalificacdo técnica de suas estruturas. O TCA, além de ser
palco para produgoes locais, nacionais e internacionais de relevancia, intensificou
sua programacao propria, realizando espetaculos, projetos e oficinas que fortale-
ceram a aproximagao com a classe artistica e 0o aumento do publico em geral.

Buscando a amplia¢ao e inovagao das acdes desenvolvidas, a gestao do TCA
no quadriénio de 2011 a 2014, marcada pela continuidade do seu quadro diretor
desde 2007 e, portanto, por oito anos de trabalho, tem investido na intensificacao
do didlogo com a sociedade de modo a revisitar seu papel enquanto equipamento
plblico para promocgao da cultura no estado. Precisava ser superada a ideia cris-
talizada, por muito tempo, do TCA como um espaco frequentado por um publico
seleto e que operava prioritariamente como uma casa receptora de espetaculos,
cujas pautas eram disputadas somente por grandes producdes nacionais e inter-
nacionais. Outra perspectiva que influencia significativamente toda a reflexao,
renovacao e atua¢do neste processo é a consolidacao do projeto Novo TCA, que
prevé uma grande requalificacdo e ampliacao do complexo, com obras iniciadas
no final de 2013. Mais do que manter as portas do teatro abertas neste periodo de
transformacao fisica, a gestao provoca os atores e personagens que vivem a rotina
e frequentam diariamente o TCA a fazerem parte deste progresso que vai além das
intervencOes estruturais: atravessa também a dimensao artistica.

A partir de 2007, novos projetos como Domingo no TCA e Conversas Plugadas
foram criados e outros, ja historicamente realizados pela instituicao, como o TCA.
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Ndcleo e a Série TCA, foram repensados a partir da premissa de que o0 acesso
a cultura e a informacao sao componentes basicos para o desenvolvimento da
sociedade. Estas a¢des reafirmam o papel decisivo de um Estado atuante e ga-
rantidor dos direitos de expressao artistica e cultural, criando condi¢des para a
producao e difusao e contribuindo para a livre circulacdo. Deste modo, o TCA, ao
mesmo tempo em que constrdi novos canais de dialogo com os artistas e produ-
tores, amplia e diversifica o seu pablico frequentador.

Estas foram orientacdes norteadoras da criacao e da manutencdao do Domin-
go no TCA, que, ao longo de oito anos de existéncia, ja realizou quase 100 edi-
¢oes, atingindo mais de 110 mil pessoas. O projeto buscou garantir ao menos
uma edicdo mensal, promovendo programacao artistica, na Sala Principal, aos
domingos, no turno da manha, com ingressos ao valor de R$ 1, pago no ato da
entrada, diretamente na portaria do teatro. Hoje, é possivel afirmar que o projeto
ja pertence a agenda cultural da cidade e foi apropriado pelo povo de Salvador,
englobando na sua diversificada programacao diferentes linguagens — mdsica,
teatro, danca, circo, cinema —, de variados estilos e proposicdes estéticas, da
Bahia, do Brasil e do mundo. Outro importante registro é que muitos dos seus
frequentadores afirmaram terem entrado na Sala Principal do TCA, pela primeira
vez, para assistir ao Domingo no TCA.

Lenine, Orkestra Rumpilezz e BaianaSystem no Domingo no TCA, especialmente realizado na Concha
Aclstica do TCA, em 2013 (Foto: Adenor Gondim)

Ja o Conversas Plugadas, instituido em 2007,realiza encontros entre a comu-
nidade interessada e profissionais expoentes ligados a musica, teatro, danca, li-
teratura, circo, dentre outros, partilhando as suas experiéncias e refletindo publi-
camente sobre suas pesquisas e iniciativas criativas. O projeto é viabilizado pela
articulacao com profissionais das artes que, ao estarem na programacao do TCA,



sao convidados para também trocarem suas vivéncias com o p(blico baiano. As-
sim, o projeto contribui para o fortalecimento da reflexdao, do debate critico e do
intercdmbio de (in)formacodes, fator fundamental para o desenvolvimento do cam-
po da cultura e das artes. Desde a sua criacao, cerca de 65 artistas ou coletivos ja
participaram do projeto, reunindo mais de 8,5 mil pessoas para prestigiar nomes
importantes da cena artistica, a exemplo de Chico Diaz, Claudia Raia, Tania Farias,
Deborah Colker, Pola Ribeiro; diretores como Luiz Marfuz, Fernando Guerreiro, Mar-
cio Meirelles, Vava Botelho, Caca Carvalho; e ainda os grupos Nicleo Afrobrasileiro
de Teatro de Alagoinhas (NATA), Companhia do Miolo, Teatro Popular de Ilhéus e
Clowns de Shakespeare, que se utilizaram do Conversas Plugadas para expor, re-
fletir e debater suas proposicdes artisticas desenvolvidas em edi¢des do projeto
TCA.Ndcleo, ampliando e diversificando desta forma o contato com seus publicos.

Esperanza Spalding em concerto na Série TCA 2013 (Foto: Adenor Gondim)

Uma sala de espetaculos de uma arquitetura cénica privilegiada, abrigando
um palco com dimensdes e estrutura raras no Brasil e uma plateia para grande
plblico, impulsiona a meta de dinamizar e disponibilizar este patriménio baia-
no para os seus cidadaos. O TCA atua para inserir a Bahia no circuito nacional
e internacional de producoes artisticas de relevancia, oferecendo a sociedade
a possiblidade de conhecer e prestigiar nomes consagrados ou novos talentos
do cenario mundial da mdsica, teatro, danca e também do circo. Assim, a Série
TCA, iniciada ha 19 anos e continuada por esta gestao, contou na sua programa-
¢do com espetaculos de masica orquestral, jazz, danca contemporanea, teatro,
danca flamenca, mdsica latina, entre muitos outros, e sempre investindo num
trabalho de curadoria para uma programacao diversificada e de alto nivel técni-
co. A Série TCA prevé ainda a adesao por assinatura, oferecendo ao seu p(blico
pacotes de ingressos para diferentes espetaculos, vendidos antes da temporada
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anual, garantindo poltronas cativas e descontos sobre o valor dos ingressos. Isto
contribui também para a formacao de uma plateia mobilizada e fidelizada para o
consumo de produtos artisticos e culturais.

Outro projeto histérico, o Nlcleo do TCA, iniciado com edi¢des anuais em
1995 e reformulado e instituido por esta gestdo como o programa TCA.Nicleo,
investe numa produgdo em conexao com a contemporaneidade, incentivando
a pesquisa e a inovagao, ao mesmo tempo em que o contexto da criagao tea-
tral entra no foco da atencao. O projeto apoia a realizacao de montagens tea-
trais por criadores atuantes na Bahia em regime de coproduc¢ao entre o equipa-
mento plblico e agentes da sociedade cultural. Tomando por base os valores
e diretrizes norteadores na proposicao de politicas plblicas para a cultura e as
artes no Governo Wagner, significativas transformacoes foram conduzidas: an-
teriormente iniciadas a partir de convites a encenadores, que indicavam suas
equipes e escolhiam o elenco em audi¢des, as montagens passaram a ser sele-
cionadas via sele¢do puiblica, convocando propostas de diretores, associados
com produtoras culturais, que deviam escolher nao s6 o elenco em audigoes,
mas igualmente sua equipe técnica entre egressos de ac¢des formativas, me-
diadas por profissionais renomados das diferentes areas que compreendam a
engenharia do espetaculo.

0 Nicleo Afrobrasileiro de Teatro de Alagoinhas (NATA) foi o grupo selecionado no TCA.Nicleo 2013,
resultando na produgdo do espetaculo Exu - A Boca do Universo (Foto: Andrea Magnoni)

A partir do dialogo direto com o segmento teatral, e no intuito de avaliar e
aprimorar o mecanismo, os diretores passaram, a partir de 2011, a concorrer
pelo edital ja apresentando suas fichas técnicas, mantendo-se as a¢des forma-
tivas para a escolha dos assistentes das areas técnicas, de direcao e de produ-
¢do. Além disto, ja a partir de 2010, devia fazer parte da proposta a circulagao
das montagens resultantes em outros espacos da capital baiana e, em 2011,



com expansao para o interior do estado. As mudancgas instituidas para este
projeto histérico, portanto, o tornaram mais democratico, fomentando, além da
criacdo, a formacao e qualificacao dos profissionais do setor, proporcionando
ainda o acesso ao resultado deste investimento plblico para uma maior faixa
da sociedade baiana.

Em 2013, com o inicio do projeto de reforma do TCA e inspirado pela come-
moracao dos 100 anos de Lina Bo Bardi, o TCA.N(cleo passou por outra reformu-
lacdo, tornando se o TCA.Ndcleo “Em Construg¢do”. O projeto ndo mais foca no
encenador e sua equipe construida para a respectiva montagem, mas passa a
fomentar o trabalho e o processo continuo de pesquisa e constru¢ao de grupos
teatrais: um grupo de teatro baiano propde um intercambio com um grupo de fora
do estado para, num processo de compartilhamento e troca de técnicas, pesqui-
sas e formas de atuar entre ambos, desenvolver diversas a¢des de ocupagao no
TCA, considerando as limitacdes impostas pela obra de ampliacao do teatro. Esta
nova conceituacao passou a dinamizar as dependéncias do TCA de uma forma
inovadora, que cria uma plataforma propicia para o intercambio entre criadores
de diferentes regides e realidades de producao do pais. O novo formato, sobretu-
do, valoriza o trabalho de grupos, reconhecendo sua importancia para o desen-
volvimento do setor teatral com lastros em pesquisas e experiéncias artisticas
continuadas, além de permitir a manutenc¢do dos resultados cénicos criados no
ambito do projeto para além das suas estreias e temporadas iniciais por serem
incorporados nos repertérios dos respectivos grupos.

Como todo processo de construgcao de politicas piblicas, a evolugao do pro-
jeto TCA.Ndcleo, nestes Gltimos oito anos, tem sido fruto da permanente avalia-
¢ao de suas proposicdes e efetividade. Isto foi viabilizado com dialogos diretos
com a sociedade, reflexdes sobre criticas e demandas dos setores envolvidos,
observacao de resultados e com a disposicao e/ou rejeicdo da classe teatral em
participar com propostas nos formatos estabelecidos nas diferentes edicdes. Foi
este processo que resultou numa experiéncia promissora nas suas duas edi¢des
mais recentes, com resultados cénicos potentes e um retorno positivo da classe
teatral baiana, além do reconhecimento dos artistas de outros lugares do Brasil.

Ao passo em que desenvolve estes projetos préprios, o TCA abriga dois corpos
artisticos: o Balé Teatro Castro Alves (BTCA), fundado em 1981 como a primeira
companhia de danca oficial do Norte-Nordeste, e a Orquestra Sinfonica da Bahia
(OSBA), fundada em 1982. Reconhecendo a importancia de corpos artisticos
mantidos pelo Estado, a gestdo de Albino Rubim e de sua equipe a frente da
FUNCEB e do TCA buscaram nestes (ltimos anos investir nao sé na dinamizagao
e inovacao artistica destes corpos, como também na reflexao sobre modelos de
gestao, papel e significado de corpos artisticos estaveis e plblicos e, acima de
tudo, sobre suas perspectivas futuras. Isto ganha ainda maior dimensao quando
pensado no contexto da implantacao do Novo TCA, que prevé a construcao de
uma Sala Sinfénica e a requalificacdo dos espac¢os administrativos e de ensaio
da OSBA e do BTCA, bem como da gestao, do pensamento, das escolhas e afir-
macdes artisticas.

Nascida em Roma, em 1914,
a arquiteta Lina Bo Bardi
mudou-se para o Brasil

em 1946 e naturalizou-se
brasileira em 1951. Ela foi
responsavel pelo famoso
projeto arquitetdnico do
Museu de Arte de Sao Paulo
(MASP) e foi figura central
na definicao do perfil e

na criagao do projeto do
Museu de Arte Moderna

da Bahia (MVAM-BA).
Durante a reconstrugao do
Teatro Castro Alves ap6s

o incéndio de 1958, Lina,
com uma atitude ousada

e inovadora, subverteu

a légica de ocupagao do
Teatro, fazendo das ruinas da
sua Sala Principal o cenario
da renomada “Opera dos
Trés Tostoes”, de Martim
Goncalves, baseado na
obra de Bertold Brecht. Este
episddio inspira a forma de
ocupacao do TCA nesse novo
processo de transformacao
fisica e conceitual.

121



122

Nos Gltimos 10 anos, em todo o Brasil, uma série de questionamentos foram
postos no sentido de repensar a funcao e os modos de funcionamento de corpos
artisticos oficiais. Os corpos estaveis no Brasil sdo usualmente determinados
por lei e requerem um grande investimento financeiro para o seu pleno funciona-
mento. Alguns exemplos desta discussao sao as legislacdes para contratacao de
pessoal e gestao de carreiras, o que inclui especificidades sobre aposentadoria;
as escolhas estéticas nas suas atuag¢des como instituicdes pdblicas; e questdes
que emergem do reconhecimento de seus integrantes como funcionarios, mas
também artistas. Além disso, os desafios que emergem deste contexto e as solu-
coOes apresentadas necessitam ser pensadas em consonancia com os modos de
funcionamento e as especificidades de cada area.

Os corpos artisticos do TCA tiveram sua atuacao revigorada com a chegada
dos atuais consultores artisticos: o ator, diretor e curador Jorge Vermelho, que tra-
balha com o BTCA desde 2009, e Carlos Prazeres, consultor artistico e maestro da
OSBA desde 2011. As proposi¢oes destes profissionais e o compartilhamento de
suas experiéncias com as experiéncias acumuladas nas longas trajet6rias destes
corpos artisticos baianos dinamizaram a gestdo e provocaram importantes refle-
x0es, inova¢ao nos conceitos de criagao artistica, formulagao de novos projetos e
expansao dos campos de atuacao para os dois grupos.

A nova proposta de trabalho do BTCA agrega a formacao, difusao, produgao,
pesquisa e divulgacao da danga em cinco nicleos de trabalho: difusao e circulagao;
formacao de plateia e projetos especiais; extensao; pesquisa, meméria e documen-
tacdo; além da produgao técnica, coordenados pelos bailarinos da companhia. Ten-
do na criagao, e sua posterior difusao e circulagao, sua funcao central e propulsora
como corpo artistico, aposta-se assim em novas e complementares perspectivas de
mobilizar os bailarinos a experimentarem outras formas de atua¢do além do palco.

Espetéaculo “...0u Isso” do BTCA (Foto: Isabel Gouvéa)



Estimulado a repensar suas proposicoes estéticas como corpo artistico de tra-
balho continuado, o BTCA ousou na sua criagdo artistica, em que durante mais de
duas décadas foram predominantes as escolhas por uma danga que privilegiava
o virtuosismo do movimento, onde a capacidade técnica corporal balizava a se-
lecdo do elenco e de suas coreografias. Confrontado também com o desafio dos
corpos mais maduros da maioria de seus intérpretes, o Balé transformou suas
aparentes fragilidades em potencialidades pessoais, sociais e criativas, em con-
frontos delicados e provocadores com a sua prépria biografia, do corpo artistico
e de cada um dos artistas.

Nos Gltimos anos, o BTCA realizou uma intensa circulacao, além de cidades
baianas, por grandes capitais brasileiras e conquistas internacionais, como o
Festival Europalia, na Bélgica, e a Bienal de Veneza, na Itélia, além de parcerias
e intercambios que renderam resultados artisticos impares com nomes como a
cantora Badi Assad (“A quem possa interessar”) e a ex-integrante da Tanztheater
Wuppertal, companhia alema dirigida por Pina Bausch, Morena Nascimento (“Pi-
lulas Dancadas”).

A ideia de que as obras do Novo TCA ndo deviam interromper por completo
o funcionamento do teatro mobilizou também os corpos artisticos. Um exemplo
emblematico deste movimento que toma corpo & o projeto “Sob Rasura”, gestado
e realizado pelo BTCA entre 0s anos de 2013 e 2014, que revela um corpo artis-
tico integrado a esta atmosfera de mudangas. Ao adentrar o canteiro de obras e
compartilhar este espago com operarios e maquinas, o BTCA busca reformar-se
e compreender o que mudou nestes mais de 33 anos de trajetéria. O resultado
desta investigacao associa o universo da danca com outras linguagens que se
materializam em duas obras de videodanca e também em um flipbook.

Algumas das mais recentes propostas artisticas sao frutos de experiéncias e
pesquisas dos préprios bailarinos da companhia, a exemplo de “Album de Fa-
milia” (2013) e “Gretas do Tempo” (2014), que, por meio do didlogo com outras
linguagens, propuseram resgatar memarias e fortalecer as relacdes passado-pre-
sente-futuro das trajetérias dos préprios integrantes do BTCA. A estreia de cinco
projetos inéditos s6 em 2014 evidencia o félego renovado e a inquietude pul-
sante que o direcionamento apontado por Jorge Vermelho tem provocado nesta
companhia de danca. Com o trabalho focado na modificacao de conceitos e na
potencializacao de um entendimento de instituicao pdblica, houve uma apro-
priacao dessas diretrizes por seus integrantes. A partir de processos intensos e
resultados inovadores, o BTCA voltou a ocupar um lugar importante no cenério da
danca nacional, consolidando uma poténcia artistica, poética e metodoldgica.

Além dos projetos artisticos, o BTCA desenvolveu ainda a¢des de formacao, a
exemplo do BTCA Visita, que promove apresentacdes em espacos periféricos, e o
BTCA Memoria, fruto de uma parceria com a Escola de Danca da FUNCEB. Traba-
lhando de forma articulada com a Escola, o BTCA qualificou-se como espaco que
pode contribuir de maneira substancial na formagao de novos dancarinos e cola-

123



124

borar nas formulacdes de politicas para a danca no estado. O Balé realiza ainda
aulas e ensaios abertos ao publico, com o objetivo de formar plateia e estimular
o interesse pela danca na sociedade baiana.

Assim como o BTCA, a OSBA também passou por um processo de revisao de
seu papel enquanto instituicao pudblica da Bahia. Conta hoje com um plano de
gestao que prevé uma programacao anual da orquestra, articulacdo com mdsicos
de renome do cenario da misica orquestral brasileira e mundial, convidados para
se apresentarem acompanhados pela OSBA, e projetos de formacao e qualifica-
¢ao dos seus muasicos. Com uma proposta artistica dindmica, contemporanea e
que dialoga com diferentes publicos e espagos, a OSBA mais que dobrou o seu
publico nos Gltimos quatro anos, inovando também em estratégias de comunica-
¢ao, em busca de atrair um puablico jovem e conectado que ainda nao acompa-
nhava as a¢des da orquestra.

Um dos projetos destacados neste periodo é o Concurso OSBA 30 Anos -
“Residéncia Artistica”. Ele ocorreu em 2012, ano em que a OSBA completou 30
anos de criacdo. Apés a selecdao de propostas artistico-formativas, o concurso
contratou 30 mdsicos profissionais de orquestra para uma residéncia artistica
na OSBA pelo periodo inicial de seis meses e que se renovou por igual periodo,
no intuito de promover o intercdmbio cultural e a troca de experiéncias entre os
msicos, contribuindo para a qualificacdao do corpo artistico e a dinamizagao da
producao contemporanea em misica na Bahia. As acdes do projeto previam trés
eixos de atuacgao: estudo, pratica e extensao, em atividades que estabelecessem
a transferéncia de conhecimentos, tais como oficinas, workshops, masterclasses
ou apresentagoes didaticas voltadas para a comunidade, atuando na descentra-
lizagao e na democratiza¢do do acesso a musica orquestral na Bahia.

Outro projeto realizado pela OSBA, numa parceria com a Escola de Mdsica da
Universidade Federal da Bahia, foi o Concurso Nacional de Composicao Walter
Smetak. A proposta foi impulsionar a criacao de obras sinfonicas por jovens com-
positores brasileiros, estimulados pelos conceitos e ideias do compositor Walter
Smetak, para ampliar o repertério nacional e comemorar o centenario de nasci-
mento do compositor. Aspectos como originalidade, grau de criatividade, matu-
ridade técnica e adequacao a proposta de homenagem definiram os critérios de
avaliacao do edital, com premiagao aos trés primeiros colocados e apresentacao
plblica da obra vencedora pela OSBA.

A criagao de Séries de Concertos, que homenageiam personalidades da his-
téria e da cultura baiana, como Jorge Amado, Carybé, Glauber Rocha e Manuel
Inacio da Costa, propostas pelo maestro Carlos Prazeres para desenhar a progra-
macdo anual da OSBA, estabeleceu um novo didlogo da Orquestra com a socie-
dade baiana, criando vinculos diretos com sua cultura. O resultado desta inicia-
tiva curatorial aponta para um reconhecimento da OSBA como um patrimdnio da
Bahia, uma orquestra com a identidade e a cara do seu estado.

Em uma proposta afinada com o contemporaneo, que visa a ultrapassar os li-
mites do erudito e do popular para apresentar ao pdblico um conjunto que prima
pela sua histéria e identidade cultural, a OSBA ampliou significativamente sua



média de pablico e propostas de repertorios inusitados nestes Gltimos anos. Um
exemplo é o Cine Concerto (Série Glauber Rocha), que obteve o éxito de ter lota-
cao maxima da Sala Principal do TCA em todas as nove edicdes realizadas. Outra
novidade é o Sarau OSBANOMAM, em parceria com o Museu de Arte Moderna da
Bahia (MAM), iniciado na construcdo da 3a Bienal da Bahia, que atraiu um grande
e renovado publico para todas as suas edi¢des, passando a acontecer com uma
edicao fixa por més a partir de fevereiro de 2014. Na tradicao da OSBA de se apre-
sentar em conjunto com importantes nomes da msica brasileira, talvez a parce-
ria mais desafiadora e repercutida neste sentido tenha sido com Gilberto Gil, no
“Concerto de Cordas & Maquinas de Ritmo”, uma série de shows pelo pais entre
2012 e 2013. Além dos projetos especiais, a OSBA se apresentou na abertura de
grandes eventos, como a Festa da Literatura Internacional de Cachoeira (Flica), o
Festival Artes do Sagrado e o Carnaval de 2014. Ainda potencializou a difusao da
musica de camara com o projeto Cameratas da OSBA, com mais de 200 apresen-
tacdes gratuitas em diversas bairros da capital, com foco principal na formacao
de plateia e no didlogo com novos publicos.

OSBA em uma das edicdes do Cine Concerto, em 2013 (Foto: Agenor Gondim)

Em vistas desta renovada e ampliada atuagao da OSBA e do reconhecimento
crescente do piblico baiano, que aponta para uma potencializacao ainda maior
deste investimento piblico, e também da perspectiva da construcao de uma
Sala Sinfénica no ambito da reforma, urgia uma discussao profunda sobre mo-
delos de gestao contemporanea para uma orquestra, seu papel na sociedade e
possiveis desdobramentos de sua atua¢do. Assim, em 2012, como parte das co-
memoragdes dos 30 anos da OSBA, foi realizado o Seminario.0SBA, que reuniu
especialistas e gestores das mais importantes orquestras do Brasil para debater
diversos aspectos da trajetéria destes grupos e propor discussdes sobre temas
como: orquestras no Brasil e no mundo; captacdo de recursos; a misica e 0
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servidor publico; corpo artistico e comunidade; formacdao de novos publicos e
comunicacdo e as novas midias no cenario sinfonico.

Avaliando os apontamentos coletados ao longo das reflexdes e debates deste
seminario, consolidou-se, no final de 2014, a escolha por um modelo de ges-
tao publicizada para a Orquestra Sinfénica, possibilitando sua administragao
em parceria com a sociedade. Esta iniciativa conferira @ OSBA uma gestao mais
dindmica, eficiente e adequada as necessidades de uma orquestra sinfonica no
cenario contemporaneo e a possibilidade de captar recursos junto ao setor priva-
do. A gestao da Orquestra passa, portanto, a ser realizada por uma Organizacao
Social (0S), sem fins lucrativos. Neste novo sistema, que deve vigorar a partir de
2015, 0 Estado continuara responsavel por custear a manutencdo da orquestra,
pela definicdo das politicas publicas que norteardo a sua atuagdo e o controle
das atividades realizadas. A OS, por sua vez, assume o gerenciamento do corpo
artistico, e devera buscar também a amplia¢do do investimento para a OSBA por
meio de parcerias e patrocinios junto ao setor privado para atingir as metas de-
terminadas pelo Estado.

Além de manter os corpos estaveis, o TCA abriga e apoia o programa Nicleos
Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis da Bahia (NEOJIBA), gerido pelo Institu-
to Acdo Social Pela Misica IASPM). Fundado em 2007 pelo pianista e maestro Ri-
cardo Castro, o NEOJIBA é a primeira experiéncia de publiciza¢do na area da cultura
no ambito estadual baiano. O programa esteve vinculado a FUNCEB/SecultBA até
marco de 2014; a partir de entdo, a vinculagao se da com a Secretaria de Desenvol-
vimento Social e Combate a Pobreza (Sedes). Primeiro programa governamental
brasileiro inspirado no El Sistema, reconhecido programa venezuelano criado em
1975, 0 NEOJIBA conta com um Nicleo de Gestdo e Formacdo Profissional (NGF),
em funcionamento no TCA e Fundagdo 2 de Julho, onde diariamente ensaiam suas
principais orquestras, com integrantes entre 6 e 29 anos. Funcionam ainda seis
Nicleos de Pratica Orquestral e Coral (NPO) espalhados em Salvador, Regido Me-
tropolitana, Feira de Santana e Trancoso, no Extremo Sul da Bahia, além de apoiar
pedagogicamente 20 projetos orquestrais em 17 cidades do interior do estado. O
programa proporciona gratuitamente aos integrantes, sem distin¢ao social, instru-
mentos musicais para a pratica orquestral, material pedagégico, ensino de pratica
e teoria musical dispensado por profissionais qualificados, auxilio transporte e
lanche, assim como bolsa auxilio para os integrantes do NGF.

O NEOJIBA representa uma possibilidade de mudanca na vida de jovens e
criancas que, através da pratica coletiva da misica, adquirem ferramentas es-
senciais ao desenvolvimento pleno de suas capacidades. Em apresentac¢des na
Bahia, no Brasil e em varios paises do mundo, o resultado dessa pratica é con-
firmado no alto nivel de exceléncia alcancado pelos misicos das suas orques-
tras. Como exemplo, a Orquestra Juvenil da Bahia (Youth Orchestra of Bahia
- YOBA), grupo formado pelos 140 integrantes em nivel avancado do NEOJIBA,
foi a primeira orquestra sinfonica juvenil do Brasil a se apresentar na Europa,
no Queen Elizabeth Hall de Londres e no Centro Cultural de Belém, em Lisboa,
tendo ja realizado quatro turnés internacionais na Inglaterra, Alemanha, Suica,



Italia e Estados Unidos. Outros projetos inovadores, como a Orquestra Plastica
do NEOJIBA, de desenvolvimento e difusao de uma tecnologia social inovadora
de construcdo de instrumentos sinfénicos de cordas com canos de PVC, mos-
tram a versatilidade do programa.

Por fim, completando as frentes de atuacdo e potencialidades de seus espa-
¢os, e ampliando sua atuagdo para além das realizagdes no campo artistico, o
TCA tem no seu Centro Técnico, no Guarda-roupa e no Armazém Cenografico trés
importantes nicleos de criacdo, formacdo e pesquisa. Além de dar suporte as
montagens e apresentacdes do BTCA, OSBA e TCA.Nlcleo, estes espagos fomen-
tam o campo da artes com uma série de servi¢os a comunidade. A perspectiva da
transformac¢do do Centro Técnico em um Centro de Referéncia em Engenharia do
Espetéaculo, no ambito da reforma e ampliacao do TCA, possibilitara ainda maior
alcance de suas ac¢des de pesquisa e formacao de profissionais no campo da ce-
notecnia e de outras areas técnicas ja hoje desenvolvidas por sua equipe.

Diante de todo este conjunto de frentes de atuacao e reconhecendo o valor
primordial do Teatro Castro Alves para a cultura da Bahia, foi criada em 2012,
numa iniciativa da sociedade civil, respaldada pela SecultBA, FUNCEB e TCA, a
Associacdo Amigos do Teatro Castro Alves (ATCA), uma instancia sem fins lucra-
tivos, com um representativo quadro de conselheiros e dezenas de associados.
Sua finalidade principal € acompanhar e contribuir para o desenvolvimento, ma-
nutencao e requalificacao do complexo.

Também beneficiando a rotina do Teatro e 0 acesso aos projetos desenvolvi-
dos, foi atendida uma importante reivindicagdo do piblico: a implementacao da
venda online de ingressos, a partir de agosto de 2014. O procedimento se alinha
ao processo de moderniza¢ao e melhoria dos servicos do TCA nesta gestao.

NOVO TCA

Além do trabalho com os programas, projetos e acdes, um dos maiores desafios
assumidos por esta gestdao esta na transformacdao do TCA em um efetivo com-
plexo cultural, o que deu origem ao projeto do Novo TCA. A reforma e ampliacao
do Teatro Castro Alves visa a aproveitar o espago existente ao mesmo tempo em
que aditiva novas estruturas, tornando-o um espaco fisico que possa comportar
a diversidade das linguagens artisticas e da cultura, ndo apenas no atendimento
pontual de pautas. Retoma e atualiza a ideia de um centro de formac¢ao em ar-
tes e avanca no desenvolvimento de uma politica cultural diversificada, ampla
e acessivel, conceituada na década de 1940 nos projetos de Anisio Teixeira. Era
preciso pensar o espaco em todo seu potencial, amplia-lo e moderniza-lo, con-
textualiza-lo e sintoniza-lo com o seu tempo. A adequacao das instalagoes do TCA
ao avanco tecnolégico, iniciada em 2007, resulta de um amplo dialogo realizado
com a sociedade, os artistas e entidades representativas. Nesta perspectiva, a
ideia de um complexo cultural sé ganha sentido com sua ocupacao, tornando-o
um equipamento a servi¢o de uma politica piblica consistente.
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Através do Concurso Piblico Nacional de Anteprojetos Arquitetdnicos para
Requalificacao e Ampliagdo do Complexo TCA, langado em 2010, para identificar,
em conjunto com o Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB), a melhor proposta para
requalificacao de todos os espagos do TCA, o escritorio Estddio América entregou
em 2012 o projeto arquitetdnico executivo, além dos projetos complementares de
estrutura, contencdes, aclstica, hidraulica, elétrica, condicionamento de ar, en-
tre outros. Tudo isto atende aos critérios que orientaram a sele¢ao da proposta,
como a necessidade de uma execugdo em fases, de maneira a nao interromper
totalmente as atividades do TCA; a preservagao dos valores histéricos e estéticos
do projeto original; e a integracao entre o novo edificio e o corpo principal do TCA,
de maneira a permitir que os espacos funcionem articuladamente.
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Projeto Novo TCA: primeira etapa da obra, a partir do angulo Concha Acistica

O projeto teve suas obras iniciadas em 2013 e esta primeira etapa, com con-
clusao prevista para o primeiro semestre de 2015, contempla a requalificacao da
Concha Aclstica, a constru¢ao do estacionamento e a base da Sala Sinfénica. O
projeto da segunda etapa prevé a criacao de uma Sala de Cinema com capacida-
de para 150 pessoas, a reforma de espa¢o administrativo e da Sala Principal, a
construgao da Sala Sinfonica e a transformacgao do Centro Técnico num Centro de
Referéncia em Engenharia do Espetaculo (CREE).

A Sala Sinfdnica, com 600 lugares, oferecera aos msicos e ao piblico quali-
dade aclstica de padrao internacional e regularidade de concertos, inscrevendo
definitivamente a Bahia no panorama deste importante patrimonio cultural mun-
dial que é a masica sinfonica.



Com a criacdo do CREE, o Centro Técnico do TCA buscara ampliar as ac¢des
voltadas para a producao, registro e difusao de conhecimentos nos campos da
cenografia, figurino, maquiagem, som e iluminagdo cénicas, além de prestar
assessoramento no campo da cenotecnia a equipamentos culturais pablicos e
privados. Valendo-se da efervescéncia dos palcos do TCA, o CREE sera um pon-
to de encontro na Bahia, no que tange as técnicas e tecnologias do espetaculo,
valorizando e aperfeicoando os saberes e fazeres de quem esta nos bastidores.

O projeto prevé ainda um Laboratério Cenografico, espaco integrado ao CREE
e que contard com as mesmas dimensdes da caixa cénica da Sala Principal, ofe-
recendo condicdes para a afinacao técnica da cena antes da estreia. Nele, sera
possivel realizar experimentacdes da engenharia do espetaculo, através da pré-
-montagem de cenarios e testagem de materiais. O Laboratério servira ainda para
a realizacao de cursos, oficinas e residéncias técnicas, fortalecendo o aspecto for-
mativo do Centro Técnico na qualificacdo de mao de obra nas especificidades dos
diversos trabalhos que constituem a rede produtiva das artes cénicas na Bahia.

Quanto aos espacos ja existentes, o projeto do Novo TCA prevé alteragdes que
almejam a melhoria dos servicos oferecidos pelo teatro para toda a comunidade
e equipes artisticas, provendo-os de novos contornos em sua infraestrutura fisica
e cénica. Neste sentido, a Sala Principal serd dotada de redistribuicao dos ca-
marins e areas de apoio ao palco, buscando-se uma organizacao mais eficiente,
além da reforma das salas de controle. A plateia sera reorganizada conforme as
técnicas de tratamento aclstico. As poltronas e o carpete da plateia serao restau-
rados, assim como a area de circulagdo. Outros ajustes serao feitos na acdstica,
no sistema de ar-condicionado, na iluminagao geral, na sonoriza¢ao e na ilumi-
nacao cénica da plateia.

Ja para a Concha Aclstica esta prevista a requalificacao das instalagdes de
camarins, camarotes e palco, envolvendo equipamentos, instalagdes internas e
acabamento. Na Sala do Coro, sera criado um foyer especifico, sobre o novo esta-
cionamento, que permitird o embarque e desembarque direto e maior visibilidade
externa. Também para este espaco, esta prevista a requalificacdo dos sanitarios e
camarins, bem como a constru¢do de uma nova proposta espacial para o palco/
plateia, onde a flexibilidade de formatos serd ampliada através de mdaltiplos arran-
jos das arquibancadas por meio de praticaveis méveis e, ainda a modernizacao
dos equipamentos de sonorizacao, ac(stica, cenotecnia e sistema de ar-condicio-
nado. Os espacos do Balé Teatro Castro Alves e da Orquestra Sinfénica da Bahia,
que inclui os pisos A, B e C, tera suas salas de ensaio requalificadas, além da
reforma nos vestiarios, sanitarios, areas administrativas, depdsitos e copa.

Em 2014, o TCA foi tombado pelo Instituto do Patrimdnio Hist6rico e Artistico
Nacional (IPHAN), uma conquista de forte valor simbélico para o povo baiano,
sublinhando a importancia do teatro também como referéncia para todo o Brasil.
O projeto arquitetdnico de ampliagao e de requalificacao, que dialoga e conecta
estes dois tempos, estas duas atmosferas que tornam esse lugar Gnico, e que
integra o tombamento, ganha assim o respaldo como um importante patrimdnio
nacional. O TCA, apesar de estar beirando 0s 50 anos de existéncia, preserva sua
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aura contemporanea e encanta pela sua arquitetura ousada e destacada nacional
e internacionalmente.

Ao lado dos necessarios avan¢os em termos de estrutura de pessoal, moder-
nizacao administrativa e outros aspectos mencionados ao longo deste relaté-
rio, comuns a toda a FUNCEB, uma futura gestao devera, além da conclusao das
obras, investir na elaboracao de uma proposta de autonomia de gestao para o
TCA, transformando-o numa instituicao propria, nao mais vinculada a FUNCEB,
para possibilitar a efetiva implementacao do projeto Novo TCA em toda a sua
dimensao. Ja hoje sobrecarregando a estrutura juridico-administrativa da institui-
cdo-mae, pelas inmeras demandas de um equipamento cultural num processo
de ampliagdo, dinamizacao e diversificagao de sua atuacgao, considera-se esta al-
teracao estrutural fundamental para que o TCA possa seguir funcionando a servi-
¢o de uma politica pablica em sintonia com as diretrizes da SecultBA e que possa
colaborar no fortalecimento do Sistema Estadual de Cultura e no trabalho para a
valorizacao das dimensoes da cultura na esfera da gestao estadual.
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DIRETORIA GERAL
Moacyr Gramacho

DIRETORIA ARTiSTICA
Rose Lima

Assessoria da Direcao
Dirlene Oliveira
Fabiana Pimentel (jul/2008-jan/2011)

Assessoria da Direcao Artistica
Patricia Barreto
Larissa Kharkevitch (ago/2012-fev/2014)

Assessoria de Planejamento

Ricardo Cavalcanti

Daniel Uchda Peixoto (set/2012-fev/2014)

Jalio Cesar Xavier San Martins (jan/2004-jan/2013)

Assessoria Juridica
Jéssica Ornelas

Assessoria do Novo TCA

Jennifer Carvalho

Bruna Gasbarre (mai/2012-fev/2014)
Fabiana Pimentel (fev/2011-mai/2012)
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Assessoria de Comunicacao

Gabriel Camdes

Isa Lorena (jan/2012-mai/2013)
Alexandre Ledo (jan/2011-mai/2011)

Gerente Administrativo Financeiro
Caetano Fontoura
Lindaura Borges (dez/2010-dez/2012)

Coordenacao do Centro Técnico
Lorena Peixoto
Renata Mota (mai/2008-out/2011)

Subgerente Financeiro
Ubiracira Figueiredo
Fatima Sandes (abr/2009-dez/2012)

Subgerente de Arrecadacao
Sandra Valverde
Evanildo Queiroz de Oliveira (out/2003-maio/2012)

Gerente Técnica
Claudia Salomao

Assessoria Técnica
Irma Vidal

Chefia de Palco
Antbnio Marcos de Souza

Coordenacao de Multimeios (Design)
Antdnio Figueiredo

Fotografia
Adenor Gondim
Isabel Gouvéa

Nicleo de Producao e Extensao

Francis Rocha
Manuela Sena (jul/2010-nov/2012)
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Subgeréncia Administrativa

Lavinia George

Thiago Barreto (dez/2012-mai/2014)
Caetano Fontoura (abr/2007-dez/2012)

Ouvidoria TCA
Martha Cardoso
Fatima Sandes

Assinaturas
Maria Cristina Guimaraes

Contratos Artisticos
Gabriel Santana Oliveira
Livia Eustaquio (ago/2008-ago/2012)

Pesquisa e Documentac¢do / Memorial
Sandra Reis

Administracao Foyer da Sala Principal
Valnei Cunha

Administracao Sala do Coro
Patricia Barreto
Ticiana Guaranys (set/2008-mai/2013)

Administracao Concha Acistica

Mauricio Serra

Alexandre Batista da Silva (abr/2011-out/2012)
Silvia Teixeira (abr/2011)

BALE TEATRO CASTRO ALVES (BTCA)
Consultor Artistico
Jorge Vermelho
Assessoria Artistica
Ivete Ramos
Assessoria Executiva
Ana Paula Bastos
Bailarinos

Adriana Bamberg
Agnaldo Fonseca
Ajax Vianna

Alice Becker
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Angela Bandeira

Anna Paula Drehmer
Dina Tourinho

Evandro Macedo

Fatima Berenguer

Gal Vilas Boas

Gilberto Baia

Gilmar Sampaio

Iracema Cersosimo

Ivete Ramos

Jane Vasconcelos

José Anténio Sampaio (China)
Konstanze Mello
Leonard Henrique

Licia Morais

Lila Martins

Lilian Pereira

Luis Molina

Luiza Meireles

Marcos Napoleao

Maria Angela Tochilovsky
Ménica Nascimento
Paullo Fonseca
Renivaldo Nascimento (Flexa II)
Rita Brandi

Rosa Barreto

Solange Lucatelli

Sonia Gongalves

Sylvan Barbosa

Ticiana Garrido

ORQUESTRA SINFONICA DA BAHIA (OSBA)
Consultor Artistico

Carlos Prazeres

Assessoria Executiva

Luana Bistane

Verdnica Dourado

Jamile de Barros Vasconcelos (fev/2013-ago/2013)
Alexandre Batista da Silva (jul/2012-out/2012)
Anibal Porto (dez/2008-jul/2012)

Misicos

Spalla

Samuel da Silva Dias



Tatiana Onnis

Violinos

Teodoro R. Salles (concertino)
Mariya Mihaylova Krastanova (assistente)
Alan Uchoa

Ana Zanata

Antonio Amorim

Arthur Lauton Carvalho de Sousa
Diogo Pimentel

Filipe Oliveira Mota

Geraldo Guima

Guilherme Teixeira

Mario Gongalves A. Janior

Mario Soares Brito

Raul Bermudez Gallardo
Reneudes Santiago Francisco
Rogério Laborda Fernandes
Sarah Fernandes Aradjo de Souza
Uibitu Smetak

Violas

Jhonatan dos Santos (assistente)
Geisa dos Santos da Silva

Laura Jordao

Luis Ibarra Chevarria

Marcos Antonio Maciel
Margareta Cichilova

Violoncelos

Christian G. Knop (assistente)
Claudio Luz do Val

Djalma do Nascimento

Fernanda Monteiro

Lais Tavares

Maria Candida Vieira Lobao
Mauricio Kowalski

Contrabaixos

Jodo Rafael Mendes Souza (principal)
Rodolfo Dantas Lima (assistente)
Antdnio Abdon Sarquis

Juracy Cardoso

Luiz Almiro Possidio Santos
Orley Francisco de Souza

Paulo Roberto Fonseca da Silva
Harpa
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Mariana Tudor Ulianovschi
Flautas

Lucas Robatto (principal)

André Becker Denovaro

Elena Rodrigues dos Santos
Flautas e Flautim

Andréa Bandeira de C. Pereira
Antonio Carlos Portela da Silva
Oboé

Ana Clara Andrade Melo

Gustavo Seal Carvalho

Clarinete

Pedro Robatto (principal)
Whatson Vianna Cardozo (assistente)
Clarinete e Requinta

Solamy Roccio Oliveira

Clarone

Whatson Vianna Cardozo

Fagote

Jean Marques (principal)

Ilza Santana da Cruz

Mateus Pinheiro Moreira
Contrafagote

Ilza Santana da Cruz

Trompas

Eduardo de Almeida Prado (principal)
Josely de Souza Saldanha (assistente)
Adelson Lemos da Silva

Davi da Silva Brito

Joao Luis Magalhaes

Trompetes

Heinz Karl Schwebel (principal)
Joatan Mendonca do Nascimento (assistente)
Emerson de Souza Araujo

Juracy Celestino Pereira
Trombones

Lélio Alves da Silva (co-principal)
Gerson Silva Barbosa (assistente)
Trombone Baixo

Levi Gdes Leite

Tuba

Renato Costa Pinto
Piano/Teclado
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Eduardo Torres

Percussao

Oscar Mauchle (principal)

Jorge Sacramento de Almeida (assistente)
Gilberto Gil da Silva Santiago

Humberto Monteiro Fernandez

Paulo Roberto C. Silva

CONSELHO CURADOR

Secretaria de Cultura

Albino Rubim

Romulo Cravo (suplente)
FUNCEB

Nehle Franke

ftalo Armentano (suplente)
Secretaria da Fazenda

Antonito Pina Medrado Neto
SAEB

Carlos Augusto Andrade Santos
Andrea Quadros

Seplan

Marcelo Rocha

PGE

Cleia Costa dos Santos Costa
Representantes Funcionarios FUNCEB
Anna Maria Pereira de Souza
Jonatan de Aralijo Goés
Conselho Estadual de Cultura
Aurelio Schommer
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FUNCIONARIOS
PERMANENTES DA
FUNDACAO CULTURAL
DO ESTADO DA BAHIA

Acelino Goncgalves da Costa
Adailza Assuncao da Paixao
Adalberto Barbosa da Silva
Adelson Lemos da Silva
Ademildes Correia Rios
Adilson Pereira de Souza
Adriana Bamberg Marques Mello
Agnaldo Soares da Conceicao
Agnaldo Sousa Fonseca
Agostinho de Souza Brito
Ailton Cesario dos Santos
Airton Rodrigues dos Reis
Ajax Goncalves Vianna
Alberto Ribeiro de SantAnna
Alexandre Magno A. Loureiro
Alice Becker Denovaro
Altenice Ribeiro dos Santos
Amélia C Vencimento Freitas
Ana Lucia Reis Fonseca

Ana Rita da Silva Freitas

Ana Suely Ramos da Silva

Ana Walkiria Coelho Ribeiro
Anatalia Socorro C Clementino
Andarai Ramos Cavalcante
Andre Becker Denovaro
Andrea Bandeira C Pereira
Angela Bandeira R Freitas
Angelo Goncalves de Oliveira
Anna Maria Pereira de Souza
Anna Paula Drehmer de Barros
Antonia de Jesus Adorno
Antonia Lopes dos Santos
Antonieta Santana M Pontes
Antonio Abdon Sarqis
Antonio Agnaldo Costa Santos
Antonio Aguido dos Santos
Antonio Bento dos Anjos
Antonio Carlos da Silva Carvalho
Antonio Carlos Portela Silva

Antonio Carlos Santos

Antonio Figueiredo

Antonio Luis dos Santos
Antonio Marciano Alves Souza
Antonio Marques Patricio Jr
Antonio Raimundo Pitanga Melo
Antonio Teixeira da Silva
Antonio Vieira de Souza

Arlinda Maria Maia Torres

Assis da Silva Santos

Averaildo Bonifacio dos Santos
Barbara Maria Santos Suzarte
Carlos Alberto Pereira Silva
Carlos Henrique Silva Brito
Carlos Luiz Costa Santos

Carlos Magno Oliveira Silva
Carlos Moacir Batista Mauricio
Carmem Conceicao Lima
Carmen Azevedo Melo da Silva
Celene Oliveira Barbosa Sousa
Celeste Maria Sambrano Bezerra
Celia Maria Lima de Aguiar
Celidalva Concei¢ao Santos
Ceres das Gracas Mello Rocha
Cesar Luiz Santana Vasconcelos
Cibele Santos Andrade Araujo
Claudemiro da Silva de Deus

Claudimara Costa Santana Manzione

Claudio Luz do Val

Claudius Hermann Portugal
Clementino Peixoto da Silva
Creuza Maria Sena dos Santos
Cristian George Knop
Cristina Amado de Castro
Cristina Costa Sa S Santos
Davi da Silva Brito

Denise Melhor Imbassahy
Denise Zollinger P Fonseca
Dercio Santana Moreira
Dilson Araujo Alves Peixoto

Dina Maria Coelho da Costa Tourinho

Diva Luiz da Silva
Djalma do Nascimento
Domingos Vitalino de Oliveira



Dora Maria de Jesus Santos
Dourival Ferreira de Lima
Edgard Assis de Oliveira Filho
Edna Maria de Lima Santos
Edna Santana da Silva
Eduardo Aradjo Fontes Torres
Edvaldo Florencio dos Santos
Edvaldo Veloso Ramos

Elena Rodrigues dos Santos
Elenilda Barbosa Cardoso
Elizabeth Oliveira de Sena

Ely Oliveira Costa Silva
Emanoel Francisco Santos Leite
Emerson de Souza Araujo
Erenilton Rafael Sarmento
Esmil Pina dos Santos
Evaldira Goncalves de Jesus
Evandro de Jesus Silva

Eyna Emerita Ferreira

Filis Meireles de Souza
Florencio Magalhaes Matos Fo
Florival Oliveira Carvalho Fo
Francisco Bispo da Paixao
Francisco Jorge Alves Franco
Franklin Carvalho Oliveira Jr
Genivaldo Florencio dos Santos
Geraldino Carvalho Lima
Gerson Silva Barbosa

Gilberto Gil da Silva Santiago
Gilberto Sousa Baia Filho
Gilmar da Cunha Sampaio
Gilmar Santos Fraga

Gilva de Sousa Carvalho
Gustavo Seal Carvalho
Haeckel Fraga Hohlenwerger
Hailton Costa dos Santos
Heinz Karl Novaes Schwebel
Heitor de Araujo Goes Reis
Heliana Maria Carvalho Vieira
Heloisa Loureiro de Andrade
Hirton de Macedo Fernandes Jr.
Humberto Monteiro Fernandez
lara de Mello Ferraz

Ilma Ferreira

Ilza Santana da Cruz

Ines Brito

Irany Maria Moreira

Iridirton Ribeiro da Silva

Isaura Ferreira Cruz

Ismenia dos Santos de Jesus
Ivete Barbosa Ramos

Jailton Fernandes de Souza
Jairo Carvalho de Morais

Jairo de Jesus Amorim

Joanete Maria C Pereira Cerqueira
Joanita Jesus C Correia

Jodo Alberto David Vieira

Jodo da Cruz Gusmao

Joao Luiz das Neves Magalhaes
Jodao Ramos da Silva

Joao Sousa Merces

Joathan Mendonca do Nascimento
Joelito Ferreira da Cruz
Jonatthan de Araujo Goes
Jorge Amaral Fernandes

Jorge dos Santos Franca

Jorge Luis Sacramento Almeida
Jorge Luiz Amorim Santos
Jorge Raimundo V Oliveira

Jose Antonio Carvalho Sampaio
Jose da Hora de Jesus

Jose de Araujo Lima Filho

Jose Dias Costa

Jose Jorge Alves de Souza

Jose Juliano Souza Britto

Jose Marcos Brito Rodrigues
Jose Roque Lishoa

Jose Umberto Dias

Joselita de Oliveira Sena
Josely de Sousa Saldanha
Josias Avelino Santos

Juraci Jesus de Alcantara
Juracy Cardoso

Juracy Celestino Pereira
Jussiara Nascimento Santos
Karina Martins Seixas
Konstanze Souza de Mello
Laura Jordao de Lima E Silva
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Leonard Henrique das Dores

Levi Goes Leite

Licia Maria Morais Sanchez

Ligia Oliveira Matta Machado
Lilian Moura Martins

Lilian Tereza Dias Pereira
Lindaura Cerqueira B Conceicao
Livia Maria Teles de Santana
Lucas Robatto

Luciene Batista da Cruz

Lucile Maria dos Santos Veloso
Luis Bernabe Ibarra Chevarria
Luis Carlos Conceicao Ferreira
Luiz Albero Escobar Molina

Luiz Almiro Possidio Santos

Luiz Carlos Conceicao Miranda
Luzia Maria Matos Ventura
Luzinete Pereira da Costa

Maria Angela S. Ribeiro Tochilovsky
Maria Auxiliadora V. Oliveira Jesus
Maria Conceicao Ferreira Santos
Maria Fatima Bacellar Berenguer
Maria Gragas Aguiar Villas Boas
Maria Gragas Camara T Alves
Maria Gragas Lima Falcao Ferreira
Maria Lucia Almeida Hora Coutinho
Maria Raimunda Nonato S Barroso
Manoel Passos Rocha Pereira
Manoel Santana P Oliveira

Marcia Cristina C. Vergner de Abreu
Marcos Antonio Maciel

Marcos Napoledo Fernandes Lima
Margareta Cichilova

Maria Amparo Carqueija Silva
Maria Angela Reis Costa

Maria Augusta Ferreira Bastos
Maria Auxiliadora Araujo Souza
Maria Betania Vargas Oliveira
Maria Candida Vieira Lobao

Maria da Conceicao Chagas

Maria de Fatima Borba Araujo
Maria de Fatima Brito Andrade
Maria Ester de Carvalho Militao
Maria Fatima Sandes Nascimento

Maria Gloria Ferreira Souza
Maria Gracas Farias Juca Rolim
Maria Helena Franca das Neves
Maria Helena Oliveira Gomes
Maria Isabel Macedo Gouvea
Maria Lucia da Silva Valois
Maria Lucia dos Santos

Maria Lucia dos Santos Souza
Maria Lucia Silveira Lyrio

Maria Luiza Barbosa Sobral
Maria Luiza da Silva Meireles
Maria Pereira de Souza

Maria Rosa dos Santos Pereira
Marilene Cerqueira Santos
Mariluce Bandeira Barradas
Marinalva Portugal S Pereira
Marinei Portugal dos Santos
Mario Goncalves de Araujo Jr
Marise de Andrade Borges
Martha Cardoso Rodrigues
Maryleide Barbosa Teles
Mauricio Candido Kowalski
Maurina Moreira da Silva
Moacir Lopes de Avila

Moema Fraga Hohlenwerger
Moises Santana Bispo

Monica Oliveira Nascimento
Nelson Antonio Garcez
Nerivaldo Barboza Nery
Noemia America Rios
Orlanildes Menezes O Dias
Orley Francisco de Souza
Oscar Mauchle

Osvaldo Raimundo da Conceicao
Paulo Roberto Carneiro Silva
Paulo Roberto Conde Madureira
Paulo Roberto Ferreira Fonseca
Paulo Roberto Ferreira Silva
Paulo Roberto Fonseca da Silva
Pedro Edward Dantas da Silva
Pedro Robatto

Raimundo Alves da Silva Junior
Raimundo Bento Lobo
Raimundo de Oliveira E Silva



Raimundo dos Santos
Raimundo Jose Pinheiro Braz
Raimundo Nonato dos Santos
Raul Bermudez Gallardo
Reginaldo de Jesus Dias
Reinaldo Teixeira de Jesus
Renato da Costa Pinto

Renato dos Reis da Cruz
Renilda Santiago da Silva
Renivaldo Nascimento da Silva
Ricardo Lemos Souza

Rilma Cunha Lessa

Rita de Cassia Cabral Brandi
Rita de Cassia Cardoso Lago
Roberto Feitosa de Souza
Rogerio Amaro L Fernandes
Ronaldo Braga Santana
Ronaldo de Oliveira

Roque Carvalho dos Santos
Roque Torres dos Santos
Rosa Virginia do Lago Barreto
Sandra Maria de Araujo Reis
Sebastido Ferreira Evangelista
Sergio Belens Moreira

Silvio Roberto C Batista

Simone Tavares Rubim P Lima
Solamy Rocio da Silva Oliveira
Solange Silva Lucately Pamplona
Sueli Ribeiro

Suely de Castro Tourinho
Sylvan Pereira Barbosa

Tania Anunciag¢ao Santos Lopes
Tania Bandeira Caria de Brito
Tania Lucia Falcao Costa

Tania Maria Nogueira S Cunha
Tania Regina Assis Apollones
Tereza Coélho Veiga

Tereza Cristina de Oliveira
Ticiana Liberato G Kraychete
Tomaz Jose da Silva Neto

Uibitu Smetak

Valci Barreto dos Santos

Valdir Francisco Dias Santos
Venusia Marcia Fontes D Camara
Vera Violeta Pinto Teixeira
Waldeir Silverio Rocha
Waldilea Viana Campello
Walter Lemos Santana Almeida
Zelia Maria Falcao da Silva
Zizimo Fonseca Santos

Zoraide Cardoso Santos
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Em 2014, a FUNCEB celebra 40 anos de histéria, juntamente com a Diretoria de
Audiovisual (DIMAS), que foi instituida como a Coordenacdo de Imagem e Som,
e posteriormente transformada em Diretoria de Artes Visuais e Multimeios. Este
ano é também o marco das trés décadas da Escola de Danga da FUNCEB, a primei-
ra escola pablica do género no pais, fundada em 1984. Um selo comemorativo foi
lancado para reverenciar os trés aniversarios em conjunto.

40530

ESCOLA DE
FUNGES | DANCA
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